Tap chi KHOA HOC NHSP TP.HCM So 9 nam 2006

~ LANHDAO BANG CHUYEN DE ,
MOT KIEU MO HINH GAN NHA TRUONG SU PHAM VOl
THU'C TIEN GIAO DUC, DPAO TAO NGUOI LAM NGHE DAY HQC

PAO TRONG HUNG"

Dé dap tmg kip thoi su nghiép phat trién gido duc phd thong bao gdm gido
duc tiéu hoc (TH), trung hoc co s& (THCS), trung hoc pho thong (THPT) theo
Chién luoc phat trién gido duc 2001 — 2010, Nha nudc ta b ca mot hé thdng cac
truong Su pham véi nhiéu loai hinh tir Cao dang Su pham (CDSP) dén Dai hoc
Su pham (PHSP), trong d6 ¢6 cac trudng PHSP trong diém duoc dau tu moi va
dugc giao trach nhiém dao tao doi ngii giao vién dat chuan dé phuc vu kip thoi su
phat trién cua cac bac hoc tir nganh hoc mam non dén hé thng trung hoc 2 cép
va dao tao dai hoc, sau dai hoc.

Htng khoi voi huéng chuyén dong 1on manh cta nha trudng trong giai
doan méi, t6i dé xuat véi 13nh dao cAc truong trong d6 co truong DHSP trong
diém Ha No6i va PHSP trong diém Tp.HCM mot ¥ twong nham gop phan thyc
hién muc dich xay dung truong tré thanh mét Trung tdm dao tao doi ngii gido
vién chat luong cao cho cac bac hoc va nghién ctru khoa hoc gido duc dat trinh
do tién tién, voi y tuong “LAnh dao bang chuyén dé — Mét kiéu mé hinh gdn nha
triwong sw pham véi thuce tién gido duc, dao tao ngwoi 1am nghé day hoc”, duge
thé hién bang cac chuyén dé (xem so do tong quat & cudi bai viét nay) trén timg
linh vyc cua nha truong:

1. Chuyén @ thir nhit : “Cai cach chir khong chi la ddi méi qua trinh dao
tao dgi ngii gido vién”

Pé chuyén dé nay dat duoc chiéu sau va hiéu qua, rat can thiét thyc hién
mot cude tong diéu tra rd soat lai s6 lwong, chat luong va hiéu qua dao tao luc
luong gido vién d& tt nghiép ra truong dang thuc hién cac hoat dong gido duc va
day hoc & cac truong THPT. Vi loi ich dbi véi qua trinh dao tao tiép tuc cac khoa
sau nay, chuyén dé nay nén di sdu vao nhiéu ndi dung thiét thuc can phat hién.

" Nguyén PGS. TS, Vién Nghién ciru Gido duc, Truong DPHSP Tp.HCM
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Tir d6 tim kiém cac giai phap kha thi nham muc tiéu khéng chi doi méi ma manh
dan cai cach qué trinh dao tao tir muc tiéu dén chuong trinh ndi dung, phuwong
phap va nghiép vu nang lyc su pham sao cho twong xung véi nhiém vu dugc
Dbang, Nha nudc giao cho cac nha truong Su pham trong giai doan mai.

Néu chung ta khong c6 duoc nhimg két luan rat ra tir thyc tién qua trinh dao
tao va hiéu qua dao tao cua truong tir nhidu nam qua va néu ching ta cir mic
nhién bang 10ng, thoa man véi thanh tyu dat duoc 1a chung ta d dao tao cho ra
treong dugc mot doi ngll giao vién day ¢ bac Trung hoc, nhung lai khong nam
bat duoc tin hiéu tir co s, tir thuc tién bao vé 1a ho dang 1am gi, 1am nhu thé nao,
ho van dong va hoat dong ra sao, ho dang can gi dé thuc thi tét hon nghé day
hoc, giao duc thi nha truong s€ khong c6 hudng di tim cai méi — cai mai ma Hoi
nghi Trung wong lan thir 6 khod IX ciia Pang d4 két luan va giao cho nganh gido
duc va dao tao phai thuc hién trong nhiéu nam téi.

T6i cho rang dé lam dugc viéc c6 y nghia quan trong ndy méi co dicu kién
dé xem lai minh, méi thdy minh du hay chwa di d6 16n voi vai trd 1dnh dao toan
dién, toan dién ngay trong linh vuc chuyén sau nay thi méi ra dugc nhiing quyét
dinh sau sic, mang tinh dot pha dé diéu hanh chi dao, dan dén y nghia dich thyc
cua nha truong co trach nhiém trudc nhan dan trong viéc dao tao doi ngl gido
Vién day ¢ cac bac hoc.

2. Chuyén dé thir hai : “P6i méi manh mé cong tic qui hoach to chirc lai
va t6 chirc méi bd may tir co sé mdt cach hop 1i”

Chuyén dé nay rat can duoc nghién ciu sau ¢ ting khia canh véi su can
trong, nghiém tlic va chi tiét nham gan két thanh mot guong may manh cé st
sébng méi vé ning suét lao dong trong cac hoat dong dao tao, nghién ciru khoa
hoc va nghiép vu chuyén moén ; dong thoi sip xép, thu nhan va bo nhiém nhan sy
theo dung phap 1énh can bd cong chirc vao cac hé thong bd may ciia mdi truong
DPHSP. Nhiing chu truong Vé viéc thyc hién chuyén dé nay can dugc dén véi doi
ngii giang vién, dén véi nhirng nguoi 14nh dao va quan ching & tirng co so trong
bo may cua truong dé moi nguoi dugc tiép can, dong gop v kién va co trach
nhiém thuc hién cac chu truong cta l1&8nh dao nha treong dat hiéu qua cao.
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Trong nghé thuat 18nh dao, ngudi ndo biét lang nghe dan, tap hop dugc ¥
dan, ngudi d6 ¢6 nhiéu thdng tin nhat. Nhiéu thong tin trong thoi dai ngdy nay
cling dong nghia v&i sitc manh. Co nhiéu thong tin dU 14 théng tin trai chiéu,
phan bién, thong tin phét hién hodc goi ¥ ciing déu c6 ich, giup cho viéc ra nhing
quyét dinh sat cudc song, thich (mg voi nhilng nhiém vu quan trong cia mdi
truong su pham trong d6 ¢é cac truong DHSP trong diém. Lam viéc nay ciing co
nghia 1a chung ta hudng Gng va thyc hién chu truong cai cach hanh chinh, xay
dung hoan thién bo may va luan chuyén can bd cia Pang va Nha nudc dé xay
dung niém tin, doan két tao sitc manh vi su nghiép xay dung va phét trién nha
truong.

Tir viéc thyc hién cé két qua chuyén dé vé linh vuc ndy, chlng ta méi thay
dugce nha truong dang thuc su can cai gi va loai giam di nhiing gi dé dua nha
truong vao vi thé méi theo huéng manh dan cai cach va doi méi. O day, co thé
dat ra nhig cau hoi dé tir cau hoi d6 di tim giai phap, tao ra mot sirc sdng méi
mang tinh dot pha va phat trién. Qua viéc thyc hién 14nh dao bang chuyén dé s&
lam nay sinh nhimg ciu hoi, nhimg van dé dat ra duoc xuat phat tir hé qua dat
dugc cia viéc gan nha trudng su pham véi thyc tién gido duc trong giai doan
méi. Vidu :

1) Pé c6 truong DHSP dung nghia, phl hop véi nhiém vu dugc giao thi nén
dé nguyén hay sip xép lai Khoa, Phong ban, B6 mén, T6 cong tac ? Pau 1a loi va
hai ctia viéc dé nguyén, tach, nhap ? Phat hién yéu cau cia x4 hoi, ciia viéc thuc
hién chién lugc gido duc 2001 — 2010, cia thi trudng lao dong, trudng nén co
nhitng Khoa, Phong, Ban nao nira dé dap tmg yéu cau dao tao, bdi dudng gido
vién day & cac bac hoc, nghién ctru khoa hoc, hoat dong x& hoi cua nguoi giao
Vién tai cac cong dong noi gido vién séng va lam viéc ?

2) Ngoai nhiing chu truong, chinh sach chung ciia Nha nudc, cia nganh d6i
v6i hé thdng cac truong Pai hoc va Cao dang thi nha trudng c6 cai gi khac dé thu
hat nhitng nha gido, nha khoa hoc c6 trinh d§ cao, c6 tham nién cong tac giang
day, gop phan 1am giam tbi da hién tuong “thdt thodt chdt xdm” theo co ché thi
truong khong ? Gianh nhimg con ngudi cé ning luc that su dé khong phai chi
day cho cac dbi twong, cac khoa chinh qui trong truong ma con dam trach 1am
cha cac dé tai NCKH va boi dudng dao tao cac thé hé tiép theo tré thanh nha
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gido, nha khoa hoc c6 ning luc hoan thanh sir ménh ctia minh trong moi nha
truong, co trach nhiém dao tao nhitng nguoi 1am nghé day hoc, gop phan thuc
hién thang lgi chién luoc phat trién gido duc 2001-2010.

3.  Chuyén dé thir ba : “Lam rd hon nira quan diém vé cau tric, chirc
niing, nhiém vu co ché v mdi quan hé doc ngang ciia Vién Nghién ciru gido
duc trong trwong DPHSP trong diém”

Viéc hinh thanh Vién nghién ctru vé khoa hoc gi4o duc trong hé théng cac
truong Su pham 12 mot tin hiéu tot bao trudc, song dén nay chi méi ¢6 2 truong
¢ Vién nghién ctru khoa hoc. Truong PHSP trong diém Ha Noi c6 Vién nghién
ctru Su pham 1a mot Vién dugc thanh 1ap méi ca vé to chirc va nhan sy. Trudng
DPHSP trong diém & Tp. H5 Chi Minh c¢6 Vién Nghién ciru Gido duc ma tién than
la Vién Nghién ctru Gido duc va Pao tao phia Nam tryuc thuoc B6 Gido duc va
Pao tao.

Xu thé dua cac Vién nghién ciru khoa hoc vao céc trudng dai hoc 1a xu thé
phU hop véi thoi dai, truc tiép gin két cong tac dao tao dai hoc, sau dai hoc voi
nghién ciru khoa hoc. Hoat dong nay khdng chi tao ra mot khi thé méi tap hop
duoc lyc luong tinh hoa di sdu vao nhiimg vin dé chu chdt nhit caa truong dai
hoc, gop phan thiét thuc ngdy cang nhiéu vao viéc khong ngimg nang cao chat
luong d40 tao va cac san pham khoa hoc c6 gia tri cho ca nha truong va xa hoi.
Nha gido va nha khoa hoc ai ciing biét dugc, hiéu duoc tim quan trong cua xu
thé nay. Song Vién trong trudng, ma cu thé 1a Vién Nghién ctru Gido duc trong
truong DHSP trong diém phat trién theo dinh huéng ndo 1a van dé can dugc quan
tdm ca vé to chtrc va chi dao. Vi vdy, can c6 quan diém that rd rang vé ciu tric
bo may, nhéan su, chitc nang, nhiém vu, tai chinh va co so vat chat clng véi co
ché hoat dong theo cac mdi quan hé “doc” (voi cip lanh dao), “ngang” (V6i cac
don vi trong truong), voi cac trudng Phd thong, Cao dang, Pai hoc, cac Vién va
dic biét 1a gan két véi cac dia phuong rong khap. Quan diém d6 khong chi ding
lai & cap 1anh dao truong ma rit can thiét duoc lan toa rong khap dén cac don vi,
cac co so ¢6 lién quan.

Nhan thirc van dé ndy ddi véi moi ddi twong trong nha truong sé tao diéu
kién dé Vién hoan thanh c6 hiéu qua nhitng nhiém vu duoc giao trong viéc
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nghién ciru nhitng van dé vé khoa hoc va ddo tao co lién quan theo yéu ciu cia
truong DHSP trong diém, gop phan tich cuc vao viéc phat hién va giai quyét
nhitng van dé burc xtic vé gido duc — dao tao ciia Nganh va ciia cac dia phuong.

Tat nhién vé phan minh, Vién phai chi dong t6 chire cac hoat dong va hudng
phét trién cta minh, lay nhiém vy nghién ciru khoa hoc (NCKH) vé gido duc va dao
tao 1am nhiém vu trong tAm ngay sau khi 1anh dao truong c6 quan diém xéc dinh cy
thé vé vi thé cuia Vién.

4.  Chuyén dé thir tw : “Nghién ciru khoa hoc, 1am giau kién thirc dé siang
tao trong viéc day va viéc hoc”

Nha truong DHSP trong cling mot luc phai thyc hién dat két qua cao hai
nhiém vu quan trong: dam bao chat luong dao tao ddi ngii gido vién va nghién
ctru khoa hoc gido duc dat trinh do tién tién.

Tiép can véi nhiém vu chinh tri theo tinh than Nghi quyét cia Dang va Nha
nude giao cho cc truong Su pham, nha trudng Su pham rat can thiét co chuyén
dé hudng dan, toa dam nhiing nhiém vu quan trong nay ddi v6i nhimg ddi tuong
khac nhau, sao cho moi ngudi déu thiy rd “Néu nghién ciru khoa hoc teo di, doi
séng tinh than cta dat nude ngimg tré va do d6 bao kha nang tién bo twong lai
tan thanh may khoi” (Albert Einstein) va “Khoa hoc 1a linh hon ciia sy phon vinh
cua cac qudc gia, 12 ngudn sdng ddi dao ciia moi tién bo. Chinh nhing phat minh
khoa hoc va tmg dung ctia n6 da dan chung ta di” (Louis Pasteur).

Tir nhitng ¥ tuéng do, nha truong Su pham nén c6 ca mot chién lugc véi
tdm nhin xa, vach ra dugc ké hoach vé khung thoi gian, chinh sach kinh phi,
chinh sach khen thuéng cho hoat dong nay. C6 thé méi thu hut duoc dong dao
luc Iuwgng cac nha khoa hoc, cac nha giao duc, nha su pham va sinh vién tai nang
tu duy sau sic, manh mé cho hoat dong nhu cau khoa hoc dé khong ngimg 1am
giau kién thirc, tao co so va diéu kién cho viéc thudng xuyén doi méi va sang tao
trong viéc day, viéc hoc dap ing yéu cau hoi nhap véi su tién b khong ngimg vé
gido duc va dao tao cia cac nudc trong khu vuc va thé gidi.

166



Y KIEN TRAO NOI Nao Trong Hung

5.  Chuyén dé thir nim : “To chirc gizo duc pham chit, nhin cich va trach
nhi¢m cong dan d6i véi thanh nién, sinh vién — nhirng thay cb gido twong lai
bang cac chuyén dé nganh hoc, mén hoc do cac Khoa, B) mén chi tri” (xem
so' do tong quat)

Dé trién khai va thuc hién chuyén dé nay dén vai thanh nién, sinh vién timg
nganh hoc, doi hoi phai cé su chuan bi chu dao vé y tudng cia 1anh dao trudng
va dat hang vé noi dung ddi véi cac co s¢ khoa, bdo mon. Ai ciing biét thanh nién,
sinh vién theo hoc nganh su pham trong qua trinh hoc 4-5 nam ¢ truong va thong
qua thyc tap nganh nghé, da dugc hudng thy mot khéi luong kién thirc phong
phu, trong d6 c6 khdi lugng kién thic lién quan dén rén luyén dao dirc, nhan
cach va trach nhiém cong dan cia nhing thay, c6 gido twong lai. Tuy nhién, d6
van 12 nhitng van dé chung nhat, chtr chwa phai 1a nhimg van d¢ dac thd cia timg
nganh hoc, mén hoc.

Pé nang tim viéc gido duc pham chét, nhan cach va trach nhiém cong dan
V6i chiéu sdu va chat luong cao hon, rit can thiét phai c6 phuong thirc gido duc
bang chuyén dé mang tinh dic thi nganh hoc, mén hoc — nhitng chuyén dé ¢ noi
dung sau cua ting linh vyc mang tinh danh thirc mé mang tri tug¢ va trach nhi¢ém
cbng dan cua sinh vién.

bay la mot loai hinh hoat dong doi hoi sy 1d8nh dao, chi dao cong phu tur
lanh dao nha truong dén 14nh dao cac khoa, cac giang vién timg moén hoc voi su
phdi hop, hd trg cia Cong doan, Poan thanh nién Cong san H6 Chi Minh va Hoi
sinh vién, Hoi Lién higp thanh nién trong nha truong.

Néu chung ta t6 chirc c6 hiéu qua cac chuyén dé dic thd mang noi dung sau
sac ngoai cac chuong trinh sap theo ké hoach hoc tap thi chinh né s& gép phan
nang cap cao hon vé trinh d6 nhén thirc cta thanh nién, sinh vién. Va ciing tir cac
chuyén dé dic thd nganh hoc, mén hoc ho cang truéng thanh nhanh hon, viing
chac hon vé pham chat, nhan cach va trach nhiém cong dan trong cc hoat dong
x4 hoi, sinh hoat v&i cong dong trong mdi trudng trong va ngoai trudng hoc, noi
ho dugc giao nhitng nhiém vu gido duc va day hoc.

Sy 1anh dao cta nha truong s& va chi thé hién ding tam c& ctia minh khi

dam bao thang lgi nhimg van dé chién lugc ndi chung va bang cic chuyén dé

167



Tap

chi KHOA HOC NHSP TP.HCM So 9 nam 2006

dugc xéac dinh theo thtr bac, chir khong phai chi giai quyét ¢ két qua cong viée

han

hon 1a tap hop duoc luc lwong va phét huy thuc hién quy ché dan chu, ldy tri tué
dong gdp va hanh dong cu thé ctia CBCC, sinh vién lam dong luc. Lanh dao theo
yén dé s& 1am cho ching ta khoé dé sang tao. CAc thé hé duoc nha trudng dao
s& ¢ dii pham chit, nhan cach va tai nang dé sang tao cua ngudi 1am nghé

chu

tao

g ngay. Dé thuc hién dugc nhimng van dé mang tinh chién lugc, khong gi qui

day hoc.
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Tom tat

L&nh dao bing chuyén dé — Mt kiéu mé hinh gin nha truwong sw pham
V6i thue tién giao duc, dao tao ngudi lam nghé day hoc

Noi dung giang day chinh khod cac mon hoc theo chuong trinh gido
duc ctia cac truong su pham d& gop phan quan trong vao viéc thuc hién cac
muc tiéu dao tao doi ngii gido vién. Song néu chi dimg lai & nhitng noi dung
do thi tinh muc tiéu cua gido duc van chua dat dugc két qua mong mudn.

Lanh dao va gi4o duc bang chuyén dé dugc coi nhu 14 mot mé hinh
gén nha truong su pham véi thuc tidn gido duc, dao tao ngudi 1am nghé day
hoc s€ 1am cho viéc thuc hién muc tiéu dao tao ¢ cac truong Su pham dugc
hoan chinh hon. Lanh dao, gido duc bang chuyén dé vira dam bao b sung,
mé rong kién thire 1i luan va thuc tién, vira hudng sinh vién dén nhiing gia
tri cin ban vé tinh nhan ban, biét séng coi mod trong mdi truong da vin hoa,
biét d6 lwong va song dung hod, vi tha, biét nhan vé& minh trach nhiém ca
nhan ddi véi cong ddng trong moi truong su pham va xa hoi.
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Abstract

Leadership by special subjects —a model to associate pedagogical
schools to educational practice, training teachers

Leadership and education by special subjects considered as a model to

associate pedagogical schools to educational practice, training teachers is
the way to implement training objectives of the pedagogical schools more
perfectly. Leadership and education by special subjects can modify, enlarge
theoretical and practical knowledge as well as orient students to basic values
of humanity, to open ways of life in multi-cultural environments, to
generosity, harmony, altruism, responsibility for individual and public in
pedagogical and social environments.
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