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QUAN TRI TRUONG PAI HQC CONG LAP
TRONG BOI CANH MO RONG TU CHU CO SO TAI VIET NAM

PHAM THI LAN PHUONG®

TOM TAT
Bai viét 1a mét tong thugt 1i lugn vé md hinh quan tri trieong dai hoc (PH) d@é lam
sang té quyen han cia cac cha thé hoat déng trong nha trirong va cdac ddc diém riéng cia
quan tri treong PH. Bai viét ciing ban vé Cac yéu té tac dong dén viéc lya chon mé hinh
qudn tri phi hop. Dé qudn tri nha treong hiéu qud trong bai canh mé réng tu chui co s6 tai
Viét Nam, 18nh dao truong BPH khéng thé lang tranh muc tiéu ting cuong tinh hidu suat
théng qua thwong mai héa san pham hoc thudt, nhung van can dat muc tidu xay dung vin
hoéa hoc thudt va méi truong lam viéc ty do sang tao la wu tién hang dau.
Tar khoa: quan tri, tu chu, truong dai hoc, van héa hoc thuat.
ABSTRACT
Public university governance
in the context of increasing institutional autonomy in Vietnam
The article is a literature review of university governance models in order to clarify
the authority of actors in universities as well as specific characteristics of university
governance. It also discusses factors influencing the choice of suitable governance models.
To effectively govern universities in the context of increasing institutional autonomy in
Vietnam, university leadership cannot neglect the goal of enhancing efficiency through
commercialization of academic products, but still needs to set the goal of developing

academic culture; creative working environment is a top priority.
Keywords: governance, autonomy, university, academic culture.

1.  Patvindé

D6i mai quan tri' gido duc dai hoc
(GDDBH) theo hudng nang cao tinh hiéu
suat va &p dung céc cong cu quan |i tai
doanh nghiép vao truong PH d& duogc
thuc hién tai cac nudc Tay Au hon 3 thap
ki qua va d& tr¢ thanh mot xu hudng toan
cau. Tuy nhién, truong DH 1a mét loai
hinh t6 chuc dic biét [3, tr.10] nén viéc
van dung cac phuong phap quan li cua
doanh nghiép vao truong DH van phai
dwa vao nén tang 1a vin hoa hoc thuat.
Can bang gitta viéc theo dudi hiéu suat

voi duy tri méi truong lam viéc tu do
séng tao cho gigi hoc gia ludn la mot chu
dé thu hat sy quan tdm cua cac nha
nghién cau, nha lap chinh sach va nha
quan li tai truong DH.

Theo Nghi quyét s6 14/2005/NQ-
CP vé d6i mé&i co ban va toan dién
GDDPH Viét Nam giai doan 2006-2020,
ddi méi co ché quan i va co ché tai chinh
GDDH 1a nhitng giai phép trong tam.
Tang quyén ty chii cho cac truong 1a mot
thuc té dé nhan thay. T ndm 2006, theo
Nghi dinh 43/2006/NB-CP, truong PH
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duoc ty chu té chic bd may, nhan sy dé
thuc hién nhiém vu theo ké hoach dugc
duyét. Tu khi Luat GDPH 2012 c6 hiéu
lyc, truong PH dugc ty chu xay dung
chuong trinh dao tao tir bac PH téi thac
ST va tién si. Tuy nhién, ngudn tai chinh
khiém tén do Nha nuéc cdp chi du cho
cac truong trang trai nhitng hoat dong
thuong xuyén. DBé thuc hién sang kién doi
maoi, truong DH thuong phai st dung
nguon thu ty tao, trong d6 phan lon la
ngudn hoc phi [1]. Do vay ¢6 thé n6i, ty
chu co sé cho cac truong BPH Viét Nam
gan lién nang luc doc 1ap vé tai chinh.

Bai viét tim hiéu cac dic diém riéng
cua quan tri nha troeong va téng thuat mot
s6 md hinh quan tri trudong DH dé phan
tich quyén han cuaa cac chu thé hoat dong
trong nha truong. Cac yéu té tac dong
dén viéc lya chon mé hinh quan tri phu
hop ciing duoc phén tich. Trong béi canh
cac truong PH Viét Nam duogc giao
nhidu quyén quyét dinh hon theo kha
ning ty dam bao tai chinh, bai viét cho
rang cho du ting ngudn thu thdng qua
thwong mai hdéa san pham hoc thuat 1a
mot yéu cau khong thé lang tranh, 14anh
dao truong DH van can phai dat myc tiéu
xay dyng van hoa hoc thuat va moi
treong lam viéc tu do sang tao Ién hang
dau.

2. Cac dic diém riéng ciia quén tri
truong dai hoc

Céc ddc diém to chac va nghiép vu
cia truong PH cho thiy truong PH 1a
mot loai hinh t6 chirc riéng khong gidng
cac to chirc thong thuong [12]. Nam dic
diém thuong duoc chi ra, 6 1a: mo ho vé
muc tiéu, thuc hién cac nhiém vu phuac

tap, phuc vu khach hang, gia tri chuyén
mon mau thuan véi ki vong quan Ii, dé bi
tén thuong bai méi truong [3, tr.10].

Mo ho vé muc tiéu: Quan niém
truong DH 12 mot thé ché vin héa 1a
nguyén nhan chinh lam cho cac muyc tiéu
cua truong PH khong 16 rang. M6 hinh
truong DH doc 14p vai cac doi hoi kinh té
xa hoi nhét thoi do Humboldt khai Xuong
da duoc 4p dung & hau hét cac truong
PH ¢ chau Au luc dia va & mot sé bang &
Hoa Ki. Truong DH nhu 1a mét thé ché
van hoa gép phan “duy tri cac dic trung
vin hoa tiém an” va gilp git gin céc di
san van hoa qubc gia; hoat dong nay cua
treong DH san sinh loi ich vé mit 1au dai
va khong thé danh gia thong qua céac
thuée do dinh luong. [4, tr.12]

Thém vao do, cac truong PH dang
phuc vu nhiéu dbi twong khach hang véi
Cc4c y&u cau vé san pham va dich vu khéc
nhau. Ba&i vi cac nhiém vu cbng cé tinh
khai quéat, bao trum va khong phai lubn
luon dé dang muong tugng ra trong khi
c4c nhu cau cu thé gan voi tirng nhom
nguoi huong loi lai rit da dang va phan
tan. Céc truong DH duong nhur rat kho c6
thé x4c dinh duoc cac muc tiéu caa minh.
Hon nira, c&¢c muc tiéu khéng ré rang va
khong ddng thuan lam cho cac t6 chirc
hoc thuat gap kho khan khi thyc hién
hoat dong quan li.

Tinh phic tap cua cac nhiém vu:
Cac chic nang chinh cua truong PH la
giang day, nghién ctu, va phuc vu cong
ddng. Thuc hién cac nhiém vy nay doi
hoi kién thuc va ki nang phai & trinh do
cao, phitrc tap va da dang. Nghién ctru doi
hoi sy sang tao va kha ning giai quyét
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van dé. Giang day yéu cau phai co ki
ning két ndi cac ca nhan va kha ning
dién thuyét, hung bién. Cung ung dich vu
lién quan tai tinh nhay bén va kha nang
cam nhan nhu ciu cua sinh vién va cong
dong. Hon thé nira, quéa trinh gio duc
trong nha trudong doi hoi mot cach tiép
can téng thé nham dat duoc muc tiéu dao
tao con nguoi phat trién toan dién vé ca
tri tué 1an nhan cach. Chuong trinh va cac
hoat dong gido duc vi thé khong thé phan
cét, dut doan va theo 16i mon. Tinh phirc
tap cua c&c muc tiéu, nhiém vu lam cho
viéc thuc hién né tré nén kho khan va can
xac dinh dugc céch thuc, cong nghé trién
khai rd rang.

Trai ngugc voi cadc nhiém vu hoc
thuat, quan li lién quan téi duong hudng,
nguyén tic chi dao va sy diéu phdi cac
cOng viéc hanh chinh thuong ngay. Quan
I doi hoi céc luat 18, nguyén tic mot cach
chinh thic va nghiém ngat. Quan li doi
hoi “su nhay cam van hoa” dé c6 thé hoa
hop “su khac biét gitra nhiém vu hoc
thuat va nhiém vu quan tri vé quan diém,
phong cach lam viéc, muc tiéu va cac thu
tuc tién hanh” [13, tr.27). Ap dung mot
tha tuc quan Ii khdng dé dang vi thuong
gap phai sy phan khéang tir nhom giang
vién va tham chi ca tir phia sinh vién.

T6 chic phuc v khach hang: Quan
ni¢m truong PH c6 nhiém vu phuc vu
cho cac ddi twong khach hang rat phd
bién ¢ Hoa Ki va dang duoc cac nuéc
chau Au xem xét ap dung. Mot xu hudng
chung toan cau la cac truong PH dang
diéu chinh dé dap ung céc nhu cau cua
khach hang va cho phép khach hang tham
gia vao viéc ra quyét dinh cua té chirc. O
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nhiéu truong PH cua cac qubc gia Hoa
Ki, Anh va Ao, dai dién cia sinh vién d&
va dang la thanh vién c6 quyén bo phiéu
trong cac hoi dong lap chinh sach va
phan quyét [13]. Pic tinh phuc vu khach
hang cua truong PH lam nay sinh mot
van dé khong d& cé cau tra 1i: cac dich
vu cung tng béi truong DH nhu thé nao
thi phu hop, boi vi tinh phu hop dugc
quan niém khéc nhau tlly theo timg di
tugng. Viéc phuc vu nhiéu ddi tuong
khach hang lam cho cdc muc tiéu cua
truong PH duong nhu khé xac dinh hon.

Gia tri chuyén mén doi ldp Voi
quan niém quan tri: Cong viéc doi hoi su
tinh thong va tinh chuyén nghiép cao co
mot sé dic diém chung dién ra bat ki tai
bénh vién, truong hoc hay cong ti luat.
Baldridge [3] va Sporn [13] da liét ké bén
dic diém thuong thiy lién quan dén lao
dong chuyén gia: (1) Cdc chuyén gia doi
hoi dwoc tw chu trong céng viéc. Ty do
hoc thuat 1a gia tri cao quy va chuan muyc
truyén thng tai cac truong PH & hau hét
cac nudc cong nghiép phét trién. Ty do
hoc thuat cho phép cac hoc gia tu do theo
dudi y twong hoc thuat va cong bd két
qua nghién ctru cuaa ho. (2) Cac chuyén
gia c6 long trung thanh mau thudn. Ho la
nhitng nguoi theo chu nghia thé gioi.
Long trung thanh caa ho ddi vai chuyén
nganh hoc thuat doi khi mau thuan voi
trach nhiém cia ho di vai to chic noi ho
dang lam viéc. (3) Gia tr; chuyén mén va
ki vong cua bg may té chirc co khi doi
Igp. Nghién cuau va giang day doi hoi
quyén khong bi can thiép; didu nay nhiéu
khi xung d6t véi nhimg doi hoi vé cac chi
s thuc hién cong viéc va trach nhiém
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giai trinh. (4) Gié tri cua cong viéc dua
trén danh gid ciia dong nghiép. Cac hoc
gia & cac truong PH cho rang chi ¢ cac
chuyén gia cung nganh hoc thuat méi cé
du nang lyc danh gia két qua cong viéc
cua ho. Ho chi chap nhan & mot muc do
nhat dinh cac hinh thirc danh gia khac
nhu danh gia caa sinh vién, xép hang va
céc chi s6 quan Ii hanh chinh.

Vi céc hoc gia la nhan té séng con
cua td chuc hoc thuat, nén vai trd caa ho
trong qué trinh ra quyét dinh rat quan
trong. Nhitng dic tinh lién quan dén doi
nga hoc gia “ha bé bd may quan li quan
lieu truyén théng, tir chdi hé thdng cip
bac, ciu tric kiém soat va thu tuc quan
tri. Vi thé chling ta c6 thé mong doi mot
phong céch quan |i rat riéng trong té chuc
hoc thuat” [3, tr.135].

Dé bj ton thwong boi méi trwong: O
Hoa Ki va cac nudc dang tién hanh quan Ii
cdng moi, truong PH bi tac dong rét
nhiéu béi méi tredng bén ngodi va chiu
trach nhiém phuc vu cac nhom khéch
hang vai cac gia tri xung dot véi nhau.
Viéc chuyén sang md hinh phuc vu khach
hang da dat truong DH dudi nhiéu &p lyc
hon tir bén ngoai. Tu chu trong cbng viéc
caa can bo hoc thuat giam xudng, giang
vién mat quyén kiém soat chuong trinh
hoc, tiéng néi cia nhan sy trong truong
giam xudng do sy tham gia caa dbi twong
bén ngoai vao xac dinh muc tiéu cua to
chirc va ra quyét dinh. Mot van dé thuong
xuyén dwoc ban thao cing véi viéc doi
mai quan tri GDPH 1a xac dinh gigi han
cua viéc chay theo muc tiéu hiéu Suét va
phuc vu khach hang dé khong 1am ton hai
to1 dong co sang tao cua gioi hoc gia.

3. M@at s6 md hinh quan tri dai hoc
phé bién

T6 chizc hanh chinh, céng dong hoc
gia¢ va PH doanh nghiép thuong la cac
hinh anh minh hoa cé4c khia canh té chuc
va nghiép vu cua truong DH. Dobbins,
Knill va Végtle [9] cho rang cac dic tinh
t6 chirc ndy tao ra ba mo hinh quan tri
PH c6 tinh tiéu chuan. M&i mé hinh nhén
manh dén nhiing van dé& khac nhau va
quy dinh cac phuwong thirc khac nhau dé
giai quyét van d&. Phan nay s& thao luan
vé cac moO hinh quan tri twong Gng Voi
mdi hinh anh an duy vé truong DH.
3.1. Té chirc hanh chinh

M6 hinh truong PH nhu mot t6
chizc hanh chinh (bureaucracy) gan lién
véi vi tri hanh chinh cua truong PH 1a
mot don vi sy nghiép nha nudc. Quan li
trong md hinh t6 chic hanh chinh dya
trén céac phan tich duy If gan lién véi cac
muc tiéu xac dinh, sb liéu thong ké day
du, cac giai doan thyc hién tuan ty, cac
chi s danh gia & rang va c6 xu hudéng
dan toi thiét lap cac ké hoach dé tién
hanh quan Ii [3]. Nhiéu khi tuan thu chat
ché céc thu tuc dan dén hoat dong tré nén
rudm ra, may maoc, coi nhe c4c van dé ca
nhan va yéu té nhan van. Ngay nay, hau
nhu truong DH nao ciing ¢6 rat nhidu cac
phép tic theo quy dinh cia nha nuéc va
cac nhiém vu hanh chinh hién dién nhu:
chap hanh céc tha tuc quan 1i caa nha
nudéc, l1ap ké hoach va quan Ii ngan séch,
quan i nhan su va co s vat chat, van thu
va luu giit ho so...

M6 hinh té chirc hanh chinh rat phu
hop khi thuc hién kiém soat cac cong
viéc dién ra hang ngay theo céc thu tuc
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chuan héa, vi du: ghi danh, tuyén sinh,
thu hoc phi... Nhung cac hoat dong cot
16i cua truong DH la giang day va nghién
cau. Cac hoat dong nay doi hoi mot
phong cach quan Ii khéc.
3.2. Céng dong hoc gidg

Cong dong hoc gia hay cong xa hoc
thuat (collegium) la hinh thic t6 chirc
sém nhét cua trudng PH ra doi cing véi
PH thoi trung cd hoat dong theo nguyén
tic phuong hoi. Méi trudng lam viée co
ban cua cong dong hoc gia la tinh tu cha
chuy&n mén, quyén luc gin véi sy uyén
tham vé kién thue va rét it hé thong cap
bac. Cac luat 1¢ va phuong phap kiém
soat cng nhic trg nén vo nghia va khong
gilp gi trong mot moi treong tu quan nhu
Vay.

Cohen va March [7] so sanh truong
PH véi tinh trgng v chinh phi c6 té
chirc, tic 1a cac thanh vién caa to chirc
khoéng c6 muc tiéu rd rang, khong biét
chic phuong phap thuc hién c6 dung hay
khong, céc san pham tao ra ¢ khi uong
phi gidng nhu rac thai. Hinh anh nay khai
quat kha chinh xac hoat dong thuan tay
theo dudi tri thirc moi véi cac chu dé
khong don gian chut nao va cach thac
thuc hién ciing phai c6 tinh sang tao.

Weick [2] khdng bac bo su ton tai
cua muc tiéu chung va phén tich duy Ii
trong qué trinh ra quyét dinh tai truong
PH. Tuy nhién, hoc gia nay cho ring
truong DH 1a cac hé théng két néi long
léo, trong d6 cac khoa/nganh dao tao dya
vao cac i 1& duy Ii dé dat ¢én muc tiéu
cua don vi nhung ¢ cip nha truong thi
cac quyét dinh khong co quy tic do cac
don vi hoc thuat duy tri “cac mién hop Ii
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riéng” va sir dung quyén tu chu dé bao vé
mong mudn caa ho.

Thoat nhin nguoi ta c6 thé cho riang
mo hinh quan 1i nhan manh dn tinh mo
hd vé muc tiéu 6 vé nhu 1a khong hop i
va kém hiéu qua. Nhung nhin xa hon van
dé quan i va chd trong toi chuyén mén
thi s& thdy 1a ca&c mo hinh t6 chuc cong
ddng/cong xa pha hop cho viéc duy tri
mot moi truong lam viéc tu do séng tao
va cho phép thuc hién cac kiéu quan Ii
mém déo, dé dang thich nghi vai su thay
doi.

3.3. Dgi hoc doanh nghiép

M&é hinh  BH doanh nghiép
(corporate university) ra doi cung Vi
phong trao quan li cong méi (New Public
Management - NPM) lién quan dén mot
cudc cai cach vé quan 1i trong khu vuc
cong khoi xudng tir cac nudc Tay Au
trong thap nién 80 cua thé ki XX va sau
d6 lan rong ra toan cau. NPM la quan
niém vé dbi mai cach quan I tai cac td
chtrc cong lap dua vao tang cuong tinh
hiéu suat va &p dung cong cu quan |i sir
dung tai cac doanh nghiép.

McNay [10] da vi von truong BH
trong béi canh ngay cang bi thi truong
tac dong bang hinh anh cia mét t6 chirc
kinh doanh. Hinh anh nay nhiam nhan
manh ring co s& GDDH bao gdom cac
don vi nho cdp dudi, cac nhdm nhan su
gan két voi nhau theo cong viéc. Cac tiéu
don vi ndy chiu trach nhiém vé ngudn tai
chinh cua chinh n6 va do d6 duoc giao
quyén hanh dang ké trong khuén khé
chinh sach chung cua t6 chic. Ap hrc vé
doc lap tai chinh budc cac to chuc phai
quan tam mot cach cd y thuc téi tinh hiéu
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suat. Hon thé nita, khai niém then chét
trong mot td chuc kinh doanh chinh 1a
dap ung nhu ciu caa khach hang; vi thé
chat lwong phd hop véi yéu cau cua
khach hang ciing duoc dac biét quan tam.

Ciing quan niém truong DH hoat
dong vi muc tiéu hiéu suit va tang cuong
cac hoat dong thwong mai hoa nhung
Clark [5] nhian manh toi dic diém séng
tao va kha ning thay d6i dé thich nghi
v6i moi treong bang khai niém PH sang
tao (entrepreneurial university). Rat kho
dé dich cum tur entrepreneurial university
mot cach ngan gon sang tiéng Viét nhung
ham y khai quat cua cum tu nay la tap
trung vao dac tinh chua dong cua truong
PH trong chuyén d6i cac san pham hoc
thuat truyén thdng thanh céc gié tri phuc
vu x4 hoi va tao nguén thu cho t6 chuc.
Truong PH sang tao duy tri dugc van
héa chung cua té chirc 1a dap wng cac nhu
cau khdng ngung thay d6i cia xa hoi.
4. Lwa chon mé hinh quan tri
trwong PH

Mic du bi tac dong boi yéu té lich
sir, van hoa to chuc ciing nhu vin hoa
ban dia, nhung cac dic tinh cua té chuc
hanh chinh, cong ddng hoc gia va PH
doanh nghiép hién dién ¢ hau hét cac co
s6¢ GDDH. Cac thu tuc hanh chinh la
phan khéng thé thiéu cua yéu cau quan li
nha nudc va cac nhiém vu quan tri cia co
6. Su sidp xép bo may chuyén moén dua
vao cac nganh hoc thuat véi cac té bo
mon, khoa, nganh dao tao két ndi long
Ié0, thiéu gin két véi nhau la thyc trang
dé nhan thy. Cép kinh phi dya vao chi
s6 thuc hién cong viéc, bao dam chat
lugng, kiém dinh dang dugc thuc hién ¢

hau hét cac truong PH ¢ cac nudc
phuong Tay va dang du nhap vao cac hé
théng GD khac trén toan cau. Md hinh
quan tri nao giir vai tro chi phdi tai mot
thoi diém nhat dinh? Cau tra 1oi 1a phu
thudc vao giai doan phat trién cua té chirc
va mdi truong bén ngoai truong BH.
Quan diém cong ddng hoc gia Véi
rat it cac tha tuc quan Ii thuong phu hop
& giai doan du cua sy phat trién cua céc
truong PH quy mo nho. Truong BH khi
moi duge khai sinh, thuong dugc xay
dung dua trén cac chuyén nganh hoc
thuat/khoa thay vi duoc sip xép nhu 1a
mot thé ché hoan chinh. Mot nhém hoc
gia uy tin nim quyén ra quyét dinh va ho
khéng quan tam nhiéu dén viéc lanh dao
t6 chitc. Cic co s6 GDPH nho va méi
thanh 1ap c6 thé khong can cha trong tgi
c4c hoat dong quan tri vi n6 gilp tiét
kiém chi phi do khdng can t6i cac ban bé
quan Ii cong kénh. Hon thé nita, dbi véi
cac co so loai nay, miac d6 da dang cua
cac nganh hoc thuat va cac déi twong
tham gia con thap; do d6, xung dot loi ich
chua cing thiang va chua tré thanh nhan
t6 kim ham qué trinh phat trién. Trong
khi d6, loi thé cua md hinh quan Ii long
Ié0 12 tao diéu kién cho “co ché cam giac
nhay bén” hoat dong; tir do, to chuc cé
thé dbi pho lién tuc va kip thoi voi moi
truong thay doi lién tuc dé tre nén tién bo
va truong thanh [2, tr.6]. Ngay nay, quan
niém truong PH nhu 1a mt cong déng
hoc gia d& mat di vai trd chi phéi. Tuy
nhién, quan niém nay van la gia tri cét 16
va la mot li twong gilp tao ra nhing
thanh tueu khoa hoc co ban vo vi lgi va
van phét huy tac dung ¢ cap khoa cho du
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n6 khdng thé ap dung cho toan bo co so
GDDH.

Khi co s6 GDPH md rong quy mo
va sap xép bo may tré nén phuc tap hon,
md hinh t6 chac hanh chinh véi sy diéu
khién, 1anh dao tir trén xudng s& giir vi tri
quan trong hon. T4 chirc hanh chinh cho
phép &p dung cac thi tuc dugc chuan hoa
dé diéu phdi cac nhu cau va lgi ich khac
nhau ciing nhu cac nhiém vy dién ra hang
ngdy. Quan Ii dwa vao hé thdng cip bac
va thii tuc phi hop khi co s muén duy
tri sy 6n dinh. Lap ké hoach dwa trén cac
phan tich duy If 1a mé hinh quan Ii ndi bat
tai cac nudc phuong Tay trong giai doan
nhitng nam 1960-1970, khi s6 lwong sinh
vién PH gia ting manh m&. Md hinh t6
chirc hanh chinh rat phd bién & cac nudc
dang phat trién, noi ma nang lyc quan li
co s& con yéu va so khai.

Truong PH it phu thugc vao ngudn
tai chinh cua nha nudc va do vay it bi nha
nudc can thiép 1a mot xu hudng dang tre
nén ngay cang phé bién. Khi cac co so
GDDPH bj budc phai cing ¢ ning luc
quan tri dé dbi pho véi ap luc giam tai tro
cong, ching can nhiéu quyén tu chi hon
dé c6 thé mém déo va sang tao ung pho
VGi moi truong ludn thay doi. BH doanh
nghiép la mot md hinh quan tri duoc yéu
thich tir nam 1980 dén nay. M6 hinh nay
khong phai 1a su bac bo mé hinh kiém
soat hanh chinh va cong xa hoc gia ma
trong mot ching muc nao dé 1a su ké
thira kiéu quan Ii duy Ii két hop véi su
bao ton gia tri tw quan nghé nghiép dua
vao quyén tu chu duoc trao ngay cang
nhiéu hon. BH doanh nghiép 1a mé hinh
quan tri dang ndi Ién tai cac qubc gia nhu
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Hoa Ki, Anh, Ha Lan, Na Uy, Thuy Bién
[6], [8], [10] va mdt sé nude chau A nhu
Malaysia, Théi Lan. [11]

5. M@t sb goi y quan tri truong PH
Viét Nam phat huy quyén tw chii

Khi lién hé cac truong BH Viét
Nam véi ba mé hinh quan tri BH dé cap
trong muc 3, c¢d thé thay 1a cac dic diém
cua té chirc hanh chinh van hién dién cha
dao, sau d6 dén dic diém cua cong déng
hoc gia. Piéu nay la do van con quéa
nhiéu cac quy dinh quan Ii ¢ tam hé
thong ma co s& GDPH phai tuan thi.
Chtic nang cua truong PH ¢ Viét Nam,
vé co ban, 1a dao tao nhan luc phuc vu
muc tiéu kinh t& - x& hoi coa dat nudc
nén quan niém truong PH la noi tu hoi
cac tu tuong hoc thuat duong chi méi chi
dirng & mire d6 mong mudn caa gisi hoc
thuat. Mac du “thuwong mai hda” san
pham cia truong PH d4 va dang dién ra
tai Viét Nam, tir nay co y tiéu cuc do
nhiéu truong da cung cap dich vu dao tao
mot cach d& ddi ma bo qua cac diéu kién
dam bao chat luong. Truong PH doanh
nghiép trudc hét dya trén nén tang 1a hoat
dong theo dudi sy sang tao va tri thuc
moi. Khi chua xay dung dugc mot van
hoa hoc thuat ding nghia thi kh6 co thé
xay dung dugc mot truong PH van hanh
theo co ché doanh nghiép.

Trong khi d6, cac yéu té cua thoi
dai nhu toan cau hda, tién bo nhanh
chong cua khoa hoc cong nghé ciing nhu
nd lyc van dung co ché thi truong tai Viét
Nam dang dat cac truong PH vao mot
mdi truong hoat dong thay ddi khong
nging. Thuc té nay doi hoi cac trueong
bH phai giam bét cac thu tuc quan li
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rudm ra, ton thoi gian chi thich hop cho
giai doan uu tién duy tri 6n dinh. Thay
vao d6, can c6 mot co ché quan li va ra
quyét dinh linh dong dap img kip thoi
nhu cau tr x8 hgi dwa vao cac ban, hgi
dong tap hop céc thanh phan hwong loi
tir GDPH. Céc quyét dinh phuong hudng
hoat dong cua truong PH ngoai viéc dua
vao hiéu biét cua thanh vién bén ngoai
truong vé cac doi hoi ciia moi truong con
can dya vao khao sat nhu cau thi truong.
Quan i hanh chinh theo hé théng
cap bac va thu tuc 1am han ché céc lién
két theo chuy&n mén va hang muc cong
viéc. Co ché hinh thanh chinh sach va ra
quyét dinh & cac truong PH Viét Nam
hién nay it nhan manh tham quyén cua
doi ngi can bd hoc thuat ma danh mot
quyén luc cao cho cac b phan quan Ii
diéu hanh va phuc vu. Thuc té nay lam
cho giang vién khéng nhiét tinh tham gia
vao qua trinh quan li ciing nhu 1a khong
c6 dong co dua ra cac sang kién huy
dong su tham gia cua nhiéu nguoi. Dé
tang cudng tiéng ndi cua can bo hoc thuét
va thuc day sang kién d6i méi co thé thiét
ldp co ché dam phdn va théa thugn theo
hang muc cong viéc giiza 1anh dao cap
trwong véi khoa/nhém chuyén mon. Ap
dung hinh thire diéu phdi theo thoa thuén
thay cho diéu khién cua cap trén dbi voi
cap dudi doi hoi mot sy thay doi van hoa
t6 chirc va tam nhin ctia nguoi 13nh dao.
Truong DH cong 13p Viét Nam
duoc xac dinh la don vi su nghiép cuaa
Nha nudc, duge khuyén khich hoat dong
theo co ché tu chu quy dinh trong Nghi
dinh s6 16/2015/ND-CP. Vé co ban,
Nghi dinh nay xac dinh mdi quan hé ti lé

thuan gitra tu dam bao tai chinh véi tu
chu trong viéc ra quyét dinh cua truong
PH. Cach phd bién thir nhat ma truong
PH thuong lam dé ting ngudn tai chinh
la tuyén thém SV dé tang loi tic theo quy
md. Mot cach khac la cam két tu dam bao
chi thuong xuyén va chi dau tu dé duoc
ap dung gia dich vu cao hon cac truong
bH thong thuong. Ca hai cach thuc hién
nay déu din t6i nguy co la gia cua dich
vu khong tuong xung voi chat luong dao
tao khi chuong trinh chua dwgc kiém
dinh. Mot nghién ctu da truong hop gom
4 truong PH d4 tong két rang nhing
truong PH c6 sang kién trong nang cao
chét luong dao tao két hop Vi tu tao
ngudn thu 1a nhimg truong duy tri duoc
su cbng nhan caa xa hoi va vi tri trong
khu vuc GDPH [12]. Biéu ndy ngu y
rang khi tiéu chuan hoc thuat va van hoa
séng tao chua bam ré sau va tro thanh né
nép cua truong DH, thi viéc qua chl
trong tdi cac hoat dong thuong mai hda
sé 1am ton hai dén sy phét triéen cua to
chitc vé mat dai han.
6. Kétluan

Mac du cac nudc cdng nghiép phat
trién dang c¢6 vii mo hinh BH doanh
nghiép thic day chuyén héa céc y tuong
sang tao cua truong PH thanh cac san
pham phuc vu x& hoi, quan niém trueong
DPH nhu 1a mot thé ché van hoa giir gin
cac di san cua dan tdc va san sinh cac loi
ich c6 tinh lau dai van duoc duy tri tai
cac nudc nay. Truong PH coéng & nhiéu
nudc phuong Tay dugc nhan kinh phi tir
nha nudc dé hoat dong véi rat it su can
thiép truc tiép cua nha nudc vao cong
viéc cu thé cua nha truong.
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O Viét Nam, truong PH cong 1ap
duoc xac dinh la don vi su nghiép cuaa
Nha nuéc nén dugc cap kinh phi dé thuc
hién cac nhiém vu do Nha nuéc giao.
Mic du cac van ban chinh sach tuyén b
truong DH Viét Nam ¢é ty cha trong van
dé chuyén mén, ngudn luc tai chinh han
hep 1a yéu t6 chinh han ché doi méi va
séng tao tai cac truong. Co ché tu chu
cho cac truong PH hién nay chu yéu
nhin manh t6i sy danh dbi gitra thém
quyén ra quyét dinh vé gia dich vu va doc
lap vé tai chinh. Khi chwa xac dinh rd
rang céc tiéu chi danh gia chat lugng dich
vu cua truong PH, viéc qua chu trong
yéu té hiéu suit va thwong mai hda s&
lam anh huong téi chat luong va cac yéu
t6 cbt 16i caa DH.

Pé ng phd nhanh chéng véi bbi
canh méi truong thay ddi khong ngung
va doi hoi ngay cang cao tur xa hoi, cac
trvong DH Viét Nam nén xay dung mot
co ché quan Ii diéu hanh linh hoat, dap
ung kip thoi doi hoi tir bén ngoai. Doi
ngii hoc gia 1a 1a linh hon cua té chuc
hoc thuat, ho nim gitt tinh hoa chuyén
mén cua té chiic, nhung hé thdng gia tri
chuy&n mdn cua ho nhiéu khi déi 1ap véi
c4c nguyén tic quan tri. Duy tri mot moi
trurong tu do sang tao va su dung cac lién
két chuyén mén la yéu té quan trong
hang dau trong quan tri truong DH. Mot
co ché kich thich doi ngii chuyén mon
dua ra sang kién 1a sir dung hinh thirc
diéu phdi theo thoa thuan, gin két moi
nguoi theo hang muc cong viéc.

'Qudn tri (governance) ham y diéu khién theo nhiéu chiéu vai sy tham gia ciia nhiéu chii thé khéc nhau. Qudn
Ii (management) ham y su diéu khién mét chiéu, thuong 1a cua cap trén déi voi cap dudi. Hai tir qudn li va
Qqudn tri c6 khi dugc dung thay thé nhau. Bai viét phan biét nghia ciia hai tir ndy theo ham y trén.
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