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PAO TAO GIANG VIEN TRE
TAI CAC TRUONG PAI HQC SU PHAM -
MOT GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG DAY HQC

DOAN VAN DIEU’

TOM TAT
Bai bao trinh bay vdn dé dao tao gidng vién tré - mét gidi phdp ndng cao chdt lwong
dai hoc. Vé thiee trang yu cau ciia sinh vién (SV) déi véi nhitng pham chdt ciia giang vién,
két qua khdao sat cho thdy SV danh gid cao nhitng phdam chat mang tinh nghé nghiép,
nhitng ki nang hé tro gidng day va thai dé ding cia giang vién doi véi ban than, nguoi
kh&c va nghé nghiép. Bén canh dé, bai viét ciing dwa ra mét sé gidi phap nham givp
churong trinh dao tao giang vién tré ngay cang hiéu qua hon.
Tir khéa: dao tao giang vién tré, chit luong dai hoc, thai do, ki ning hd tro.
ABSTRACT
Training novice lecturers at universities of education —
A solution to improving teaching quality
The article is about training novice lecturers — a solution to improving higher
education quality. Results of the survey about students” demands of lecturers’ quality show
that students highly appreciate professional qualities, teaching supporting skills and
lecturers’ attitudes towards themselves, others and their job. Besides, the article also
suggests some solutions to improving the efficiency of novice lecturers training.
Keywords: training novice lecturers; university quality; attitudes; supporting skills.

1.  Ditvéan dé cua nén giéo duc dugc thé hién qua cac

Khi d& cép chit luong dao tao noi
chung, chit luong dao tao dai hoc noi
riéng 12 chung ta n6éi dén nhiéu yéu té
lién quan, nhu: nguoi day, nguoi hoc,
muc tiéu giang day, ndi dung giang day,
phuong phap, cach danh gia, cac phuong
tién va co s& vat chat. Trong bai viét nay,
ching t6i dé cap viéc dao tao giang vién
tré & cac truong dai hoc dé nang cao chat
lugng dao tao.

Hién nay, viéc nang cao chat lugng
dao tao ¢ cac cép hoc dugc sy quan tdm
cta toan xa hoi. Khi noi dén chit luong
dao tao, chung ta noi dén két qua dao tao

muc tiéu dao tao. Nhirng muc tiéu nay
thay ddi theo sy phat trién cta x4 hoi va
ngdy cang cao hon. Bé dép ung nhiing
yéu cau ndy, gido vién néi chung va
giang vién dai hoc néi riéng can co
nhitng pham chat tim i nhat dinh. Tir
trudc dén nay co nhiéu quan diém vé
pham chat tam |i cia ngudi thay. Sau day
la mot s6 quan diém:
Theo Lé Vin Hong va cong su,

gi4o vién can c6 nhitng pham chét sau:

- Thé gi6i quan khoa hoc;

- Li twong dao tao thé hé tré;

- Long yéu tr¢;
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- Long yéu nghé (yéu lao dong su
pham);

- Nét tinh cach va pham chét y chi
clia nguoi thay gido;

- Naéng lyc day hoc (ndng luc hiéu
biét nguoi hoc trong qua trinh day hoc va
gido duc, tri thirc va tim hiéu biét rong,
ché bién tai liéu hoc tép, nim viing ki
thuat day hoc, ngdn ngir);

- Naéng luc gido duc (ndng luc vach
phuwong huéng phat trién nhan cach ciia
ngudi hoc, giao tiép su pham, cam hoa
ngudi hoc, ddi xir khéo 1éo su pham);

- Nang luc td chtcc hoat dong su
pham. [1]

2. Thé thirc va phuong phip nghién
ciru

Trong bai viét nay, ching toi khao
sat SV nim cudi cua Truong DHSP
TPHCM, vi theo gia dinh “nhirng SV nay
c6 thoi gian hoc tap twong dbi 1au” trong
Truong, hoc héi tiép thu dugc nhiéu tri
thirc, ki niang va kinh nghiém vé nghé
day hoc.
2.1. Dung cu nghién ciru

Dung cu nghién ctu la mot thang
do c¢6 53 cau, gom nhitng nhém pham
chat va nang luc cia nguoi gido Vién Véi
nhimg dic diém sau:

- Mang tinh chuyén mén sau, tinh
nghé nghiép, c6 dao durc, thai do chimg
muc ddi voi ban than, ngudi khéc, nghé
nghiép va nhimg pham chat mang tinh hd
tro giang day;

- Can cho giang day, nhu: ki ning
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quan sat, phan tich, thong thao nhiing qua
trinh co ban; ¢ tay nghé théng qua dao
tao; 6 thai d6 chimg myc ddi véi nguoi
hoc, d6i v&i ban than;

- Mang tinh téng quét, nhu: biét séng
va lam viéc véi nguoi khac; tinh ty giac;
xac dinh dugc gia tri x4 hoi; 1am viéc dé
phuc vu dét nudc;

- [t lién quan tryc tiép dén nghé day
hoc va mang tinh ca nhan.

Thang do duoc soan thao qua 2 giai
doan:

- Giai doan tham do thu: Puogc thuc
hién trén 116 SV dé tim hiéu nhitng dic
diém nghé day hoc ma cac SV da biét.
Sau khi tong hop cac cau tra 1oi va b
sung tir nhirng tai li¢u lién quan, bang
tham do chinh thirc dugc hinh thanh.

Mdi cau hoi vé muc do can thiét
duoc chia thanh 5 muc: Rét can - diém 5;
Can - diém 4; Ludng ly - diém 3; Khong
can - diém 2 va Hoan toan khong can -
diém 1. Trong mdi cau hoi, khi xur li
dugc tinh diém trung binh cong (TB) va
d6 1éch tiéu chuan (PLTC) cua tit ca SV
cho diém.

- Giai doan thu thap di lieu: S liéu
duoc thu thap trén 299 SV goém céc
nganh tu nhién, x& hoi, ngoai ngir va
nganh khéc. So véi tong sb SV chinh quy
khoang 1200 SV nim cudi, thi day la
mau mang tinh dai dién.

- Hé sb tin cay cua thang do la:
(Cronbach's Alpha) 0,904
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Bdng 1. Bg phan cach cia cdc cdu trong thang do

Cau | PPC | Cau | PPC Cau bPC Cau bPC Cau bPC
1 0,205 12 | 0,215 23 0,237 34 0,134 44 0,073
2 0,209 13 | 0,111 24 0,171 35 0,265 45 0,206
3 0,093 14 | 0,104 25 0,293 36 0,029 46 0,100
4 0,119 15 | 0,111 26 0,264 37 0,053 47 0,138
5 0,086 16 | 0,179 27 0,299 38 0,209 48 0,195
6 0,189 17 | 0,190 28 0,227 39 0,111 49 0,151
7 0,139 18 | 0,266 29 0,262 40 0,154 50 0,196
8 0,211 19 | 0,187 30 0,193 41 0,062 51 0,121
9 0,186 20 | 0,103 31 0,253 42 0,138 52 0,151

10 0,091 21 | 0,197 32 0,286 43 0,119 53 0,181
11 0,138 22 | 0,183 33 0,281

Bang 1 cho thay d6 phan cach cua cac cau déu & muc trung binh trd xuéng nén
viéc danh gia gitra cac SV vé nhirng pham chét day hoc cua giéo vién khong co su khéc
biét.

2.2. Mdu nghién citu
Mau chon va cac tham s6 nghién ciru lién quan duoc trinh bay duéi day:
Tdng cong: 299

Gigi tinh N %
Khéng tra loi 3 1,00
Nam 81 27,1
Nir 215 71,9
Niam thiwr N %
Khoéng tra loi 2 0,70
Nam 4 258 86,30
Nim 5 39 13,0
Hé khau N %
Khoéng tra loi 6 2,0
Thanh ph 248 82,9
Tinh 45 15,1
Nganh hec N %
Khéng tra loi 6 2,0
Tu nhién 113 37,8
Xa hoi 77 25,8
Ngoai ngir 77 25,8
Khac 26 8,7
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3. K&ét qua nghién ctru
Khao sat thyc té vé& yéu cau cua SV déi v6i nhitng pham chit cua giang vién, két qua
thu dugc nhu bang 2 sau day:

Bdng 2. Panh gia cua SV Truwong PHSP TPHCM
vé mirc dg can thiét ciia cac pham chat nghé day hoc

Pham chat nghé day hec TB | PLTC Egg

Nguoi trong nghé day hoc 1a nguoi can c¢6 nhirng Ki nang giang 466 | 083 1
day
Nguoi trong nghé day hoc 1a ngudi ¢6 thai do tran trong ddi voi

X A . 4,60 | 0,81 2
dong nghiép va phu huynh hoc sinh
Nig'uor}'trong n%he day hoc la nguoi co thai d§ nghiém tac doi 460 | 072 3
V61 ndi dung mon hoc
Nguoi trong nghé day hoc 1 ngudi c6 uy tin 454 | 0,87 4
N%ucn trong nghiday hoc 1a nguoi co tri thuc sau sac veé bd 452 | 086 5
mon dang dugc giang day
Nguoi trong nghé day hoc 1 ngudi can c6 Ki ning giao duc 451 0,88 6
Nguoi trong nghé day hoc 1a ngudi can co Ki ning giao tiép 449 | 0,86 7
Nguoi trong nghé day hoc 1 ngudi duoc trau doi van hoa 448 | 0,79 8
Nguoi trong nghé day hoc 1a ngudi duge cong dong tin nhiém 447 | 080 9

cao Va Su tin tudng vao timg gido vién

Nguoi trong nghé day hoc 1a nguoi duge gido duc tinh cach,

luan i va dao duc 446 | 0,91 10

Nguoi trong nghé day hoc 1a ngudi can c6 ki nang lap ké

hoach/ t6 chirc 4,41 | 0,84 11

Nguoi trong nghé day hoc 1 ngudi can co Ki nang thuyét phuc | 4,40 | 0,97 12
Ngucn trong ngh¢ day hoc 1a nguoi c6 hudng phuc vu cong 439 | 088 13
dong

Nguoi trong nghé day hoc 1 ngudi can c6 ki nang quan sat 436 | 091 14

Nguoi trong nghé day hoc 1a ngudi duge huan luyén chuyén

mon trong thoi gian lau dai 435 092 15

Ngudi trong nghé day hoc 14 ngudi co thai d6 chimg muc d6i

e . 432 | 0,99 16
V&1 nguoi hoc

Nguoi trong nghé day hoc la nguoi ¢6 thai d6 dung dan doi voi 431 | 097 17

ban than

Nguoi trong nghé day hoc 14 nguoi chdp nhan trach nhiém déi

Vv6i nhiing hanh dong duogc thyc hién cé lién quan dén nhitng | 4,30 | 0,85 18
cong viéc dugc giao

Nguoi trong nghé day hoc 1a ngudi thong thao nhitng Ki nang | 4,29 | 0,99 19
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hoac nhirng qua trinh can ban

Ngudi trong nghé day hoc 1a nguoi cé khdi lwong tri thirc va

. A 4,2 0,96 20

nang luc cao hon nhirng ngudi khong chuyén mon 8
Nguoi trong nghé day hoc 1 ngudi can c6 Ki niang phan tich 425 | 094 21
Ng}IOl trfong ngh? day hoc la nguoi dugc gido duc nghé nghiép 421 | 097 29
hoac hudng nghiép
N/gucnﬂ j[rong ng,ihemday fJQC }a nguoi duge gidao duc hinh thanh 419 | 1,03 93
cac moi quan h¢ lién nhan cach
Ngudi trong nghé day hoc 13 ngudi dugc gido duc tinh ty giac 4,18 | 1,03 24
Ngu‘oT1 trorng nghé day hoc 1a nguoi can c6 Ki nang quan hé véi 417 | 101 o5
nguoi khac
Nguoi trong nghé day hoc 1a ngudi c6 nhitng quy dinh vé dao
duc gitp 1am rd nhirg van dé chua rd rang hoic nhirng diém | 4,13 | 0,96 26
con nghi ngo ¢6 lién quan dén cong viée duoc giao
NAgucn Atrong nghé day hoc 14 nguoi duge gido duc tinh than 411 | 1,07 97
cong dan
Ngucnﬂ trorrlg ng.l}e day hoc 1a nguoi chap nhan trach nhiém doi 408 | 097 28
Vo1 vige danh gia
Nguoi trong nghé day hoc 1a ngudi dap ung dugc nhitng tiéu

213 ; < ~ Y 2 4,01 0,96 29
chuan bang cap hodc nhiing yéu cau tuyén dung
Nguoi j[rong nghé day hoc 1a nguoi dat trong tam vao cong viéc 400 | 118 30
duoc giao
N\gucn tr?ng ITghe 9ay h?c la nguoi dugce gido duc tinh sang tao 308 | 098 31
va Su nhan thirc tham mi
Ng’uor} tron% nghé day hoc 1a nguoi can phai quen thudc voi tri 392 | 0,99 39
thire Ii thuyet
Nguoi trong nghé day hoc 1 ngudi co tri tué phat trién 391 | 1,05 33
NgAucn\ tr(?ng nghe day hoc la nguoi duogc gidao duc sttc khoe thé 384 | 1.05 34
chat va cam xuc
Ngucnxtrong n%he dAay hoc 'lfl ngu\m c6 tri thirc sau sac v€ nodi 383 | 1,00 35
dung cau tric 1an mon hoc lién nganh
Nguoi trong nghé day hoc 1 ngudi can c6 ki nang lanh dao 3,82 | 1,16 36
Ngu‘oT1 trong nghé day hoc 1a nguoi chap nhan cong viéc va 374 | 134 37
nguoi hoc
Nguoi trong nghé day hoc 1a nguoi 4p dung nghién ciu va i

A \ X A eo e A ~ A A A e 3,73 1,05 38
thuyét vao thyc tien (dé giai quyet nhitng van dé vé con nguoi)
NgAucn tror\lg flg/;he day hoc 1a nguoi can co6 Ki nang lam viéc 371 | 112 39
chan tay va tri 6c
Nguoi trong nghé day hoc la nguoi can cé Ki nang hoat dong 369 | 1.15 40

theo truc gidc d6i moi
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Nguoi trong nghé day hoc 1a ngudi co y thire vé ban ngé 3,69 | 1,18 41
Ngucn tfong the day hoc la nguoi chap nhan gan bo suot doi 362 | 117 42
véi nghé nghiép
N\gucn _tr?ng nghé d:gly hoc 1a nguoi nghién ciu vé hoc tap va 361 | 1,08 43
hanh vi cua con nguoi
N%I‘IOI ‘Erong\ ngh_eﬂ day hQXC la nguoi ty gidc quyet dinh trong 357 | 1.13 44
moi truong lam viée cu thé
Ngu01 trong nghé day hoc 1a nguoi can cé Ki nang so hoc/ tinh 356 | 1.11 45
toan
Nguoi trong nghé day hoc 1a nguoi 1am viée trong mot to chirc

A1 X N \ A X e 352 | 1,15 46
tu dieu hanh gom nhitng thanh vién cung nghé nghiép
Ng1{01 tr?ng nghé day hoc 1a nguoi can cé ki ning mang tinh 349 | 1.18 47
nghé thuat
Ngucn trong nghé day hoc 1a nguoi phai dua ra nhiéu quyét 345 | 1.25 48
dinh
Nguoi trong nghé day hoc 1a ngudi co y thirc tyr cong nhan 341 | 1,18 49
Nguoi trong nghé day hoc 1a nguoi c6 hoi doan chuyén mén
hoac nhitng cac nhém gioi cong nhédn nhirng thanh céng cuaca | 3,38 | 1,23 50
nhan
Ngu}cn tfong ngh? day hoc 1a nguoi chap nhan mot tap hop tiéu 331 | 121 51
chuan ctua hoat dong
I\I-%IIOI' :[rong?r nghe ,E,jay hoc la nguoi tuong doi ty do trong cong 307 | 1,08 59
vi¢c giam sat chi tict
Nguoi trong nghé day hoc la ngudi nho vao cac nha quan li dé 254 | 121 53

day nhanh cong viéc nghé nghiép

Céc mirc danh gia theo ti 1& bach phan cua tong diém cac cdu trong thang do:

Piém trung binh Ty 1€ bach phan Mirc danh gia
< 3,67 Duéi 20% Khong can thiét
3,68 dén 3,96 Tur 21% dén 40% It can thiét
3,97 dén 4,20 Tir 41% dén 60% Trung binh
421 dén 4,37 Tur 61% dén 80% Can thiét
> 4,38 > 80% Rat can thiét

Bang 2 cho thdy tu danh gia muc
d6 can thiét vé cac pham chét nghé day
hoc cia SV Truong PHSP TPHCM nhu
sau:

- Nhitng phdm chdt nghé day hoc
dwgc SV danh gid mirc d¢ rdt can thiét:
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Ngudi trong nghé day hoc 13 ngudi: can
€O nhimng Ki nang giang day; c6 thai do
tran trong dbi voi dong nghiép va phu
huynh hoc sinh; ¢6 thai do nghiém tlc
d6i voi ndi dung mén hoc; ¢ uy tin; cd
tri thire sau sic v& bd mon dang duogc
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giang day; can c6 ki ning gido duc; can
¢6 ki niang giao tiép; dugc trau ddi vin
hoa; dugc cong dong tin nhiém cao va sy
tin twong vao ting gido vién; dugc gido
duc tinh cach, luan Ii va dao duc; can co
ki ning 1ap ké hoach/té chuc; can cé ki
ning thuyét phuc va c6 huéng phuc vu
cong dong.

NGi cach khéc, nhimg pham chét
nghé day hoc mang tinh chuyén mon sau,
mang tinh nghé nghiép, c6 dao durc, thai
do chung muc ddi véi ban than, nguoi
khéc, nghé nghiép va nhimg pham chét
mang tinh hd trg giang day duoc SV
danh gia rat can thiét.

- Nhitng phdm chdt nghé day hoc
dwge SV ddnh gid mire do can thiét:
Ngudi trong nghé day hoc 13 ngudi: can
c6 ki nang quan sat; dugc huin luyén
chuyén mén trong thoi gian lau dai; co
thai 6 chimg muc dbi v6i ngudi hoc; 6
thai d6 ding din ddi v6i ban than; chap
nhan trich nhiém ddi véi nhimg hanh
dong duogc thyc hi¢n c6 lién quan dén
nhimg cong viéc dugc giao; thong thao
nhimg Ki nang hoac nhitng qua trinh can
ban; c6 khdi luong tri thirc va nang luc
cao hon nhirng nguoi khong chuyén mon;
can co ki ning phén tich va duoc gido
duc nghé nghiép hodc huéng nghiép.

NGi cach khéc, nhimg pham chét
nghé day hoc can cho giang day nhu ki
nang quan sat, phan tich, thong thao
nhimg qua trinh co ban; c6 tay nghé
thong qua dao tao; co thai d¢ chung muc
d6i voi nguoi hoc, d6i voi ban than duoc
SV danh gi4 can thiét.

- Nhitng phdm chdt nghé day hoc
dwoc SV danh gia mire do trung binh:

Ngudi trong nghé day hoc 1a ngudi: duge
gido duc hinh thanh cac mébi quan hé lién
nhan céch; dugc gido duc tinh ty giac;
can c¢6 Ki nang quan hé voi nguoi khac;
¢6 nhing quy dinh vé dao duc giap 1am
rd nhiing van dé chua 16 rang hoic nhimg
diém con nghi ngo c6 lién quan dén cong
viéc dugc giao; dugc gido duc tinh than
cdng dan; chap nhén trach nhiém dbi véi
viéc danh gia; dap Gmg dugc nhitng tiéu
chuan bang cip hodc nhitng yéu ciu
tuyén dung; dat trong tdm vao cong viéc
dugc giao va dugc gido duc tinh sang tao
va su nhén thtrc thim mi.

NOGi cach khéc, nhitng pham chat
nghé day hoc mang tinh tong quat nhur:
biét séng va lam viéc véi nguoi khac;
tinh tu giac; xac dinh dugc gia tri x8 hoi;
lam viéc dé phuc vu dat nude dugc SV
danh gia ¢ mrc trung binh.

- Nhitng phdm chdt nghé day hoc
dirge SN danh gid mirc do it can thiét:
Ngudi trong nghé day hoc 13 ngudi: can
phai quen thudc vai tri thirc Ii thuyét; cé
tri tué phat trién; duoc gido duc sirc khoe
thé chit va cam xtc; co tri thirc siu sic
vé noi dung cau tric 1an mon hoc lién
nganh; cin c6 ki nang l&nh dao; Chép
nhan cong viéc va nguoi hoc; ap dung
nghién ctru va Ii thuyét vao thyc tién (dé
giai quyét nhitng van dé vé con ngudi);
can c6 Ki niang lam viéc chan tay va tri
6c; can co ki nang hoat dong theo truc
giac d6i méi va c6 y thirc vé ban ngé.

NGi cach khac, nhitng pham chat it
lien quan tryc tiép dén nghé day hoc
duge SV danh gia & muc it can thiét.

- Nhitng phdm chdt nghé day hoc
diege SV ddnh gid mikc d¢ khodng can
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thiét: Nguoi trong nghé day hoc 1a nguoi:
chiap nhan gin bO sudt doi véi nghé
nghiép; nghién ciru vé hoc tap va hanh vi
clia con nguoi; tu gidc quyét dinh trong
mdi truong 1am viéc cu thé; can c6 ki
nang s6 hoc/tinh toan; 1am viéc trong mat
t6 chtc ty diéu hanh gém nhimng thanh
vién clng nghé nghiép; can c¢6 ki ning
mang tinh nghé thuat; phai dua ra nhiéu
quyét dinh; c6 y thuc ty cong nhan; co
hoi doan chuyén mén hoic nhirng nhém
gioi cong nhan nhitng thanh cong cua ca
nhan; chdp nhan mot tap hop tiéu chuan
cia hoat dong; tuong dbi tu do trong
cong viéc giam sat chi tiét va nho vao céc
nha quan Ii dé diy nhanh cong viéc nghé
nghiép.

NGi cach khéc, nhimg pham chét
mang tinh ca nhan dugc SV déanh gia ¢
mirc it can thiét.

4. Mot s6 y kién vé viéc dao tao
giang vién tré ¢ dai hoc sw pham

Nhimg y kién mang tinh kinh
nghiém cua ching t6i dudi day nham gop
phan clng nha truong dinh huéng viéc
dao tao, bdi dudng cho giang vién tré &
dai hoc su pham.

4.1. Nhiém vu ciia mét giang vién

Khi nhan dugc quyét dinh cong tac
¢ truong, ching t6i dugc 1anh dao truong
ltc biy gio giao nhiém vu cia mot giang
vién la giang day, hoc tap va nghién ctu
khoa hoc. Hién nay, ching ta ¢ thé thém
Mot nhiém vu nita la rén luyén dé co thai
d6 ding ddi voi xa hoi, nghé nghiép va
ban than. Thoat nghe qua, nhitng nhiém
vu ndy rt nhe nhang vi chi c6 mot nhiém
vu mang tinh rang budc phap li chat ché
— giang day; con ba nhiém vu con lai gan
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nhu 1a nhitng nhiém vy mang tinh tu giac
cao. Tuy nhién, theo thoi gian, ba nhiém
vu hoc tap, nghién ciru khoa hoc va ren
luyén trg thanh nhiing nhiém vy mang
tinh théi thic nhidu hon vi két qua cua
viéc thyc hién chung thong qua tich luy
phai duoc thé hién bang cac két qua cu
thé. Muén hoan thanh ba nhiém vu sau 1a
viéc lam kho khan vi nhiing nhiém vu
nay, ngoai cdng strc va tién bac con can
nhiéu thoi gian. Thuc ra, bén nhiém vu
trén c6 lién quan mat thiét voi nhau vi
hoc tap gitip cho giang day tot hon; mu6n
giang day tot can phai nghién ctru khoa
hoc va hoc tap; nghién ctru khoa hoc giup
hoc tap va giang day hi¢u qua. Khi co
thai do ding, nguoi d6 co didu kién dé
thuc hién ba nhiém vu trén, vi suy cho
cling, tit ca moi cong viéc déu duge dit
trén mdi quan hé con ngudi va con ngudi.
Pé giang vién tré hoan thanh nhing
nhiém vy 4y, viéc chung nhit 1a nha
truong giup ho xac dinh dugce tu tudéng
Sau:

- Chon nghé day hoc 1a mot nghé cho
ban than va chap nhan nhimg kho khin
trong nghé nghiép ciing nhu cudc séng,

- Y thirc ring nghé day hoc 1a mét
nghé can phai hoc tap va rén luyén lién
tuc vi SV ludn mong muén hoc cai méi
va ciing vi x4 hoi luén luon phat trién
theo sy phat trién khoa hoc - ki thuat,

- Tin tuéng dinh hudng 1am nghé day
hoc cua minh 1a ding vi qua giang day,
ban than c6 thé dong gop mot phan cong
strc cho dat nudc, dan toc.

Tir 46, nha truong ¢6 ké hoach dao
tao, bdi dudng cho giang vién tré nhiing
noi dung trén co so thuyét “lay nguoi hoc
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lam trung tam”:

- C6 céc tiéu chuan lwya chon giang
vién quan tdm dén thai do va niém tin
phan anh sy dinh hudng cua giang vién
V61 nhitng nhom nguoi hoe khac nhau;

- Chuong trinh dao tao dugc dat co
so trén nhitng nguyén tic giang day ldy
ngudi hoc 1am trung tim trudc hét trong
chuong trinh dao tao giang vién;

- Tao diéu kién cho giang vién dé ra
nhimg chién luoc méi dé danh gia niém
tin va kinh nghiém ctia ho mét cach phé
phan;

- Xay dung cac kinh nghiém va cac
bai tap c6 lién quan vai 16p hoc phure tap
va cac van dé trong thuc té;

- Tao co hoi cho giang vién co6 co hoi
giao luu véi ban be va nhiing giang vién
c6 kinh nghiém hon dé suy nghi vé
nhimg kinh nghiém va trong méi giao
tiép véi nguoi khac dé thuong luong,
chia sé¢ va xay dung y nghia va su hiéu
biét;

- Pua ra nhimg chién lugc dé thiét
lap bau khong khi tich cuc cho viéc hoc
tap va cac phuong phap giang vién cd thé
sir dung nham nang cao kha ning tu duy
va trang thai tich cuc ciing nhu thay doi
cach tu duy khong hiéu qua va trang thai
tiéu cuc lam ngan chan viéc hoc tap va
giang day trong giang vién va nguoi hoc;

- Gilp giang vién thay duoc thai do
va dong co riéng cia ho ddi véi viéc
giang day va hoc tap co anh huong dén
dong co va viéc hoc tdp cua nguodi hoc
trong [6p nhur thé nao;

- Cung cép co s tri thire vé qua trinh
nhan thirc, xtc cam va dong co anh
huong dén hoc tap dé giang vién co thé

néng cao qua trinh tu duy bac cao va hoc
tap;

- Pua nhiing théng tin vé cac chién
lwoc nhéan thire bac cao téng quat va theo
linh vuc cu thé va cach ching dugc giang
day hiéu qua nhit cho nguoi hoc khac
nhau vé kha ning va nén tang;

- Khuyén khich giang vién “suy nghi
thanh 161” trong khi giang giai nhu 1a mot
phuong phap lam cho viéc hoc va giai
quyét van dé rd rang va chuyén di, tir d6
lap mo hinh céc chién lugc tr duy va
giang day cho nguoi hoc;

- Cung cap thong tin vé cac dac diém
tri tué, xac cam, thé chat, x& hoi, ngon
ngir va van hoa cua ngudi hoc ¢ cac trinh
d6 phat trién khac nhau ciing nhu nhiing
phuong phap danh gid va thich Ung su
khéc biét phat trién va tri tué trong kha
nang hoc tap;

- Gilp giang vién y thic nhiéu hon
vé: (i) nhu cau lién quan ndi dung va cac
qua trinh dén moi trudng vin hoéa cua
ngudi hoc, va (ii) sy khac biét ma céc nén
vin hoa tac dong manh mé trén sy thé
hién mang tinh cong dong vé viéc trao
ddi thong tin ty nguyén, dat cau hoi, nho
gitip d3, thao luan mdi quan tim c4 nhan
noi cong cong, lam chu cua cac gia tri
van hoa va nhimng can tré khac c6 kha
nang lam phong phu 16p hoc khi dugc
nhin nhan hodc dan dén sy hdn don va su
quy két nham lan khi bi bo qua;

- Nhan manh céc cach thirc chu dong
dua nguoi hoc vao qua trinh hoc tap va
lam r6 rang tai liéu hoac cac giai phap tur
chinh SV mét cach ung ho va kich thich
tu duy sang tao cua nguoi hoc;

- Tap trung vao cac chién lugc chan
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doan va khuyén khich ngudi hoc sir dung
cac qua trinh dong co tu dinh hudng va
hoc tap;

- Gilp giang vién hiéu cach timg
ngudi hoc hoc tap tét nhat va lién hé noi
dung mon hoc dang dugc giang day voi
himg thu ciia timg nguoi hoc bang cach
kich thich tinh td mo va hing tha bam
sinh v&i hoc tap cua nguoi hoc;

- Dua ra thong tin vé cach gin su
thich thd va hung tha bén trong véi hoc
tap va su tu ¥ thirc, mdi quan tdm vé hinh
anh riéng hodc nhu cu ty chung t6 va
khong dua vao sy khen thudng bén ngoai
cua nguoi hoc 1am x0i mon hirng tha hoc
tap tu nhién;

- Gilp giang vién hiéu cach chimg to
lién tuc su ton trong va cham soc ddi voi
ngudi hoc trong 16p, trong khi van duy tri
mot 16p hoc co td chirc mdt cach thong
cam (khac véi 161 doc doan);

- DPua ra nhiing chién luoc dé lua
chon chuong trinh hoc tao ra mc do
phtrc tap va dung dan vé mat nhan thirc,
phu hgp véi nguoi hoc ¢ cac mirc do kha
ning va phat trién khac nhau va tir nhiing
nhom van hoa khac nhau;

- Pua ra nhimg chién lwoc dé 1am
viéc chat ché vai gia dinh va cac loai van
hoa phu trong viéc giup nguoi hoc hoc
tap;

- Pua viéc huin luyén quan I stress
nhan manh trén c4c nguyén tic cia mbi
quan hé tri tué - xac cam - hanh vi va
cach tao ra bau khong khi ting ho mang
tinh cam xac xa hoi;

- DPua viéc chu y dén “viéc tu cham
s6c va ty d6i moéi” cd nhan nhu la
phuong cach cho giang vién dé tranh viéc
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can kiét strc lyc ciing nhu 1ap mo hinh
nhitng chién lugc cho nguodi hoc;

- Tap trung vao viéc gitp giang vién
hoc cach nhan trach nhiém ngay cang
nhiéu d6i voi nhimg nhu cau nghé nghiép
va ¢4 nhan nhu 13 phuwong phap cung cb
long yéu nghé day hoc;

- Gilp giang vién thiy duoc mdi
quan h¢ gitra tam li hoc hoc tap va tam li
hoc cua sy thay dbi cling nhu vai tro 18nh
dao cua ho trong viéc tao ra h¢ théng
gido duc nhu la cong dong hoc tap danh
cho viéc hoc tap sudt doi, viéc lugng gia,
danh gia giang day tiép tuc va su cai tién
lién tuc.

4.2. Ngi dung dé xudt vé ké hoach dao
tao, boi dwéng cho gidng vién tré

- Tao diéu kién cho giang vién tré
hoc tdp, dat trinh d6 cao hon

Mot trong nhitng viéc 1am thiét
thyc nhét trong viéc bdi dudng giang
vién tré ctiia cac truong su pham trong
nhitng nam vira qua l1a quy dinh 10 thoi
gian yéu cau nhiing giang vién tré (dugc
gitr lai truong) hoan thanh bac hoc cao
hon trong linh vgc chuyén mon cua
minh. Pay 1a mdt viéc 1lam cO logi cho
chinh ban than giang vién tré vi ho biét
huéng di trong chuyén mon. Py 1a quy
dinh mang tinh phap Ii, dé dang thuc hién
V&1 nhitng giang vién tré vi ho 1a nhing
ngudi co kha ning. Didu mong mudn cao
hon la thong qua quy dinh nady, nha
truong can ¢ bién phap kich thich 10ng
say mé hoc tap subt doi cia 16p giang
vién tré.

Ngoai viéc hoc tap dé nang cao
trinh d¢ chuyén mon, giang vién tré ciing
can phai nang cao trinh d6 ngoai ngir va
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hoc thém V& cong nghé thong tin. C6 18,
ching ta khong can ban thém vé sy can
thiét ctia hai mon hoc nay. Piém cin
nhan manh ¢ day la lam thé ndo dé giang
vién tré dat duogc trinh d§ ngoai ngir va
céng nghé trong thdi gian ngin va su
dung ching nhu nhiing cong cu trong hoc
tap va nghién ctru.

Co & viéc hoc cong nghé thong tin
& trinh d6 can ban thi twong d6i dé thyc
hién d6i voi giang vién tré hon 1a hoc
ngoai ngit, boi hoc ngoai ngit can thoi
gian dai. Trong nhiing nim gan day, mot
s6 trudng d4 t6 chirc nhiéu 16p ngoai ngi
& nhidu trinh d6 cho giang vién, nhung
thuong roi vao tinh trang ghi danh thi
dong, ban dau c6 nhiéu ngudi hoc, cang
vé sau I6p hoc cang vang, cudi cing thi
khoa hoc khong thé tiép tuc, do d6 hiéu
qua khong cao. Mot trong nhiing li do
khong thanh cbng c6 I€ do suc ép trong
cong viéc thuong ngay cua giang vién va
do khung thoi gian ngan. Mot giai phap
cho viéc hoc ngoai ngir 1a nha truong t6
chttc nhitng 16p chuyén tu nhu trong thoi
bao cap: Giang vién dugc giao cho nhiém
vu chi hoc ngoai ngtr trong mot thoi gian
can thiét va béo cdo két qua vao cubi
khoa hoc.

- Nang cao tay nghé gidng day cho

gidang vién tré

Giang vién tré dugc hoc cac mon
Tam li hoc, Gido duc hoc ¢ cac truong
dai hoc va boi dudng mon Li luan day
hoc dai hoc ¢ cac truong dai hoc su
pham. Theo y kién ciia chung tdi, diéu
nay can thiét nhung chwa du, vi qua tham
do y kién, nhitng gido vién tt nghigp tir
cac truong dai hoc tiép tuc hoc dé nang

cao trinh d6 con boc 16 nhitng thiéu sot
mang tinh nghé day hoc va gido duc
nhiéu hon 14 nhitng thiéu s6t vé mat tri
thire chuyén mon.

Xu huéng mdi cua gido duc hién
nay 1a nguoi day tao diéu kién dé nguoi
hoc phat trién kha ning cia minh t6i da,
nhung khi hoi giao vién hiéu biét gi vé
ngudi hoc, hau nhu ho khong biét! Mot
diéu don gian hon, khi dugc hoi: Cac
anh/chi c¢6 dugc day cach cho diém, danh
gia nguoi hoc cua minh hay khong? Céac
gido vién Ay tra 1oi 1a “khong”. O day,
ching tdi khong d6 15 cho cac giang vién
day nhiitng moén nghi¢p vu trong truong,
nhung diéu ndy boc 16 mot thiéu sot trong
chuong trinh dao tao cua truong dai hoc
la chua dua nhiing mon hoc mang tinh
ung dung cta Tam li hoc va Gido duc
hoc vao chuong trinh dao tao. Hién nay,
viéc giang day dai tra cac mon hoc mang
tinh ung dung cua Tam li hoc va Giao
duc hoc 1a chwa thuc hién dugc; do @9,
cac truong can co ké hoach bdi dudng
cho giang vién tré nhiing bd moén Tam li
hoc va Giéo duc hoc tmg dung dé trong
giang day va gido duc, ho y thuc dugc
nhitng tri thirc va ki nang nghiép vu nao
can thiét cho SV va chinh nhiing giang
vién tré nay s& 1a luc luong nong cot dé
phét trién nhimg bo mon nay.

- Nang cao trinh do nghién ciru khoa
hoc cho gidang vién tré

Trén co s6 nhing tri thic va ki
nang nghién ctru d& dugc hoc ¢ dai hoc,
giang vién tré can duoc bdi dudng mot
cach hé thong vé nghién ciru khoa hoc.
Trong thyc t&, c6 nhidu muc do nghién
ctu khoa hoc, nhung trinh d9 theo yéu

45



TAP CHi KHOA HQOC BHSP TPHCM

So6 8(74) nim 2015

cau cia dai hoc d6i véi mot giang vién 1a
& murc do cao, Vi ddy 1a mot hoat dong hd
tro dic luc cho giang day, hoc tap va rén
luyén. Thong qua hoat dong nghién ctru
khoa hoc, kha nang tu duy cua giang vién
tré dugc nang cao, phuong phéap lam vi¢c
va hoc tap c6 hiéu qua hon. Bé dat dugc
trinh d cao trong nghién ciru khoa hoc,
nha trudng can boi dudng cho giang vién
tré bdn bd mén: Phuong phap nghién ctru
khoa hoc, Thong k& tng dung trong
nghién ctru, Phuong phap xay dung va su
dung dung cu nghién ctru, Phuong phap
chon mau. Bén bé mén nay can thiét cho
hoat dong nghién ciru khoa hoc trong hau
hét cac linh vuc.

- Tao diéu kién cho giang vién tré
ren luyén thai dé diing

Thai d6 ciia mot gidng vién gdm: thai
do dbi voi to qude, dan toc; thai do dbi voi
ché do; thai do ddi véi xa hoi; thai do ddi
Vvoi nghé nghiép; thai do ddi voi nguoi
khac; va thai do dbi véi ban than.

C6 thé noi, khi xem xét ki qué trinh
dao tao cua cac truong dai hoc, ngoai
viéc rén luyén “Thai do ddi voi ddi véi
dat nudc va x4 hoi”, ching ta chua danh
thoi gian thich dang cho viéc rén luyén
thai ¢ dung cho SV Vvé cic mit khac vi
rén luyén thai d¢ khong phai 1a nhiing bai
hoc dugce tiép thu qua con duong tri thirc,
ma 1a nhiing thir tiép thu bang tinh cam.
Mic du diéu thuén loi 1a chiing ta c6 nén
tang vimg chic ciia gido duc gia dinh,
cia xa hoi va cia cac doan thé quan
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chiing va cac tac dong tich cuc cua moi
truong dai hoc; do do, viéc ren luyén thai
d6 ciing dat nhing két qua khich 1¢,
nhung viéc gido duc ren luyén thai do
cho giang vién tré c6 hé théng 1a mot
viéc can thiét.

NOi tom lai, két qua dao tao va rén
luyén giang vién tre 1a viéc lam doi hoi
cong strc, thoi gian va tién bac cta ca nha
truong 1an giang vién tré. Pay 1a mot viec
lam can sy phdi hop ciia ca hai phia (nha
truong va giang vién tré) thi moi dat hiéu
qua cao. Pay ciing 1a nhiém vu cta nha
truong va giang vién tré doi voi dat nudc
va nhén dan.

Mot diéu can néi thém Ia do viéc
dao tao rén luyén rat khé khan, phuc tap
nén cic truong dai hoc ciing can co
nhitng quy dinh gitip viéc sir dung gidng
vién tré dat hiéu qua cao nhat, khong nén
dé giang vién tré xem dai hoc 1a noi tam
dimg chan dé nang cao trinh d6 & mot
giai doan nhat dinh ctia cudc doi.

5.  Kétluan

Viéc dao tao, bdi dudng nghé day
hoc cho giang vién tré tai cac truong su
pham 12 can thiét vi noi day dao tao gido
vién giang day O tit ca cac trudong phd
thong. Khi ching ta c6 mot dgi ngli giang
vién tré vitng vé chinh tri, gioi vé chuyén
mon, thanh thao nghiép vu, co thai do
ding dan ddi véi xa hoi, cong déng, gia
dinh va ban than thi nhirng hoc sinh dugc
dao tao ¢ truong phd théng s& vira hong
vira chuyén.
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