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TOM TAT

Viéc vmg dung khoa hoc cong nghé dé phdt trién kinh té - xa hi hién nay la van dé hét sirc
can thiét. Bén canh dé, van dé quan Ii hoat déng phé bién, boi dwéng va nghién cieu g dung khoa
hoc - cong nghé (KH-CN) ciing co vai tro rat quan trong. Bai viét khdo sdt thuc trang quan Ii hoat
dong phé bién, boi dudng va nghién ciu 1ing dung KH-CN (PBBD&NCUD KH-CN) ¢ cdc vién
nghién ciru vimg dung KH-CN tai Thanh phé Ho Chi Minh, dong thoi dé xudt mot sé bién phdp
nham giiip hoat dong PBBD&NCUD KH-CN ngay cang hoan thién hon.

Tir khoa: bién php quan Ii, ing dung khoa hoc - cdng nghé, vién ting dung khoa hoc - cong nghé.
ABSTRACT

Measures for managing scientific and technological application research, training

and dissemination in scientific and technological institutes in Ho Chi Minh City

The application of science and technology for socio-economic development is now very
necessary. In addition, the issue of management of common activities, fostering and research into
the application of science and technology also plays a very important role. This paper examines the
current state of management of the dissemination, research and application of science and
technology in scientific and technological research institutes in Ho Chi Minh City. to make the
activities of dissemination, research and application of science and technology more and more
complete.

Keywords: measures for management, application of science and technology, institutes for
application of science and technology.

1. Pt van dé

Cung v6i su phat trién KH-CN cua Viét Nam va thé gidi, cdc Vién nghién ctru ing
dung KH-CN tai Thanh phé H6 Chi Minh (TPHCM) da c6 nhiing déng gép quan trong
trong linh vuc KH-CN, gép phan phit trién kinh té - x4 hoi. Nhitng két qua nay dugc thé
hién trong viéc trién khai nghién ciru, tng dung, chuyén giao cong nghé..., trong d6 ndi

" Email: phamhungdhkti@gmail.com

98



TAP CHi KHOA HQC - Truerng DHSP TPHCM Pham Thanh Hung

bat 12 hoat dong pho bién, bdi dudng, nghién ciru ing dung, trién khai cdc dé tai, du 4n da
g6p phan quan trong dua tién bd KH-CN méi vao san xuét va doi séng.

Hoat dong nghién ciru, trién khai, tng dung KH-CN vao san xuat dwoc ddy manh.
Nhiéu tién bo ki thuat dwoc dp dung vao san xuat va doi sdng, gép phan ning cao ning
suét, chat lugng va hiéu qua phat trién kinh té - xa hoi.

Nhitng ndm qua, cidc vién nghién cuu tng dung KH-CN tai TPHCM da thuc hién
tuong ddi tdt nhiém vu néi trén, nhung do kha nang, diéu kién con han ché nén van con
nhiéu hoat dong chua dap (mg duoc nhu cau ngay cang cao cua cong dong xa hoi vé ung
dung KH-CN.

Cong tic quan Ii hoat dong pho bién, boi dudng, nghién ciru ing dung, trién khai
KH-CN & céc vién nghién ctu ing dung KH-CN tai TPHCM da phuc vu thiét thyuc viéc
phat trién kinh té-xa hoi, hd tro doanh nghiép ting ning lyc canh tranh san pham, giam
thiéu tinh trang kinh doanh hang gia, hang kém chat luong, bao vé quyén loi ngudi san
Xudt, nguoi tiéu ding, lanh manh héa quan hé thi trudng. Bén canh nhitng thanh cong vé
quan 1f hoat dong pho bién, bdi dudng, nghién ctru tmg dung, trién khai KH-CN & cic vién
nghién ctru tmg dung KH-CN tai TPHCM, vén con nhiing han ché, thiéu sét can duoc khac
phuc. Vi viy, viéc nghién clru bién phdp quan li hoat dong PBBD &NCUD KH-CN ¢ cdc
vién nghién ciru 1ing dung KH-CN tai TPHCM 1a can thiét va ¢6 ¥ nghia thuc tién.

2. Noi dung
2.1. Thé thirc va phwong phdp nghién ciru

Trong nghién ctru nay, ching toi sir dung phuong phdp diéu tra bang bang hoi danh

cho 120 cén bo quan 1i (CBQL), nghién cttu vién cdng tic ¢ 5 don vi sau:
- Vién Khoa hoc cdng nghé va Nghién ctru Gido duc;
- Vién Cdng ngh¢ Gido duc Asean;
- Vién Nghién ctru Dao tao hudng nghiép va Gido duc truyén thng;
- Vién Cong nghé Xuét nhap khau Asean;
- Vién Khoa hoc Néng 1am Bén virng Asean.

Phan két qua thuc hién: Piém quy udc ciia phan nay la: Tt = 4, Khd = 3, Trung binh
=2, Yéu =1. Twong tng vdi cdc diém sé nay la cdc PTB duge quy wde nhu sau: tir 1 dén
dusi 1,75: Yéu; tir 1,75 dén dui 2,5: Trung binh; tir 2,5 dén dudi 3,25: Kha; va tir 3,25
dén 4: Tét.

Thoi diém khao sat dugc thuc hién tir thang 2/2017 dén thang 4/2017 tai dia ban
TPHCM.

3.  Thuec trang quén li hoat dong PBBD&NCUD KH-CN ¢ céc vién nghién ciru tng
dung KH-CN tai TPHCM

Cong tic quan 1i hoat dong PBBD&NCUD KH-CN bao gom nhitng ndi dung sau:

- Quan I hoat dong chuan bi PBBD&NCUD KH-CN;
- Quan I hoat dong trién khai PBBD&NCUD KH-CN;
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- Quan I hoat dong nghién ctru ting dung KH-CN;

- Quan If hoat dong kiém tra, danh gia két qua PBBD&NCUD KH-CN;

- Quan Ii tng dung cdéng nghé théng tin va truyén thong trong hoat dong
PBBD&NCUD KH-CN;

- Quan i cdc diéu kién, phuong tién ho trg hoat dong PBBD&NCUD KH-CN;

- Cong tic phdi hop quan If hoat ddng PBBD&NCUD KH-CN.

Trong d6, ndi dung quan 1i céc diéu kién, phuwong tién hd trg hoat dong
PBBD&NCUD KH-CN 1a mét trong nhitng ndi dung quan trong ddi véi cong tic nay. Két
qua khao sit vé ndi dung nay cu thé nhu sau (xem Bang 1):

Bing 1. Quan li cdc diéu kién, phuong tién hé tro hoat dong PBBD&NCUD KH-CN

Két qua thuc hién
STT Noi dung Trung Do léch Thw
binh chuin hang
| H¢ thong tai li€u da dang cac dau gido trinh va 3.20 0.696 3

sdch tham khao phong phu
2 Chuén bi diéu kién co s& vat chat 3,05 0,605 5
Tinh ning co s& vat chét, phuong tién phuc vu
dam bao yéu cau
4 Hé théng mang, internet 3,25 0,550 2
Khé nang tiép can céc nguén tai nguyén phuc
vy hoat dong NCKHCN don gian, dé dang

3,40 0,754 1

3,15 0,587 4

Bang 1 cho thay két qua thuc hién 1a kha t6t (DTB tir 3,15 dén 3,40). Cu thé 2 noi
dung “Tinh ning co s& vat chat, phuong tién phuc vu dam bao yéu cau” va “Hé thong
mang, internet” dugc danh gia mirc t6t, 3 noi dung con lai & muc kha.

Dé dat hiéu qua cao trong cong tic quan Ii hoat dong PBBD&NCUD KH-CN thi
khong thé bo qua vai trd ctia mot s cong tic mang tinh phdi hop. Nhiing cong tic nay
duoc danh gia nhu sau (xem Bang 2):

Bing 2. Céng tdc phoi hop trong qudn Ii hoat déng PBBDENCUD KH-CN

Két qua thuc hién
STT Noi dung Trung Pjléch  Thir
binh chuan hang
1 Do6i ngili nhan vién tan tinh chu déo, kip thoi 3,40 0,754 1
2 Chuong trinh d2o tao sip xép khoa hoc, d& Iya chon 3,25 0,550 3
3 Qud trinh chuyén giao céc img dung d& dang, don gian 3,30 0,657 2
4 Thoi gian phd bién chuyén giao hop 1i 2,15 0,587 6
5 Phbi hop té chtrc phd bién, cap nhat kién thic bd sung 3,15 0,587 5
6 Phoi hop t6 chiic danh gid theo giai doan sau khi 3.0 0.696 4

chuyén giao KH-CN
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Bang 2 cho thy vé két qua thyc hién dat mic kha va t6t, trong d6 c6 3 ndi dung dat
murc t6t 1a: Poi ngil nhan vién tan tinh chu ddo, kip thoi; qua trinh chuyén giao cic ung
dung dé dang, don gian; chuong trinh dao tao Sép xép khoa hoc, dé lya chon. Riéng noi
dung “thoi gian phd bién chuyén giao hop 1i” chi dat mirc trung binh véi PTB=2,15.

Két qua tong hop chung vé thyc trang quan 1i hoat dong phd bién, bdi dudng
va nghién ctu ting dung KH-CN dugc trinh bay & Bang 3 sau day:

Bing 3. Tong hop chung vé thuc trang qudn Ii hoat dong PBBD&NCUD KH-CN

Két qua
STT Néi d
o1 cung thuc hién

1 Quan If hoat dong chuén bi PBBD&NCUD KH-CN 3,2

2 Quén If hoat dong trién khai PBBD&NCUD KH-CN 3,4

3 Quan If hoat dong nghién ctru trng dung KH-CN 3,6

4 Quan 1f hoat dong kiém tra, danh gid két qua PBBD&NCUD KH-CN 2,9

5 Quén If ing dung cong nghé thong tin va truyén thong trong hoat dong 13
PBBD&NCUD KH-CN '

6 Quan If cdc diéu kién, phuong tién hd tro hoat dong PBBD&NCUD 39
KH-CN ’

7 Cong tac phdi hop quén 1i hoat dong PBBD&NCUD KH-CN 3,1
Trung binh 3,24
Khoang diém s6 Kha

Bang 3 cho thay:

- O ndi dung thir nhat: “Quan 1f hoat dong chuan bi PBBD&NCUD KH-CN” ¢6 két
qua thuc hién & muc khd.

- O ndi dung thtr 2: “Quan 1i hoat dong trién khai PBBD&NCUD KH-CN” c6 két qua
thue hién dat muc 70t.

- NOoi dung thtt 3: “Quan 1i hoat dong nghién ctru mg dung KH-CN” dugc thyc hién
kha4 tdt tai céc don vi.

- Noi dung thtr 4, “Quan I hoat dong kiém tra, danh gid két qua PBBD&NCUD KH-
CN” c6 BTB 2,9 dat mtrc kha

- Noi dung thir 5: “Quan I ing dung céng nghé thong tin va truyén thong trong hoat
dong PBBD&NCUD KH-CN” ¢6 DTB két qua thuc hién 1a 3,3 va dat mic 16r.

- Noi dung thtr 6: “Quan Ii cac diéu kién, phuong tién hé trg hoat dong PBBD&NCUD
KH-CN” dugc danh gia khd.

- Noi dung thtr 7: “Cong tac phdi hop quan If hoat ddng PBBD&NCUD KH-CN” dat
mirc khd & phan két qua thuc hién.
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Két qua khao sit cho thay da s noi dung trong quan 1i hoat dong PBBD&NCUD
KH-CN tai cic vién nghién cuu itng dung KH-CN dat muc kha va chua thuc sy chu déo vé
khau chuan bi, chua thuc su nghiém tic vé céch thuc thyuc hién, sy dau tu vé co sd vat chat
con nhiéu han ché nén két qua cua qua trinh nghién ciru chuyén giao khong cao.

4. Danh gia thuc trang quan li hoat djpng PBBD&NCUD KH-CN ¢ cac vién
nghién ctru tng dung KN-CN

Tir két quéa tong hop ¥ kién khao sat bang phiéu va phong van ¥ kién cic cap quan 1f
va nhan vién cia cac vién trong mau nghién ctru, c6 thé nhan dinh nhu sau:

4.1. Uu diém

Cong tdc quan 1i hoat dong PBBD&NCUD KH-CN & cédc vién nghién cru va tng
dung KH-CN c¢6 nhitng wu diém sau:

- Cong tdc quan 1i hoat dong PBBD&NCUD KH-CN ¢ cdc vién nghién clru ing dung
KH-CN duoc danh gid kh4 tét. Trong d6, dat mirc cao nhat 1a cong tic quan If nghién ctru
ung dung KH-CN. Bén canh d6, hoat dong “Chi dao x8y dung chuong trinh
PBBD&NCUD KH-CN” ciing duoc danh gid vdi két qua cao.

- Cong tic phdi hop trong quan Ii hoat dong PBBD&NCUD KH-CN ciing dugc thyc
hién khd nhip nhang gitra cdc by phan chirc nang.

- Daoi ngli nhan vién nhiét tinh, chu ddo trong cong viéc.

- Co s vat chit, phuong tién phuc vu kha tét, ¢6 thé dam bao yéu cau cho cong tic.
4.3. Han ché

Bén canh nhing wu diém, coéng tic quan 1i hoat dong PBBD&NCUD KH-CN tai céc
vién nghién ctru tng dung KH-CN ciing con ton tai nhitng han ché sau day:

- Cdc ndi dung cua quan 1i hoat dong PBBD&NCUD KH-CN tai céc vién nghién ctru
ung dung KH-CN chua thyc sy chu ddo va hoan thién vé khau chuén bi, vé cdch thuc thuc
hién nén két qua ciia qua trinh nghién ciru chuyén giao céng nghé khong cao.

- Cbng tic xay dung ké hoach chua dugc dau tu bai ban, cong phu, chi tiét. Van con
mot sd bo phéan dugc giao thuc hién nhiém vy chua nhan thitc ding vai tro, trach nhiém
ctia minh nén anh hudng tryc tiép dén toan bo két qua cua ca qua trinh PBBD&NCUD
KH-CN.

- Hoat dong trién khai thuc hién nhiém vu chua dugc phén cdng va kiém tra, giam sat
chu ddo. Cong tic chi dao con han ché, chua diéu chinh kip thdi cdc bd phan quan 1i dén
tung sy vu, sy viéc cu thé.

- Viéc dau tu tai chinh, cong nghé va nhan lyc trinh d6 cao vao nghién ciru, tmg dung
cic thanh tyu khoa hoc tién tién chua nhiéu. Co ché quan 1i chua phit hop véi hoat dong
nghién cuu Ung dung dé tao diéu kién tbi da cho hoat dong nay dién ra thuan loi. Chua
thuong xuyén kiém tra, danh gia két qua thuc hién theo timg cong doan cta qua trinh. Viéc
dp dung cong nghé thong tin vdo cdc hoat dong PBBD&NCUD KH-CN va quéan 1i
PBBD&NCUD KH-CN chua nhiéu.
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5. Nguyén nhan thuc trang

- Nhan thic cua CBQL ¢ cdc vién nghién ctru ing dung KH-CN vé céc hoat dong
PBBD&NCUD KH-CN va quan 1i PBBD&NCUD KH-CN la kha tt va phit hop véi bdi
canh kinh té thi truong va kinh té dwa vao tri thirc. Ho y thue duoc sy can thiét va nhu cau
cao ciia cong dong vé cdc hoat dong néi trén.

- Trong thoi ki bung nd vé cong nghé nhu hién nay, van dé co s& vat chat va tai chinh
danh cho cac hoat dong PBBD&NCUD KH-CN & céc vién nghién ctru chua dép ung Kip
v6i tc do phat trién chung vé KH-CN. Chinh vi vay di anh huong khong nho dén cong tac
quan 1f hoat dong PBBD&NCUD KH-CN, dan dén két qua thuc hién khong cao.

- Thoi gian ma CBQL va nguoi nghién cuu danh cho céc hoat dong quan 1i va thuc
hién PBBD&NCUD KH-CN chua nhiéu.

- Nang luc quan 1 ctia cdic CBQL ¢ cic vién nghién ctru tng dung KHCN tai TPHCM
chua cao va kinh nghiém thyc té chwa nhiéu.

6.  Dé xuit bién phap

Viéc lya chon céc bién phdp quan Ii cin dap Gmg dugc céc yéu cau vé tinh khoa hoc,
tinh toan dién, tinh phat trién va tinh kha thi, vi vay, cdc bién phdp quan Ii dugc dé xuat
phai dam bao cdc nguyén tic sau day:

- Phi hop v6i quan diém, chu truong phit trién KH-CN hién nay;

- Pam bao tinh thuc tién cta hoat dong khoa hoc va cong nghé;

- DPam bao tinh kha thi;

- Pam bao tinh dong bo va toan dién.

Tir két qua khao sat thyuc trang, bai viét dé xuat mot sé bién phap nham gép phan
nang cao hiéu quéa cong tac quan If hoat dong PBBD&NCUD KH-CN, cu thé nhu sau:

(i) Ndng cao nhén thirc vé hoat dgng PBBD&NCUD KH-CN cho CBQL va chuyén
vién ¢ cdc vién nghién cvwu ing dung KH-CN tai TPHCM

Tang cudng viéc tuyén truyén, phd bién chién lwgc KH-CN, céc chi truong chinh
sdch ctia Pang va Nha nudc vé hoat dong KH&CN, quan triét siu sic hon nita cho doi ngii
cdn bd QLGD, chuyén vién vé cong tic NCUDKH ciing nhu céc quy dinh, quy ché khéc
c6 lién quan dén cong tic nay, dé ho c6 dinh hudng hoat dong tich cuc va chu dong, séng
tao, c6 y thuc trach nhi€ém nang cao hon.

Tang cudng td chirc cc hoat dong trao ddi théng tin vé hoat dong PBBD&NCUD
KH-CN bang nhiéu hinh thirc khdc nhau va phit hop véi diéu kién, hoan canh cu thé cua
tung dbi tuong. Xdc dinh ro vi tri, vai trd hoat ddng PBBD&NCUD KH-CN & cdc vién
nghién ctru ing dung KH-CN va & céc cong dong.

T4 chirc céc budi sinh hoat, toa dam khoa hoc, thao luan vé moi quan h¢ giira sy phat
trién KT-XH va KH-CN; T6 chitc cic budi giao luu hoc hoi va tim hiéu thuc té vé hoat
dong PBBD&NCUD KH-CN.
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(ii) Khdo sdt, danh gid nhu cdu PBBD&NCUD KH-CN

Trong cong tic quan 1i néi chung va quan li PBBD&NCUD KH-CN néi riéng, viéc
niam chinh x4c tinh hinh thuc t& vé nhu cau cta dbi tic, cua khich hang 1a v6 cuing quan
trong. D6 1a co s6, gitdp nha quan Ii xay dung cic ké hoach trudc mit cling nhu 1au dai mot
cdch thiét thyc, phit hop.

Pébiét chinh xdc nhu cau can nay, CBQL can c6 nhiéu kénh thong tin khdc nhau dé
tim hiéu nhu théng qua trd chuyén, trao doi, trung cau y kién cta nhiéu nguoi. Bén canh
d6 ciing c6 thé xay dung hé thong cic cau hoi khao sét, thong qua phiéu diéu tra tim hiéu
vé cdc nhu cau PBBD&NCUD KH-CN cu thé.

Trao d6i tryc tiép voi cong dong din cu va cic t6 chirc, cic doanh nghiép vé nhu cau
PBBD&NCUD KH-CN. Viéc lam nay giip CBQL thu thap thong tin mot cdch chinh xéc
dé phan loai va danh gi4 thuc té.

(iii) Poi méi cong tic ldp ké hoach, té chirc thuc hién, chi dao thuwc hién ké hoach va
kiém tra thuwc hign ké hoach PBBD&NCUD KH-CN
e Déi mdi cong tic ldp ké hoach

Hoat dong lap ké hoach 1a dua céc hoat dong PBBD&NCUD KH-CN vao mot trat tu
van dong hop quy luat. Lam cho cac hoat dong dugc thuc hién phu hop vdi cac muc ti€u,
yéu cau va céc nguon lyc cu thé.

Trong quy trinh quén 1f, 1ap ké hoach 12 giai doan dau tién va quan trong nhat. Vi thé,
CBQL phai nhan thirc dugc tim quan trong va niam bat dwuoc thong tin 1am cin cir dé xdy
dung ké hoach, xdy dung cic diéu kién ndi va ngoai lyc, tim phwong phap va bién phap
thyc hién, lya chon phuong 4n t61 wu dé thuc hién.

Pé xay dung ké hoach khoa hoc, hop 1i can phai tinh dén cdc ngudn luc va quy thoi
gian ¢6 thé huy dong va st dung hop 1i. Xdy dung ké hoach PBBD&NCUD KH-CN dai
han, trung han va nge‘m han theo céc muc tiéu chién luge va muc tiéu cu thé.

e Doi mdi té chirc thuc hién

Hoat dong PBBD&NCUD KH-CN dbi voi nhiém vu phit trién kinh té - xa hoi 1a rat

quan trong, do d6 can t6 chuc tdt viée thuc hién ké hoach da xdc dinh. Cu thé:

- Thay ddi va hoan thién co céu to chirc dé thuc hién ké hoach.

- Xéc dinh va ban hanh cic quy dinh phit hop véi thuc té khach quan va diéu kién cu
thé cua t6 chuc dé thuc hién ké hoach.

- Huy dong va sir dung hiéu qua cdc ngudn lyc can thiét va sap xép thoi gian hop 1i dé
thuc hién ké hoach.

e Poi mdi chi dao thuc hién ké hoach

CBQL can c6 sy phan cong, giao viéc phit hop cho cédc ddi tugng quan i thi méi cé
thé thuc hién thanh coéng ké hoach da xdc dinh.
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Chi dao cho céc bd phén, cic thanh vién xay dung Kké hoach PBBD&NCUD KH-CN
phut hop véi yéu cau nhiém vu duoc giao. Huong dan va hd tro cdc diéu kién can thiét cho
cdc bd phan, céc thanh vién dé ho c6 thé thuc hién duoc ké hoach.

Phit hién kip thoi nhitng bién dong thuc té dé diéu hanh linh hoat viéc thuc hién ké
hoach. Phén bo va diéu chinh cic cdc ngudn lyc phit hgp véi timg gian doan thuc hién ké
hoach. Chi dao cac t6 nhém chuyén moén xay dung va thuc hién chuong trinh
PBBD&NCUD KH-CN cho phit hop véi nhu cau va thyc té cua cic cong dong.

o Poi mdi hoat dong kiém tra viéc thuc hién ké hoach

Viéc kiém tra thyc hién ké hoach PBBD&NCUD KH-CN 1a rit can thiét, gidp
CBQLgiam sat chat ché hoat dong cua cic bd phan va ciac thanh vién, phat hién, didu
chinh, khuyén khich va cb vii tich cuc hoat dong theo ding ké hoach.Gitip CBQL ty danh
gid dugc céc quyét dinh quan If ciia minh dé ra c6 sit véi thuc té hay khong dé diéu chinh,
rut kinh nghiém.

CBQL can thuc hién viéc kiém tra, ddnh gid trong lic qua trinh thyc hién ké hoach
PBBD&NCUD KH-CN dang dién ra va sau khi hoan tat viéc thuc hién ké hoach. Trong
qua trinh kiém tra, can thu thap cdc thong tin phan hoi dé 1am cin cir cho viéc diéu chinh,
khen thuong, phé binh, cai tién nham lam cho hoat dong PBBD&NCUD KH-CN ngay
cang tot hon.

(iv) Nang cao trinh dj chuyén mén nghiép vu cho CBQL va chuyén vién

Lap quy hoach phat trién d6i ngii nghién ctru khoa hoc ciia vién, bao gdm céc budc:
ra sodt doi ngii; xdy dung co ché chinh sach phat trién ngudn nhan luc NCKH.

Xay dyng ké hoach dao tao, bdi dudng phat trién doi ngii NCKH; trién khai thyc
hién ké hoach; kiém tra hiéu qua co ché bo sung ngudn nhan lyc. Xay dung nhém nguyén
ciru chuyén sau, bao gdm céc budc: giao nhiém vu theo ning luc, xay dyng nhém nghién
ciru, danh gid két qua hoat dong ciia cdc nhém nghién ctru. Bdi dudng ki ning sir dung céc
phuong phdp mdéi trong hoat ddng PBBD&NCUD KH-CN. Cir cdn bd hoc tap, giao luu
hop tac nghién ctru khoa hoc.

Ting cudng chat luong doi ngii: Xay dung ké hoach, dau tu kinh phi lau dai; xdy
dung ding ddi twong, ndi dung bdi dudng chuyén mén, nghiép vu va NCKH dé thyc su
nang cao nang luc NCKH. Can thay d6i c4ch nhin nhan va ddnh gia con ngudi va phuong
phép khoa hoc. Ut tién tdi da cho san pham khoa hoc va khong quan tim dén dic diém ca
nhén, tinh cach hay nhiing théi quen cua nha nghién ctru, giang vién.

C6 dinh hudéng ké hoach cu thé cling véi sy tao diéu kién vé thoi gian, kinh phi dé
thyc hién cong téc phat trién doi ngi.

(v) Doi méi ngi dung, phwong phdp va hinh thirc to chirc hoat déng phé bién, béi
dwong khd nang vng dung KH-CN
- Xdc dinh néi dung PBBD&NCUD KH-CN mét cdch cu thé, thiét thuc
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Khoa hoc-cong nghé dang phat trién rat nhanh, kha nang ing dung ciing rat cao. Céc
dé tai NCKH can chon lya cho phit hop véi nhu cau va kha ning ing dung cta cong dong.

Céc ndi dung phd bién va bdi dudng kha ning ing dung KHCN phai ddp tng dugc
yéu cau thue té. Vi vay, CBQL can lya chon cdc noi dung boi dudng phu hop véi nhu cau
bdi dudng ctia c4 nhan. Noi dung can phd bién va bdi dudng kha nang ung dung KHCN
phai 1a ndi dung méi, can thiét, hodc con thiéu d6i véi dbi tuong cu thé. Sau khi duoc phé
bién va bdi dudng kha ning ing dung KHCN c6 thé van dung vao doi sdng va san xuit,
kinh doanh.

- Phwong phdp phé bién va béi dwdng kha nang irng dung KHCN 16i cuén, hdp dan,
ting cwong tinh thiee té, huéng cho doi twong tich ciee, chii dong, sdng tao khi tham gia

Phuong phdp truyén dat 1a hét sitc quan trong, cin phai sir dung cdc phwong phdp
hién dai, tich cuc tang su van dong chi dong cho hoc vién, da dang hda cac hinh thirc phé
bién va bdi dudng kha ning ing dung KHCN.

Can lién hé 1f luan véi thuc tién, st dung nhiéu tinh huéng minh hoa dé nang cao
nang luc giai quyét van dé.

T chirc hoat dong theo nhém dé nang cao hiéu qua. Nhém dugc xem 1a méi truong
tich cuc dé mdi nguoi chia sé hiéu biét, kinh nghiém cua minh; dong thoi ling nghe, trao
d6i, hoc hoi 1an nhau, 1am phong phii thém hiéu biét ctia minh.

(vi) Tang cwong cdc nguén luc va thoi gian hé tro cho hoat dpng phé bién va boi
duiong khd nang ung dung va nghién ciru KHCN

Chon Iya va bd tri thoi gian phit hop cho timg nhém ddi twong tham gia hoat dong
phd bién va bdi dudng kha ning tng dung va nghién ciru KHCN.

Tang cudng cic diéu kién co s¢ vat chit cho hoat dong phd bién va bdi dudng kha
nang ng dung va nghién ctru KHCN. Can chi trong trang bi hé thong trang thiét bi phuc
vu cdc 16p bdi dudng nhu: Hé thong den chiéu, mdy chiéu, video, man hinh, mdy vi tinh,
cdc loai tai liéu bang - dia hinh, cdc loai tranh, anh, gido cu truc quan, ting cudng xay dung
hé thong cdc bang hinh miu véi cdc ndi dung da dang, phong ph, phi hop, thiét thyuc dé
ndi dung chuong trinh bdi dudng sinh dong, bo ich, hing thd. Viéc nay phai duoc thyc
hién trudc, phai trang bi du vé sb luong, dam bao chat luong, c¢6 chirc nang hién dai, dap
g day du cdc yéu cau ctia chuong trinh. Dic biét phai trang bi hé théng Internet manh va
hién dai gitp khai thac ngudn thong tin trén mang, trao doi tai liéu, tham gia hoat dong
phd bién va bdi dudng kha ning ing dung tir xa, tiét kiém thoi gian, ning cao kha ning tu
bdi dudng.

Dé dam bao str dung hiéu qua trang thiét bi dau tu, CBQL can thudng xuyén kiém
tra, danh gia viéc st dung cic trang thiét bi, tiép tuc hoan thién va khai thac hi¢u qua cac
thiét bi. Bén canh d6, CBQL phai tham muu véi cép trén trong viéc trang bi CSVC, van
dong su tng hd tor moi nguén luc xa hoi tdng cuong déu tu CSVC hién dai cho don vi
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minh.C6 ké hoach tai chinh phuc vu hoat dong pho bién va boi dudng kha ning Gmg dung
va nghién ciu KHCN.

CBQL can c6 ké hoach dy trit kinh phi phuc vu cho hoat dong. Day la diéu kién dau
tién trong viéc xay dung ké hoach.CBQL cén quy dinh murc hd trg kinh phi cho hoat dong
phd bién va bdi dudng kha ning tng dung KHCN.

Tang cuong céc hoat dong xi hoi héa nham huy dong duge nhiéu nguén lic cho hoat
dong phd bién va boi dudng kha ning tng dung KHCN.

(vii) To chikc tong két, chia sé va riit kinh nghi¢m

CBQL can ra sodt lai toan bo qu4 trinh, tir khau 1ap ké hoach, t6 chirc, trién khai, huy
dong céc ngudn lyc tham gia thyc hién dén cic khau kiém tra, ddnh gid dé c6 cdi nhin tong
quan nhat v& ca qua trinh.

CBQL cén ling nghe ¥ kién tir nhiéu phia sau khi hoan thanh céc hoat dong phd bién
va boi dudng kha ning ing dung va nghién ciru KHCN cu thé theo ting giai doan tir d6 c6
phuong huéng cho nhing 1an t6 chirc sau.Phai danh gid xem chuong trinh ¢6 phit hop, ké
hoach boi dudng c6 dam bao tién d6 va dat dugc yéu cau dé ra hay khong.

T6 chirc tuyén duong khen thudng ddi véi céc cd nhan, tap thé tham gia hoat dong
phd bién va boi dudng kha ning ung dung va nghién cru KHCN, dong thoi rit kinh
nghiém diéu chinh d6i v6i ca nhan tham gia chua dat yéu cau.

7.  Kétluan

Két qua khao sét thyc trang cong tic quan 1i hoat dong PBBD&NCUD KH-CN tai
cdc vién nghién ctru tmg dung KH-CN & TPHCM cho thay két qua dat dugc trong cong téc
nay chua cao.

Trong bdi canh hién nay, vai trd va tim quan trong ctia viéc tmg dung céc thanh tuu
KHCN dé phit trién cong dong ludn duge dé cao; vi vay, bai viét dé xuat mot sé bién phap
quan I nham ning cao hiéu qua trong cong tic quan 1i hoat dong PBBD&NCUD KH-CN.
Cu thé gdm 7 bién phép sau day:

- Nang cao nhén thuc vé hoat dong PBBD&NCUD KH-CN cho CBQL va chuyén
vién ¢ cac vién nghién ctitu tng dung KH-CN tai TPHCM;

- Khdo sit, danh gid nhu ciu PBBD&NCUD KH-CN;

- Poi moéi cong tic lap ké hoach, t6 chuc thuc hién, chi dao thuc hién ké hoach va
kiém tra thuc hién ké hoach hoat dong PBBD&NCUD KH-CN;

- Nang cao trinh d§ chuyén mon nghi¢p vu cho CBQL va chuyén vién;

- D6i méi ndi dung, phurong phap va hinh thic t6 chiic hoat dong PBBD&NCUD KH-CN;

- Tang cudng cc ngudn lyc va thoi gian hd trg cho hoat dong PBBD&NCUD KH-CN;

- Tb chic tong két, chia sé va riit kinh nghiém.

Pay 1a cdc bién phdp c6 mdi lién hé chit ché va hd tro 1dn nhau. Hi vong khi 4p dung
nhitng bién phap nay vao thyc tién mot ciach dong bo thi s& gép phan nang cao hiéu qua
hoat dong PBBD&NCUD KH-CN trong tuong lai.
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% Tuyén bé vé quyén lgi: Tac gid xac nhan hoan toan khéng cé xung dét vé quyén loi.
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