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THUC TRANG QUAN LI VIEC DAY HQC HAI BUOI/NGAY
CUA HIEU TRUONG MOT SO TRUONG TIEU HQC O QUAN 3,
THANH PHO HO CHi MINH HIEN NAY

NGUYEN VAN PHUOC

TOM TAT

Bai bdo dé cdp thuc trang quadn Il hoat dong day hai buéi/ngéy cua Hiéu truong mot
SO trwong tiéu hoc tai Qudn 3, Thanh pho Ho Chi Minh (TPHCM). Két qud khdo sdt dwoc
phan tich trén cac ngi dung quadn li: quan i chwong trinh, ké hoach day hoc ciia t6 chuyén
mOnN VA gi&o Vién; qudn Ii viéc thuwc hién quy ché chuyén mon trong day hoc ciia t6 chuyén
mon va gi&o Vién; qudn i hoat déng day hoc trén |6p; quan li cong tic boi dudng gido
Vién; qudn li phuong tién, diéu kién day hoc...

Tir khéa: quan li, quan 1i hoat dong day hoc hai budi/ngay, trudng tiéu hoc.

ABSTRACT
The reality of some directors’ management of 2-session teaching activities
in some primary schools in District 3, Ho Chi Minh City

The article looks at the reality of some directors’ management of 2-session teaching
activities in some primary schools in District 3, Ho Chi Minh City. The results are
analysed based on management contents: curriculum and teachers’ and departments’
lesson plans management; management of teachers’ and departments’ performing the
specialization regulations; teaching activities management; equipment and teaching

conditions management.

Keywords: management, management of 2-session teaching activities, primary

school.

1.  Patvindé

Trong lich sir xa hoi, & bat ki thoi
dai nao, quan li ludn gitr mot vi tri vo
cling quan trong dbi véi viéc van hanh va
phét trién x& hoi. O linh virc gido duc va
dao tao, quan li 1a nhan tb gilr vai tro then
chét trong viéc dam bao chat lugng gido
duc; trong do, cac bién phap quan li hoat
dong day hoc ludn la vin dé dang duogc
quan tdm, nghién ctu va khao nghiém.
Thuc tién dd cd kha nhiéu cong trinh,
nghién ctru nhiéu y tudng cap nhat vé

" ThS, Trwong Tiéu hoc Nguy&n Son Ha,
Q.3, TPHCM

quan li hoat dong day hoc dugc cac nha
khoa hoc quan tam.

Day hoc hai budi/ngdy la chu
truong ding dan, phi hop véi kinh té x4
hoi hién nay, khi ma d4t nudc budc vao
giai doan cong nghiép hoa, hién dai hda.
Day hoc hai budi/ngdy s& 1a diéu kién
dam bao day hoc du thoi gian, chit luong
hoc tdp ca&c mon bt budc s& tot hon; hoc
sinh ¢6 diéu kién can déi viéc hoc tap,
rén luyén va tang cuong cac hoat dong
giao duc strc khoe, thAim mi, thé chat,
déng thoi duge hoc thém cadc mon nang
khiéu, ting cuong phat trién nang luc qua
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cac mon tu chon, gop phan hinh thanh
nhan cach va phat trién toan dién.

Déi vai bac tiéu hoc noi riéng, day -
hoc hai budi/ngay d4 tro thanh muc tiéu
cua giao duc tiéu hoc, gop phan nang cao
chat luong gido duc toan dién, phat trién
su nghiép gido duc va dao tao. Van kién
Pai hoi Pai biéu todn qudc lan thir IX d&
khing dinh: “Ciing c6 thanh tyu x6a mu
chir va phd cap gido duc tiéu hoc, phan
dau dé ngdy cang c6 nhiéu truong tiéu
hoc c6 du diéu kién day hoc hai
buéi/ngéy tai truong, duoc hoc ngoai
ngt, tin hoc. Déy nhanh tién do phé cap
gido duc trung hoc co sd...”. Day hoc hai
budi/ngay khdng chi dap tng nhu ciu caa
cac bac cha me hoc sinh muén giri con &
truong ca ngdy dé an tdm cong tac; tranh
nhiing tac hai, anh huong xau dén tré khi
khong c6 sy huéng dan cua gia dinh va
nha truong, dong thoi con hudng vao
muc dich 16n cua gido duc. Pd la thuc
hién muc tiéu gido duc: dao tao con
ngudi Viét Nam phat trién toan dién, co
dao duec, tri thtre, strc khoé, thAm mi va
nghé nghiép, trung thanh véi Ii twong doc
lap dan toc va chu nghia x& hoi. Hinh
thanh va bdi dudng nhan cach, pham chat
va nang lyc cuia cong dan, dap ung yéu
cau xdy dung va bao vé T6 qudc.” (Diéu
2 - Luat Gido duc) [4].

2. Giai quyét vin dé

Pé c6 nhitng cai nhin khach quan
vé cong tac quan li hoat dong day hai
bubi/ngay cua Hiéu truong mot sb truong
tiéu hoc trén dia ban Quan 3, chlng toi da
tién hanh khao sat y kién nhimg d6i
tuong lién quan dén hoat dong day trén
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dia ban. Thoi gian khao sat dugc tién
hanh tir thang 9 nam 2009 dén thing 6
nim 2010. Ddi tugng lay ¥ kién bao gom
I&nh dao, chuyén vién Phong Giao duc va
bao tao, can bd quan li (CBQL) céac
trueong tiéu hoc, t6 trudong chuyén moén va
gido vién (GV) 6 truong tiéu hoc trong
quan goém 3 hang truong: “Hang 1” gom
Truong Ky Pong va Phan Dinh Phung,
“Hang 2” gém Truong Nguyén Thanh
Tuyén va Phan Vin Han, “Hang 3” gém
Truong Nguyén Son Ha va Tran Vin
Dang.

Ngoai ra, ching t6i con tién hanh
phwong phép quan sat nhiam quan sat
hoat dong day hoc: phan tich, tong hop
c4c bién ban thanh tra vé cong tac quan li
hoat dong day hoc ctia Hiéu truong va
két qua diéu tra theo b phiéu trung cau y
kién cia 182 nguoi gébm chuyén vién
Phong Giao duc va Pao tao, Hiéu trudng,
Ph6 Hiéu trudng, to truong chuyén mon,
gido vién 6 trudng tiéu hoc dé co thém
nhitng ctr lidu bd sung. Co6 thé rut ra cac
két qua nghién ctru chinh vé thyc trang
nhu sau:

2.1. Thuwec trang ap dung cdc bién phap
qudn |i chwong trinh, ké hoach day hoc
Clia t6 chuyén mdn va gido vién

Thoi gian qua, cac truong da chi
dao viéc thyc hién quy ché chuyén mon
theo quy dinh cua B6 Gido duc va Pao
tao. Cong tac quan li viéc thyc hién
chuong trinh, ké hoach da thuc hién mot
céch nghiém tdc. Su nd lyc nay duoc thé
hién trong két qua khao sat & bang 3 sau
day:
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Béng 1. Thuee trang qudn Ii chwong trinh, ké hoach day hoc
Cua to chuyén mon va gido vién

Mire d§ thuc hién Két qua thye hi¢n
Bién phap quan li cia ~ p
o Hi¢u truong Thuong tﬁ?;gg fﬂfr?,g Tét | kna | VN9
Xuyén o L binh
Xuyén hién
T6 chiic cho CBQL, GV
1 nghién ciru, nam virng muyc 178 2 0 178 2 0
tiu day hoc, phan phoi | 97,8% 11% 97,8% | 1,1%
chuong trinh
Kiém tra viéc 1ap ké hoach
2 | day cua to 'chu.yl?an monva| 170 . 0 176 4 0
R 98,4% 0,5% 96,7% | 2,2%
gido vién
Chi dao to chuyén mén to
3 Chl'rcd 't(;lé(? Clulgle vé Océci)l 178 . 0 176 4 0
i L 98,4% 0,5% 96,7% | 2,2%
thuc hién chuong trinh
To6 chirc day du cac mon
4 | hoc Ch%ifi;f v?gc GV thye | 179 L 0 176 4 0
R i L 98,4% 0,5% 96,7% | 2,2%
hién du, ding chuong trinh
Nghiém tac xu li truong
5 hop GV thuq hién sai 170 10 0 167 13 0
chuong trinh ké hoach day | 93,4% 5,5% 918% | 7,1%
hoc
T6 chic rat kinh nghiém,
6 danh gia ViéC,thl‘IC hién 178 2 0 177 3 0
chuong trinh, ké hoach day | 98,4% 1,1% 97,3% | 1,6%
hoc

Bang 1 cho thdy cac bién phap co
ban dé quan Ii chuong trinh va ké hoach
day hoc déu duge Hiéu trudng thuc hién
kha déu dan. Trong sau bién phap, mirc
do thuong xuyén thuc hién chiém ti 1¢
cao, tir 93% dén 98%. So liéu nay cho
thdy viéc quan i caa Hiéu trudng xét trén
binh dién quéan Ii chwong trinh, ké hoach
day hoc dugc thyc hién déu tay va bao
quat. Pic biét, dua trén nhimg |7 luan vé
quan li hoat dong day thi day la nhiing
bién phap co ban va dic trung dé quan Ii

chwong trinh va ké hoach day. Céc khach
thé nghién ctru déu khang dinh khong co
bién phap nao la khdng thyc hién nén tin
hiéu nay kha kha quan va tich cyec.

DAau rang s6 liéu ndy ciing chi dimg
& mirc ty danh gid nhung két qua thuc
hién ciing dem dén nhitng thong diép tich
cuc. Sau khi quan sat thuc té va khao sat
hd so, chling tdi ciing nhan ra thyuc tién
thyuc hién cac bién phap nay co sy tuong
dong nhét dinh véi s liéu trén.
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2.2. Thuc trang dp dung cdc bién phap
qudn |i viéc thwe hién quy ché chuyén
moén trong day hoc ciia té chuyén mon
va giao vién

Viéc thuc hién quy ché chuyén mén
la nhiém vu then chdt cia mdi gido vién
khi giang day. Hau hét cac cac t6 chuyén
mén duge to chic theo khdi 10p; tuy
nhién, tly theo sé luong gido vién trong
khéi, t6 chuyén mdn c6 thé dugc t6 chire

sinh hoat ghép khéi 1, 2 va 3 hoic khéi 4
va 5. Mdi t6 chuyén mén dugc duoc quan
If truc tiép boi t6 truong va té pho chuyén
mon. Cong tac quan li viéc thuc hién quy
ché chuyén mén cua gido vién va td
chuyén mén dad dugc Hiéu truong cac
truong quan tdm thuc hién co6 hiéu qua.
Noi dung nay dugc thé hién rd trong
bang 2 sau day:

Bdng 2. Thuee trang qudn i thuee hién quy ché chuyén mdn trong day hoc
Ciia t6 chuy@n mon va gido vién

Bi¢n phap quin Ii Mirc do thwe hién Két qua thuc hién
STT cita Hi¢u truéng Thuong Thinh Kho”.9 Tot Khéa B
Xuyén | thoang | bao gio
. 'rl]'o cl;uc cho CBQLdVahGV 179 3 . 179 2 1
dm vimg cdc quy dinh vé | g8 400 | 1 6o 98,4% | 1,1% | 05%
quy ché chuyén mén
Chi dao to chuyen mon to
chuc thdo lugn v quy dinh
2 soan bai, théng nhit muyc 181 1 0 177 5 0
tiéu, noi dung, phuong phap, | 99,5% 0,5% 97,3% | 2,7%
phuong tién, hinh thac to6
chtrc day hoc
Cung cap cho gido vién day
o . L eai A 123 59 115 67
3 d}{ sach gido khoa }/a tai liéu 67.6% 32.4% 0 63.2% | 36.8% 0
giang day, tham khao
4 | Ve asee dr e 180 2 0 176 | 6 0
Viér?n PElo eI iop cua 130 1 98 904 | 1,1% 96,7% | 3,35
Kiém tra viéc thuc hién gio
A L a1 T 177 2 3 175 7
5 |lén lop va st dung thict bi | o7300 | 11505 | 165% | 96,2% | 38% | °
day hoc cua gido vién
6 Quy dinh ché d¢ théng tin | 165 14 2 158 20 3
b&o cdo cua gido vién 90.75 7,7% 115 [868% | 11% | 16%
v To chirc du gio va danh gia 179 2 0 177 4 1
rat kinh nghiém tiét day 98,4% 1,1% 973% | 2,2% | 05%
5 | chuyen mon gido vien phat | (L | L | o |1 | 8 g
yen mon giao VIER phat | 99505 | 0,5% 98,4% | 1,6%
thuc hién
o r‘f‘ﬁrln tra, Adag? g‘fl‘.f“thlfmh 181 1 . 178 | 4 .
ghiem viec thuc ien ho S0 | g9 5o, | 50 97,8% | 2,2%
chuyén mon cua gido vién
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Bang 2 cho thay Hiéu truong thuc
hién cac bién phap & muc thuong xuyén
la chu yéu, ti 1¢ thip nhat 1a 90,75% va
cao nhat 1a 99,5% d& phan anh kha rd
diéu nay. Khi danh gia két qua thuc hién
thi mirc tot cao nhat 12 & bién phap: “Quy
dinh cu thé vé hd so chuyén mén gido
vién phai thuc hién” voi ti 1€ 1a 98,4%.
Bién phap dat muc tot co ti 1¢ thap nhét
trong nhom 1a: “Cung cip cho gido vién
day dii sach gido khoa va tai ligu giang
day, tham khao” vdi 63,2%. Nhu vay, co
thé noi, c6 it nhat trén 3/5 miu cho ring
cac bién phap quan li viéc thyc hién quy
ché chuyén mén & muc tét, ti 1& nay kha
cao, cho thay sy dénh gia la tich cyc.

Trong céc bién phap da néu, thi cac
bién phap: “Cung cap cho gido vién day
du sach gido khoa va tai li¢u giang day,
tham khao”, “Quy dinh ché d¢ thong tin
b&o céo cua gido vién” la muac do thuc
hién thinh thoang xap xi 10%, ciing nhu
két qua thuc hién & mic kha, dao dong tir
trén 10% dén 30%. Day 1a nhitng con sb
can duoc Ii giai. Ti 1&é ndy c6 phan han
ché so voi ti 1¢ cac bién phap con lai, vi

Hi¢u truong van con cho ring day Ia
nhirng viéc da qué quen thudc nén khong
can nhic lai thuong xuyén. Do vay, Hiéu
truong ciing can xem xét lai nhiing van
dé nay dé tranh nhiing thao tac bi bo sot
trong qué trinh quan Ii hoat dong day
hoc, dac biét 1a quan li viéc thyc hién quy
ché chuyén mén cia giao vién.
2.3. Thuwec trang ap dung cdc bién phap
qudn li hoat dong day hoc trén lép
2.3.1. Chi dao hoat dong day cua gido
vién

Hoat dong day co6 vai tr0 quan trong
trong viéc quyét dinh chét lugng hoat
dong day hoc va uy tin cia nha truong
nén hau hét cac Hiéu trudong c6 nhan thirc
dung vé tam quan trong cua viéc quan li
hoat dong giang day trén l6p. Trong
nhitng nam qua, cac truong da chi dao
viéc thuc hién quy ché chuyén mén theo
quy dinh cta B§ Gido duc va bPao tao,
thyc hién cac chirc nang quan Ii nhu: ké
hoach héa, t6 chirc, chi dao, Kiém tra.
Thyc trang nay duoc phan anh qua két
qué diéu tra & bang 3 sau day:

Bdng 3. Thuc trang dp dung cac bién phdp quadn i hoat dong day cua GV

. . . e Mirc do thuce hién Két qua thue hién
Bién phap quan li caa - R R
STT i . Thuwong | Thinh | Khong £ , Trung
Hiéu truwéng A . Iy Tot Kha R
xuyén | thoang | bao gio binh
e e i [ s [ [ ||
\am fop va DUong | 97,.3% | 2.7% 96,2% | 3,8%
doi mai phuong phap
e el I IR O IFE R TR O
01 PAUONE PRAP VA SWAUNE | o5 105 | 4,9% 93,4% | 4,9% | 16%
do dung thiét bi day hoc
3 T6 chirc phd bién, ap dung | 150 23 8 143 34 3
sang kién hoi thi GV gioi 82,4% | 12,6% | 4,4% | 78,6% | 18,7% 1,6%
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, | Phén cong GV gioi gidp do | 112 66 4 103 76 3
GV méihoic GV chuyén khdi | 61,5% | 36,3% | 2,2% | 56,6% | 41,8% | 1,6%
. ti“ngh(f?p ilf.“ kién ‘;e GV 168 13 1 162 15 4
Ve fuen €Ol mol PIONE | 95304 | 71% | 05% | 89% | 82% | 2.2%
phap
ghiem vice thue nien o1 g5 606 | 38% | 05% | 92,9% | 60% | 1,1%
mMa&i phuong phap day hoc

Bang 3 cho thay Hiéu truong thuc
hién cac bién phap ¢ murc thuong xuyén
kha noi bat. Trong sau bién phap da néu,
chi c6 hai bién phap duogc thuc hién &
muc thinh thoang (trén 10%), d6 1a bién
phap 3 (12,6%), bién phép 4 (36,3%).

Mirc d6 danh gia cta két qua thuc
hién cha yéu ¢ muirc kha tro 1én. Tuy
nhién, & mdi bién phap déu c6 vai khach
thé danh gia két qua thyc hién chi & muc
trung binh (trr bién phép 1). Pay cling la
van dé can xem xét dé c6 nhing dé xuét
cai tién mang tinh hiéu qua.

2.3.2. Chi dao hoat dong hoc cua hoc
sinh

Hoat dong hoc ctia hoc sinh dugc td
chtrc, quan li va chiu trach nhiém tryc
tiép boi gido vién giang day. Hiéu trudng
chi dao cong tac nay cua giao vién. Do
d6, nhitng cong viéc Hiéu truong can tién
hanh dé chi dao hoat dong hoc cua hoc
sinh trong nha truong 1a:

- Bién ché 16p hop i, khoa hoc, dam
bao twong d6i ddng déu giira cac 1op vé ti
I¢ nam, nir; ti 1€ hoc sinh gidi, kha, trung
binh.
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- Chi dao gido vién chu nhiém 1op
xay dung né nép, cac quy dinh cu thé va
kién toan can bo 16p. Hiéu truong ludn
quan tam chi dao viéc xay dung né nép
hoc tap trong truong, theo doi viée duy tri
ST s6, dam bao ti 18 chuyén can cua hoc
sinh, danh gia két qua hoc tap dung quy
dinh cua Bo Giao duc va Pao tao. Tur do,
dé ra cac bién phap boi dudng hoc sinh
gidi, phu dao hoc sinh yéu, dong vién
gido vién lam tét cong tac chi nhiém,
quan tdm dén viéc hoc tap ¢ nha ciia hoc
sinh.

- Ngoai ra, nha truong cling d& phat
dong mot s6 phong trao thiéu nhi thong
qua hoat dong Poi dé thu hut hoc sinh
tham gia, tao mdi truong than thién dé
cac em duoc giao tiép, tmg Xir, phat trién
ban than.

Viéc kiém tra danh gia hoc sinh
dugc cac Hiéu truong quan tam, chi dao
thuc hién c6 hiéu qua. Két qua diéu tra vé
céc bién phap quan i cdng tac kiém tra
danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh
dugc thé hién ¢ bang 4 duéi day:
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Bdng 4. Thuc trang dp dung cdc bién phap quan i
cong tac kiém tra danh gia két qud hoc tap ciia hoc sinh

Mire d§ thuc hién Két qua thye hién
Bién phap quan li cia . Khéng | Khong
STT Hi¢u trwéng Thu’oﬁ'ng thuong thue Tét Kha Tr\ung
Xuyén o . binh
Xuyén hién
T chirc cho can bo gido
1 vién na“'}m \C&ng cac quy | 180 2 0 180 1 1
dinh vé kiém tra, danh | 98,9% 1,1% 98,9% 0,5% 0,5%
gi&, xép loai hoc sinh
Xay dung céac chi tiéu
2 | Kidm tra dinh oid Kt qua | 279 2 . 175 > 2
A . 98,4% 1,1% 0,5% 96,2% 2,7% 1,1%
hoc tap cua hoc sinh
Chi dao GV d6i méi cach
3 | kiém 'tra danh gia hoc 178 4 0 178 3 .
sinh i 97,8% 2,2% 97,8% 1,6% 0,5%
Kiém tra viéc ra dé kiém
4 |tra, chdm — chita, tr bai | _-00 2 0 178 3 .
. PO 98,9% 1,1% 97,8% 1,6% 0,5%
dang quy ché
Danh gia rat kinh nghiém
s | cong tac kiém tra danh | 179 3 0 179 1 2
gid xép loai hoc sinh ctua | 98,4% 1,6% 98,4% 0,5% 1,1%
GV

Bang 4 cho thay cac bién phap déu
dugc Hiéu truong thuc hién kha thuong
Xuyén. Muac danh gia thyc hién thinh
thoang khong dang ké. C6 duy nhat bién
phdp “Xay dung cac chi tiéu kiém tra
danh gia két qua hoc tap cuia hoc sinh” thi
mot khach thé danh gid c6 Hiéu truong
khong bao gio thuc hién. Két qua thuc
hién cling dugc danh gia & muc kha tro
Ién 1a cha yéu, van con mot vai khach thé
danh gia muc do thuc hién chi dat & muic
trung binh. Piéu nay cho thdy ciing can
xem xét viéc thuc hién cac bién phap nay
ctia Hiéu truéng trong thuc tién.

2.4. Thuwec trang viéc ap dung cdc bién
phép qudn li cong tac béi dwong gido
vién

Luc luong gigo vién 1a nhan té then
chét trong viée nang cao chét lwong day
hoc ctia nha truong. Vi véy, cong tac boi
dudng, nang cao trinh d6 chinh tri va
chuyén mon - nghiép vu cua gido vién
phai dugc Hiéu truong quan li sau sat,
dua vao ding quy dao cong tac xay dung
d6i ngii, nham dap tmg yéu cau day hoc
trong ting giai doan. Két qua khao sat
thyc trang nay thé hién ¢ bang 5 dudi
day:
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Béng 5. Thuee trang dp dung cdc bién phdp quan |i cong tac boi dirdng gido vién

Mire d§ thuc hién Két qua thue hi¢n
Bién phap quéan Ii . Khong | Khong
STT cia Hiéu truéng Th“"f“g thuong | thuc Tot Kha TI:ung Yéu
Xuyén o o binh
Xuyén hién

Xa}/ dung ké hoach b(31 179 3 171 9 5
dutng GV theo hoc Ki, | g 400 | 1605 | O | o9 | 40% | 110 | °
nam hoc, chu Ki
To chirc cho CBQL va
GV quén triét yéu cau
vé cong tac bdi dudng | 173 9 0 167 13 2 0
nang cao trinh d6| 95,1% 4,9% 918% | 71% | 1,1%
chuyén mén - nghiép
Vu
Tao dicu kién dé
CBQL va GV thyc hién | 175 7 0 168 12 2 0
tw boi dudng, tham gia | 96,2% | 3,8% 92,3% | 6,6% | 1,1%
cong tac boi dudng
Kiém tra va danh gia,
rat kinh nghiém viéc
thuc hién cong tac tu
béi duéng bégi dané trl 10 . 156 23 2 .
A S S| 94% 55% | 05% | 857% | 12,6% | 1,1% | 0,5%
nang cao trinh do
chuyén mén - nghiép
Vu

Bang 5 cho thdy mot s6 Hiéu
truong thuc hién kha tt viéc quan 1i cong
tac boi dudng gido vién du két qua dat
chuan va nang chuan cua doi ngii rat cao.
Thuyc trang nay cin dugc xem xét va tiép
tuc cai thién vi van con khoang 5% khach
thé cho rang Hiéu truong khong thuong
xuyén thyuc hién cac bién phap nay, trong
khi day 1a mot yBu Cu rit cin co cia
cong tac phat trién ngudn nhan lyc gido
duc. Dbi voi cong tac day hai budi &
truong tiéu hoc, viéc chuan bi mot doi
ngii co chuy@n mén, c6 tay nghé, c6 kinh
nghiém va ki ning tré thanh yéu cau dic
biét va tham chi 1a yéu ciu mang tinh
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chién luoc dé huéng dén hiu qua phat
trién dich thuc va toan dién cho tré trong
qua trinh gido duc.
2.5. Thuwe trang viéc ap dung cdc bién
phép qudn |i phwong tién, diéu kién day
hoc

Chét luong day hoc trong truong
phu thudc vao nhiéu yéu t6; trong do, yéu
t6 vé phuong tién, didu kién hd tro hoat
dong day hoc gitr mot vi tri hét stre quan
trong. Vi vay, Hiéu truong can phai c6
bién phap quan Ii t6t. Thuc té trong céc
truong tiéu hoc & Quan 3, Hiéu trudng da
thuc hién tdt noi dung nay. Két qua khao
sat thé hién ¢ bang 6 sau day:
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Bdng 6. Thuc trang dp dung cdac bién phdp quadn i phuong tién,
diéu kién hé tro hoat dong day hoc

Mire d thuc hién

Két qua thye hi¢n

Bién phap quan Ii . Khong | Khong
STT cia Hiéu trwéng Thu’(fng thuwong thwe Tot Kha Tr\ung Yéu
Xuyén o r binh
Xuyén hién

C6 ké hoach mua

1 Se“in}, dau tu trang | 110 72 0 105 76 1 0
thiet bi day hoc | 60,4% | 39,6% 57,7% | 41,8% | 0,5%
hang nam
Phan cong str dung
hop li d6i ngt gido

5 vién (‘:ﬁa truérngj 174 8 0 170 10 1 0
tao dicu kién dé | 95,6% 4,4% 934% | 55% | 0,5%
gido vién phat huy
nang luc
Huy dong moi
nguon lyc phuc

3 v, 1 o noat| 207 o 0 le4 | 16 2 0
déilg day Hoc cﬁa 91,8% 8,2% 90,1% | 8,8% | 1,1%
nha truong
T chirc céc phon,

4 | trao thi dua fay té% 174 8 0 174 6 . 0
trong trurdng : 95,6% 4,4% 956% | 3,3% | 0,5%
Xay dyng moi

5 truong su pham va 173 9 0 170 10 2 0
bau khong khi tam | 95,1% 4,9% 934% | 55% | 1,1%
Ii tap thé tot dep
Khai thac, bao

6 quan, str dung hié}l 170 12 0 107 73 2 0
qua co sd vat chat | 93,4% 6,6% 58,8% | 40,1% | 1,1%
thiét b day hoc
Kiém tra danh gia,
rat kinh nghiém

7 | viéc giao vié?\ lam 108 72 2 104 76 . .
Va'sfr dung thiét bi 59,3% | 39,6% 11% | 57,1% | 41,8% | 05% | 0,5%
day hoc

Bang 6 cho thiy ciing con mot sb
bién phap kha can ban nhung Hiéu
trudng lai chua thyc hién ¢ mic thuong

xuyén. Cu thé nhu: “C6 ké hoach mua
sam, dau tu trang thi€t bi day hoc hang
nam”, “Kiém tra danh gia, rat kinh
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nghiém viéc gido vién lam va st dung
thiét bi day hoc”... Tuong tu, két qua
thuc hién ciia mot vai bién phap cling con
gidi han khi ti 1€ danh gia & mic kha va
trung binh, chiém khoang 1/3 s6 mau
khao sat, nhu: khai thac, bao quan, su
dung hiéu qua co so vat chét, thiét bi day
hoc; c6 ké hoach mua sim, dau tu trang
thiét bi day hoc hang nam,; kiém tra danh
gia, rut kinh nghiém viéc gido vién lam
va str dung thiét bi day hoc. Thuc trang
nay cho thiy cin c6 nhitng bién phap tac
dong nhim nang cao hiéu qua quan li
hoat dong day hai budi/ngay & cac truong
tiéu hoc tai Quén 3 hién nay.
2.6. Nhin xét chung vé thuc trang
qudn i hoat dong day ciia Higu trudng
CAC trwong tiéu hoc Qudn 3

Ching toi rat ra mot vai két luan vé
cong tadc quan li hoat dong day hai
budi/ngdy cua Hiéu truong cac truong
tiéu hoc & Quén 3 nhu sau:
2.6.1. Mgt 56 uu diém

Pa s6 Hiéu truong déu nhan thuc rd
thuc chat ciia cong tac quan Ii hoat dong
trong nha truong 1a quan Ii hoat dong day
hoc va déu khang dinh chét lugng gido
duc toan dién cua truong chu yéu va cin
ban thé hién & chét lugng day hoc. Tu
nhan thirc ding dan d6, bang ning luc
quan li va kinh nghiém cua minh, dya
trén co s& didu kién thuc t& cia nha
truong, Hiéu trudng cac truong dd xady
dung va 4p dung mot hé théng cac bién
phap quan li chi dao cac hoat dong day
hoc va d4 thanh cong & mot s6 ndi dung
cda tirng nhém bién phap.

Dya trén hé thong cac ché dinh vé
gido duc va dao tao, Hiéu truong da xay
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dung ké hoach, dé ra bién phép chi dao
dé quan Ii hoat dong day dat myc tiéu dé
ra & mirc do cao nhat cé thé trong diéu
kiegn thuc t€ vé kinh té - x& hoi dia
phuong cua va cac diéu kién hién c6 cua
nha truong.

2.6.2. Nhitng ton tai

Trong cong tac quan li nha truong
noi chung va quan li hoat dong day hai
bubi/ngay néi riéng, cac Hiéu truong da
sir dung céc bién phap co ban dé quan li
nhung van chua that sy dong bo. Mot sb
bién phéap cu thé ¢ timg nhém bién phap
quan li con chua thyc hién thuong xuyén
va mac d6 hiéu qua chi dung lai & muc
kha hoac trung binh do nhimng kinh
nghiém c6 phan cam tinh hay nhimng thoi
quen chu quan trong quan Ii.

Viéc ap dung cac bién phap con thé
hién su thiéu chi dong trong quéan li cua
Hiéu truong. Mot sé bién phap chua
dugc thyc hién thuong xuyén do kho
khan gap phai trong quan li hanh chinh,
phan quyén, thuc hién cac chic ning
quan |i nhung Hiéu truong van chua nd
lyc hét minh dé giai quyét van dé trén
phuong dién di mat dé xu Ii. Pay 1a han
ché can khic phyc.

3.  Kétluan

Trong cdng cudc cong nghiép hoda -
hién dai hoa dat nudc, gido duc co tam
quan trong dic biét. BSi v6i sy nghiép
phét trién gido duc va dao tao thi cong téc
quan |i luén déng vai trd hét stc quan
trong, doi ngli can bd quan li truong hoc
la mét trong nhimg nhan té co ban, quyét
dinh dén chat luong gido duc toan dién,
chat luong day hoc cua truong.
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Trong diéu kién d6i méi gido duc
tiéu hoc dé dap ung yéu cau xa hoi, qua
trinh day hoc phai dugc d6i méi. Do do,
trong giai doan hién nay, viéc quan li
hoat dong cua truong, Hiéu trudng cac
truong tiéu hoc can dit trong tim vao
quan i d6i moi hoat dong day hoc, nang
cao chat luong day hoc. Pay la van dé co
tinh thoi su va cép thiét dbi voi moi loai
hinh nha truong noi chung va trudng tiéu
hoc noi riéng. Dé nang cao chit lugng
day hoc cin phéai c6 sy ddi méi trong
cong ta&c quan li cua Hiéu trudng, tao
diéu kién dé cac thiy gido co gido thuc

hién t6t chuong trinh sach gido khoa va
phuong phap day hoc hién dai ma viéc
thuc hién chuong trinh day hoc hai
budi/ngay dap tmg yéu cau do.

Quan 3 1a mot trong nhitng quén
trung tdm cua thanh phd. Viéc d6i méi
gido duc, to chitc mdé hinh day hoc 2
budi/ngdy ¢ cac trudng tiéu hoc da duoc
céc cép 1anh dao quan tim chi dao céac
treong thyc hién tir rit sém. Song dé dap
g duogc yéu cau phét trién gido duc va
dao tao cua dia phuong dat hiéu qua nhu
mong mudn thi phai nang cao hon nita
chét lugng day hoc & cac truong tiéu hoc.
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