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SU RA POI NGAN HANG PONG DUONG
(BANQUE DE L’INDOCHINE) NAM 1875

DUONG TO QUOC THAI

TOM TAT
Bai viét trinh bay hoan cdnh ra doi ciia Ngdn hang Péng Dwong nam 1875 (Banque
de I’Indochine). Thoi diém nay, nén kinh té Nam Ki dang tri tré va Chinh phu Phdp dang
gép nhitng khé khdn vé fai chinh. Hoan canh ra doi ddc biét dé da gilp Ngdn hang Dong
Duwong cé nhitng loi thé thwong mai to 16n ma khdng mér ngdn hang nado tai Phap c6 thé
sanh bang. Ngdn hang Péng Dwong da tré thanh mét “ngdn hang bdt kha chién bai” ciia
Qidi tw ban - tai chinh Phap ¢ ving Vién Péng.
Tar khéa: Ngan hang Dong Duong, tai chinh, tin dung.
ABSTRACT
The birth of the Indochina Bank (Banque de L'Indochine) in 1875
The paper presents the condition in which the Bank of Indochina was born in 1875
(Banque del'Indochine). This was when the economy in Southern Region was facing delays
and the French government was running into financial problems. Born in such special
situation, the Indochina Bank was eligible for business advantages that no banks in French
can match. Indochina Bank had become a “Invincible bank™ of the French capitalists and

financiers in the Far East.
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1.  Piatvandé

Khoéng gidng bat ki mot ngan hang
nao, Ngan hang Pong Duong (Banque de
I’Indochine) mang tén thudc dia ra doi
vao ngay 21-01-1875, nhung tru so&
khong phai ¢ Pong Duong ma & chinh
qudc. Ngan hang nay ra doi gin voi
nhimg thing trdm ctia nuéc Phap va su
thua thiét vé thuong mai cia Phéap trén
dat Nam Ki. Nu6c Phép trong thoi diém
ay dang mét kha nang chi, tra tai chinh va
Ié thuoc nhidu vao c4c ngan hang khac.
DU vay, Chinh phu Phédp van nhanh
chéng quyét dinh thanh 1ap Ngan hang
Dong Duong.

" ThS, Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh

Khu vue IV
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2. Nhirng thuc bach tir Nam Ki

Ngay sau khi danh chiém Nam Ki,
cac d6 ddc Phap 1ap tirc cho mo ctra cang
Sai Gon dé thuyén beé cac nude duoc tu
do ra vao bubn ban. Ngay 22-02-1860, d6
dbc Page tuyén bd cang Sai Gon dugc
m& cho hoat dong budn ban dan sy qudc
té. Muc dich cua viéc 1am nay 1a nham
tim kiém mot khoan “tai chinh” dé trang
bi khi tai cho quan d6i vién chinh Phap,
tiép tuc cudc chién tranh x4m lwoc xur
Nam Ki. Bén canh d6, con nham xem xét
tiém ning “thwong mai” cia XU
Cochinchine d6i véi cac loi ich ciia Phap
& vling Vién Pong.

Su viéc trén lam cho gia lUa gao tai
Nam Ki tang vot, trudce khi xay ra tran Ki
Hoa, 40 lit lta gao gia 1 quan tién, sau
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tang t6i 3 quan tién (khoang 1 phring
vang) [4, tr.112]. Nh¢ vay, quan doi Phap
khong nhirng thoat khdi tinh trang bi co
lap tir phia quan doi triéu dinh Hué ma
con dugc thém mot khoang “ngén sach”
dt dé chi tiéu cho cudc chién tranh. Theo
bdo c4o ciia d6 ddc De la Grandiére, thu
nhap nam 1864 cia xr Nam Ki phan b
nhu sau:

- Thué tryc thu: 1.475.000 franc;

- Thué gian thu: 1.290.709 franc;
Thu nhap dia 6¢: 206.000 franc;
Cac thu nhap khac: 10.000 franc;
Téng cong: 2.981.709 franc [1,
tr.149].

Con theo ghi chép cta Luro thi
“thu nhdp cua thudc dia vao nam 1864 la
6.291.000 phrang, dén nam 1874 da 1én
toi hon 14 triéu phrang” [4, tr.279].

Cac sb lieu trén tuy khac nhau,
nhung d4 chig to tiém ning thuong mai
caa xitr Nam Ki 12 v ciing to 16n dbi véi
nén thwong mai Phip & Vién Dong.
Nhig tin tirc t6t 1anh nay nhanh chéng
lan truyén vé Paris, lam chan dong giéi
bao chi Phap va nhiing ai quan tam téi xr
Nam Ki.

To La Patrie s ra ngay 19-10-
1864 dang tai thong tin nhu sau: “Viéc
vdn chuyén hang héa khong ngimg gia
tang tir thang nay sang thang khac, ch/
noi riéng san lwong gao, da 1én toi hon
50.000 tdn, tau cdc nude, dic biét I3 tau
Phéap che di xudt khau” [1, tr.146].

Con to La Gazette de France s ra
ngay 05-11-1864 d& viét: “Nam Ki va
cang Sai Gon, n6 khéng nhimg & mot vi
tri quan sw va chinh tri rat quan trong
ma con c6 thé tré thanh kho chira hang ¢

ving Vién Péng, tam diém giao thwong
cac khu vure xa xéi dé vao va tir dé téa ra
khdp noi. Va lai nho ¢6 né, nho ¢é nguon
loi n6 dem lai, nho o sy mau mo dac biét
Cia dat dai, nho & su da dang cua san
phdm, Nam Ki sé [a phan dat SO hitu quy
gia nhdt. Hién nay VO’l nén nong nghiép
chira hoan thién, né van xudt khdau dwoc
mot luwong gao lom va theo mét cich nao
do, cac nudce dac biét la Nhdt Ban sé 1é
thuge vao nguon cung cap ndy. Nam Ki
cON san xudt hwong liéu, mia dwong; né
6 g6 quy dé xdy dung va né tri phi téi
mirc da ¢ thé dii cung cdp cho chinh
minh...”” [1, tr.150].

Céc thong tin nay la ngudn cb vii
tinh than vo cling quy gia cho nhiing ai
6 von liéng mudn phat tai & xir Basse -
Cochinchine xa xdi. Chinh diéu d6 dé
thoi thuc nguoi dan chau Au vuot dai
duong dé tim dén xir Nam Ki lam an
budn ban. Theo Truwong Ba Can, nim
1864, xit Nam Ki cd khoang 600 nguoi
chau Au dang sinh sdng va lam viéc tai
day [1, tr.238]. Cung vdéi thuong nhéan
Hoa kiéu va thuong nhan mot s§ nuéc
khac, ho d& g6p phan khdng nho vao su
phét trién ctia nén thuong mai Nam Ki.

Tuy nhién, bén canh nhiing thanh
cong budc dau, nén thwrong mai Nam Ki
ciing boc 16 rd nhitng han ché, nhat 1a
trong van dé tai trg von cho cac hoat
d6ng san xuat noi day. Phan 16n dan Nam
Ki séng bang nghé noéng, doi hoi phai c¢6
mot “khoan tin dung” kha 16n dé trang
trai cho mla vu va cudc sébng hing ngay.
Mudn c6 dugc khoan tin dung nay, nguoi
ndng dan phai di vay va chiu mot khoan
|3i sudt rat 16n: 50% - 60%/mam [4,
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tr.280]; tham chi c6 khi 1én dén 200 -
300%/nam [9, tr.108].

Loi dung diéu dé, bon cho vay ning
lai (nhat 14 Hoa kiéu) d4 ra sirc hoanh
hanh, hoat dong khip noi, xem thuong
phép luat, giy nhiéu khé khan cho ndng
dan. Luro d& tuong thuat vé nan cho vay
nang 18i nhu sau: “Sy dat do vé tién bac
la mgt nguyén nhan khong thé tranh dwoc
cia s cing khé ciia nguwoi vé san. Khi
mot nguoi ngh€o nga bénh, thi nguoi do
bat budc phdi di vay va khdng trd tinh
dwge twong lai ciia minh, khong biét sé
phdi dan minh trong bao nhiéu nam vao
cong Viéc cuc nhoc khong cé nang suat,
bac béo va tuyét vong dé hoan Iai s0 no.
Trie phi la co duoc mot sw may mdn trong
co bac, trong trém cdp hay buén ldu dé
Citu gitip, néu khéng, mét ngwoi Annam &
tang 16p thdp sé bi dim vao trong tai hoa
V& sw khon cung. Vi Vdy nhitng nguoi
gidu, rdt cé quyén thé doi voi khich no
cua ho, co6 mot anh hwong rat lém &
Annam. Diéu ndy gidi thich hoat déng
Noi tréi ciia cde tang Iép gidu co trong
viéc xu |i cac s viéc o xa” [4, tr.280].

Con trong “ban phtc trinh” cua
Téng ddc Tran B4 Loc gui cho Thong
déc Nam Ki ma ching toi thu thap duoc
tr Trung tdm Luu triv Quoc gia II, Véi
nhan dé “Ngn cho vay ning 13i ¢ Nam
Ki” cho biét vé thi doan cuia bon cho vay
nang dbi véi ngudi nong dan. D6 1a viée
tudc doat tai san cia nguoi nong dan mot
cach tring tron va phi phap. Ban phuc
trinh viét:

“Cai Be ngay 07 thang 8 nam 1869

Kinh giti ngai Pé déc Toan quyén
dai than Nam Ki
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Piéu tran

NGi vé sw nha giau lam cach quy
quai, hiép ké nghéo, cho vay an Iai qué
phép cong binh.

Nhitng nguoi giau lam quy qudi
nhiw thé nay: (Thi du) né cho ké nghéo
vay 100 gig, du 04 nam phai tra du 400
Qia. Su dy phdi theo ludt, né dau cho vay
tien hay [a l0a mdi ngoat lu da (?) tirc
bdt qud bon, dy 1a ludt Annam. Nguoi
nha giau cho vay tién hay [a lGa hay lam
to gidy quy qudi thé ndy (thi du) khi né
cho ké ngheo vay tién hay [a lia, n6 ép
lam gidy theo phép céng binh. Nhur thé
dén ngay Ki hen, ké vay chwa ¢6 ma tra,
né bat thay to gidy lai, thi né cang gia lgi
vao nhiéu lim. C6 khi 100 quan tién von
ma dén 400-500 quan tién loi, hay [a 100
gia l0a von dén 400-500 gia l0a loi, thi
ké vay ciing phai chiu. Sau mot it lau ké
vay di thiea véi quan vé sw nha giau cho
né vay an 1oi qud phép. Quan xét viéc dy
khdng hiéu ding. Lam sao ma kho xét rd
nguwoi cho vay bdt ké vay theo gidy méi,
con gidy cia ké cho vay dét di. N6 khong
cho ké vay giit gidy cii, hau nguoi sau cé
hau suy tinh, né so giao gidy cii cho ké
vay cdam, néu sau ké vay thdy an 16i qud
phép c6 thwa dén quan thi minh 6 tgi vi
trong gidy dan o1 qud phép, cho nén ké
vay thay gidy méi, roi thu"dng cho vay dot
gidy cii di, hay la xé ldy Zaz mot truwong
phia trude c6 so tien von va loi, con
trivong sau giao cho ké vay cam ma thoi.
Ngueoi nha gidu an o7 da nhiéu, béi cach
lam quy qudi thé dy ma ra, ma quan xét
khong biét 1B dang sw dy, ma khi quan co
hoi dén nguwoi gidu vé viéc dn 161 qud
phép thi nha giau chéi hodi ma quan xét
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Kiém ciing khong ra dé gitip ké nghéo.
Ma ké vay di vay thi bj nha giau né an loi
bat nhon, cho nén ddn nghéo lam hu,
khéng ra ma dan ciing Vi béi tra tién 1o
qua ma hét ciia.

Ay vay trong ¥ ching t6i twong su
nay quan lém cam dang déu bat nhon thé
ay, th thdt la lam on cho dan dang nho
ldm. (Cdm Iam sao) nghia 1A ra ludt cho
méi lang déu biét hé nha giau cho vay
phdai an loi theo ludt, ma khi cho ké vay
thay gidy mdéi, khi da thay gidy roi thi
nguoi cho vay phai giao lai cho nguoi
vay cam dé nguwoi sau suy tinh, nguwoi cho
vay thi nén xé bot lai mot truong trudce
hay la dot di. Néu xé hay la dot thi thét [a
gian.

Ching t6i teong diéu dy Ia bdt
nhon I6n ldm, néu quan Ién sira ding thi
dan nho lam.

Nay bdm

Toi mon Tran Bd Lic ki (cé déng
ddu) ” [7, phong SL. N° 376].

Ban diéu tran trén chimg to nan cho
vay nang 1ai d& lam cho nguoi nong dan
Nam Ki phai diéu dung.

Cung hoan canh do, gidi thuong
nhan Phap va chau Au ciing c¢6 nguy co
bi pha san vi thiéu khoan tin dung hd tro.
Ngay tir khi Phap méi xam chiém Viét
Nam, d& c¢6 mét s6 cong ti Phap va chau
Au theo chan Phap vao kinh doanh trén
dat Nam Ki. Trong d6 c6 mot s6 cong ti
tiéu biéu nhur:

- Nha may xay xat lia thudc héng
Renard va Spooner;

- Nha may Cahezac de Bordeaux do
Lheman lam dai dién;

- Hang nudc da Cazaux va Salvain;

- Nha may lam d6 udng co gaz cua
Gueldre;

- Nha may kéo s¢i cua Francfort va
Samuel & Cho Lon;

- Nha may duong ¢ Bién Hoa do
Kresser diéu hanh. [1, tr.427]

Ngoai cac cong ti trén, con c6 mot
s6 cong ti va co sé kinh doanh cua chau
Au ciing dén budn ban noi day nhu:

- 6 Co s xuat nhap cang;

- 7 van phong dai dién thuong
nghiép;

- 16 cira hang budn ban d6 noi that,
hang hoa Paris, ruou, dd hop;

- 5 ctra hang gia vi;

- 1 cira d6 dong va sit;

- 1 tiém dong hd;

- 2 ctra hang dugc;

- 1 hang thit;

- 3tiém ca phé, tiém an;

- 2 tiém cung cip vat dung nghé
bién;

- 1 phong dich vu du lich;

- 1 xuéng dét to lua chay bang may
hoi nuoc;

- 2 khu nhugng dia dung lam cong
trurong khai thac;

- 4 phong khai thac cong trinh kién
trac. [1, tr.83]

Nhitng cong ti nay sau mot thoi
gian 1am an trén dit Nam Ki da lan hoi
lam vao tinh canh thiéu vén san xuét,
kinh doanh va c6 nguy co bi pha san.
Mot vai cong ti dd phai dong ctra, nhu:
Cong ti sgi cua “Francfort va Samuel
hoat déng vao thang 07-1869 gom 100
truc kéo soi, chay bang mdy hoi nuéc,
Voi 130 cong nhan. Tuy nhién nha may
budc phdi ngung hoat ddng vao cuéi nam
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1874 vi thiéu von” [1, tr.427]. Nam 1874,
lai danh déu sy sup d6 cua nha may
duong Bién Hoa (hoat dong tir nam
1870). Vi khong du ngudn vén dé mua
nguyén liéu mia, nén nha may da phai
ngung hoat dong. Tinh trang nay d& lam
cho nén kinh té Nam Ki bj tri tré trong
thoi gian dai, gy anh hudng khong nho
dén tiém ning thuong mai cia Phap &
Nam Ki va ving Vién Bong.

Thém vao d6 1a su canh tranh gay
git ciia nguoi Anh va nguoi Puc, diéu
nay lam cho bao chi Phdp va nhing ai
quan tam téi xir Nam Ki ciing phai quan
ngai. Nguoi Anh cho thiét lap hai chi
nhanh ngan hang tai Nam Ki dé cung cip
tin dung cho cac thwong nhan, nhim
kiém soat nén thuong mai noi day. Hai
ngan hang do la:

- The Hongkong
Banking Corporation;
- The Chartered Bank of India.

Con nguoi Puc thi thanh lap cac to
hop san xuét, kinh doanh, xut nhap khéu
va dich vu ngan hang:

- Hiép hoi xuit - nhap khau va ngan
hang cua Nehr et Cie (Puc);

- Hiép hoi nhap khau - xuat khau cia
Kaltenbach va Engler et Cie (Puc);

- Cong ti mat hang méi - hang hoa
Paris cua Pohl va Openheimer;

- Hiép hoi xuat khau cua anh em nha
Cahuzac (Puc)... [1, tr.238]

Su xuét hién cua thé luc kinh té nay
da de doa lgi ich cua gidi thuong nhan
Phép tai Nam Ki. To Le Monde Phép, sb
ra ngay 08-10-1864 da gian dir: “Cudm
sach hét, hodc hau nhu hét sach cdc vung
ddt ciia ching ta tai An P, hinh nhu van

and Shanghai
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chwa du, ho (dm chi nguoi Anh) con léo
déo theo sau dé can budc ching ta va
phia sau nhitng muu do, ... ” [1, tr.147].

Trong khi d6, mot doanh nhan Phap
da chua chat néu Ién: “Phan [én nhdt
trong hoat dong thwong mai cua thudc
dia chiing ta nam trong tay nguwoi niedc
khac, ngwoi Anh va dac biét la nguoi
Dirc. Tai Sai Gon, ho la nguoi so hitu
cac hang bubn manh nhdt va diéu hanh
cac dich vu ding ké nhat. Nguoi ta cie
nghi déy Ia phan dat ciia nguoi Pire. Cac
hang budn cia ching ta gitt vai trd Yt
mo nhat va hau hét chi ban lé cac mdt
hang nhdp khdu nhw: rwou, do hép, cdac
mat hang tee Paris, ... " [1, tr.433].

Nhitng dan chimg néu trén ching to
nén thuong mai Nam Ki d4 bi nguoi Anh
va nguoi Dirc khdng ché hoan toan. Day
la viéc khong mong mudn dbi véi nuée
Phép va cac d6 déc Hai quan dang chiém
dong x Nam Ki.

Trude tinh canh do, dé ciru van nén
thuong mai Nam Ki khoi tinh trang tri tré
va ngan chdn nguy co tut hau thuong mai
ctia nuéc Phap & Vién Dong, dong thoi
khéng ché bon cho vay ning l4i dang
hoanh hanh, cac d6 doc Phap da d¢ trinh
Ién Bo truong B Thudc dia va Hai quan
Phép - B4 tudc Chasseloup — Laubat, dé
nghi Ngan hang Chiét khiu Qudc gia
Phéap (Comptoir National d’Escompte de
Paris) cho m& mét chi nhanh tai Sai Gon.

Pé nghi nay da dugc Ngan hang
Chiét khiu Qudc gia Phap tan thanh va
ngay 24-9-1863 chinh thirc khai truong.
Sy ra doi cia chi nhanh Ngan hang Chiét
khau Qudc gia Phap (goi tit 1a C.N.E) la
mot tin vui cho gidi thuong mai Phap. Ho
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hi vong ngan hang s& cung cap cac khoan
tin dung can thiét dé cac doanh nghiép
noi diy duoc yén tdm san xuét, kinh
doanh.

Nhung ngan hang d& khdong dap
ung duogc Ki vong cua gidi doanh nghiép
Phap va cac d6 déc Hai quan. Vi theo
quy ché hoat dong, ngan hang C.N.E “chi
l& mét ngdn hang ki théac, nhdn giir tién
Cua khach hang thudgn dem gui minh.
Thanh ra nhing nghiép vu cua ngan
hang nay chi [a viéc cho vay ngdn han,
trong khi dan bdn xit chuyén vé nghé
ndng, cung |& nhitng thuc din Phdp bit
dau sang muwu sinh ¢ xit Nam Viét d0i hoi
Mot tin dung dai hgn” [2, tr.198].

Trude thyc trang do, do dbc Roze
d4 nghi ngay dén viéc thanh lap mot
“ngan hang phat hanh gidy bac” danh cho
Xt thudc dia, truc thudc quyén quan li
Chinh phu Phap. Nhiém vu cua ngan
hang 1a cung cép cac khoan tin dung cho
hoat dong kinh té tai Nam Ki. Trong thu
gui cho Bo truong Bo Hai quan va Thude
dia Phap, d6 ddc Roze da viét: “Mér 16
chie tin dung nghiém tac cho vay vdi
mire [ai 20%/ham, co lé sé thu duwoc
nhitng loi ich dang ké. Viéc t6 chirc cdc
tinh hién tai, viéc xac dinh cdc chu so
hitu dwoc hoan thanh nay mai sé dem lai
nhitng dam bdao mong muon cho mét t6
chere tin dung. Mot ngdn hang thuge dia,
theo cach Cia nhitng ngdn hang tirng ton
tai & cdc thudc dia khac, c6 1& co thé
hoan toan thoa man dwoc muc dich dwa
tin dung vao quy ché nhitng sira doi can
thiér dé phU hop véi nhitng nhu cau cia
Nam Ki” [8, phéng SOM./AFF.Eco.
C.61].

pé nghi nay cua do déc dugec Bo
Thudc dia va Hai quan Phap tan thanh,
nhung d4 bi Chinh phi Phap phu quyét
véi li do: Nude Phap dang ban ron voi
chién sy tai chau Au, dac biét 1a cudc
chién tranh Phap - Phd (1870 - 1871) ¢6
nguy co xay ra.

Trude that bai cia dé an va nguy co
mat dan wu thé thwong mai Phép ¢ Vién
Pong, cac d6 dbc Phap da cling voi Bo
Thudc dia tién hanh van dong gidi tai
chinh Phap ¢ Lyonnais, Marseille, Paris,
Bordeaux... dung ra thanh l1ap mot ngan
hang c6 phan phat hanh danh cho xu
thuoc dia. Dé nghi nay di duoc gidi tai
chinh Phap va ba ngan hang I6n ¢ Phap
la: C.N.E, Sosiété Générale, Banque de
Paris et des Pays Bas (PARIBAS) tan
thanh.

Sau nhiéu phién thio luan, ho da
nhét tri thanh lap mot ngén hang phét
hanh gidy bac danh cho xtr thudc dia
Nam Ki duéi hinh thic ngén hang cb
phan, 14y tén 1a Ngdn hang Péng Duong
(Banque de I’Indochine).

Sau khi cudc chién tranh Phap -
Pho (1870 - 1871) két thuac, nudc Phap
lam vao tinh canh khén dén, ngudn loi
I6n nhét & hai tinh “Alsace va Lorraine”
bi mét, lai phai bdi thuong cho Pirc mot
khoang chién phi 14 5 ti phriang vang (mdi
phrang nang 322 mgr vang) [2, tr.198].
Phan 16n 1anh thé nudc Phap bi quan Duc
chiém dong cho dén khi nao nuéc Phap
tra xong chién phi. S6 tién khong 16 6 la
mot thach thire ddi v6i nude Phap.

Theo Lé Binh Chén, toan bd ngudn
thu nhap bang cac khoan thué trong mot
nim ciia nude Phap chi khoang 4 dén 5 ti
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phring vang [3, tr.16]. Trong khi do6, s6
chi tiéu cua Chinh phu Phap ciing tuong
duong v6i tong sd thu nhap trén, tham
chi con chi vugt mtrc. Pay la mét ganh
nang thué ddi voi nhan dan Phap.

Trude sy kho khin vé tai chinh,
Chinh phu Phap da nho cac ngan hang
ban “tri phiéu Chinh phu” dé c6 tién tra
no cho Puc, dbi lai, ho duge hudng mot
khoan hoa hong 1a 5%. Duéi su giup d&
cta cic ngan hang, dén nam 1873 “Phap
dA tra xong todn bé 5 ti franc chién phi,
dai qudn Pirc rit khoi 13nh thé Phap” [6,
tr.18]. Pay ciing 1a thoi ki nudc Phap 1lam
vao canh no nan, khong du tai chinh dé
thanh 1ap mot ngan hang phat hanh giy
bac truc thuoc Chinh phu danh cho xu
thudc dia.

3. “Sir ménh” mdt ngan hang thujc
dia

Puoc su tan thanh coa Quéc hoi
Phap, ngay 21-01-1875, Tong thong Phép
ra sic lénh vé viéc “thiér ldp Péng
Duong ngan hang va cho co quan nay
dirge hwong ddc quyén phat hanh tién tai
cac xu bong Duwong, cdc thuéc dia Phdp
mién Thdi Binh Duwong va cdc tinh An P
thuge Phap” [2, tr.198].

Theo sic 1énh ciia Tong thong Phap
vé viée ki ban hanh thanh lap Ngan hang
bong Duong thi pham vi hoat dong cua
Ngan hang Dong Duong rat rong 16n, trai
dai tr Thai Binh Duong dén tan An Do
Duong. Diéu d6 chimg t6 Ngan hang
Pong Duong nhéan duge sy hd tro déc luc
tur gidi tai chinh va cac 6ng trum ngan
hang Phap. Nho su gitp do nay, Ngan
hang Bong Duong dd dugc Chinh phu
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Phép cho hudng thém mot sé dic quyén
Sau:

- “Ngdn hang Péng Duong cé quyén
nhdn tién ki thac cia cdc khdach hang tw
nhan cho nén né trg thanh Ngan hang Uy
thac cua khach hang;

- Mgt ngan hang néng tin, vi Ngan
hang Péng Dwong ¢6 quyén cho cdc
ndng gia vay;

- M¢t ngdan hang thuong mai, Vi
Ngdn hang Péng Dicong cé quyén cho tu
nhan vay va chiét khdu cdc thiong phiéu;

- Mgt ngdan hang doanh nghiép, vi
ngdn hang Péng Dwong c6 quyén tham
dir va0 Viéc thiét ldp nhitng cong ti ki -
nghé, thuwong mai hay nong nghiép” (2,
tr.199].

V6i nhimg dic quyén trén, “trai
tim” va “khéi 6¢” caa nén kinh té Pong
Duong da bi Ngan hang Bong Duong chi
phdi [5, tr.24]. Tir day, nén kinh té Pong
Duong phu thugc hoan toan vao Ngan
hang Pong Duong.

Ciing theo sic 1énh cua Téng thong
Phap, Ngin hang BDong Duong co tru s¢
chinh tai s§ 96, dai 10 Haussmann, tha d6
Paris ciia nudc Phap voi von diéu 1é ban
dau 1a 8.000.000 phring vang, mdi
phrang vang nang 322 mgr vang nguyén
chat va duogc chia ra 1am 16.000 ¢6 phiéu.
Mdi c¢b phiéu c6 gia khoi diém 500
phring [10, tr.84]. Tat ca cac cb phiéu
nay dugc ném yét trén san giao dich
chirmg khoan Paris. S6 li¢u trén cho théy,
day 1a mot Ngan hang cd phan, tit ca so
cb phiéu trén déu duoc tu nhan thu mua.
Cho nén, c6 thé goi Ngan hang Dong
Duong 1a mdt ngan hang trung uong tu
hiru cta xt thudc dia (vi la ngan hang cé
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dic quyén phat hanh tién té cho xtr thudc
dia).

Ra doi khong bao 1au, Ngan hang
Pong Duong d4 lién tyc tang von diéu 18
T 8.000.000 phring ban dau lén

24.000.000  phrang (nam  1900),
72.000.000  phring (nam  1920),
120.000.000  phrang (nam  1931),

150.000.000 phring (nim 1940). Pén
nim 1945, vén ctia Ngin hang Pong
Duong 1a 157.500.000 phrang [10, tr.84-
85]. Piéu d6 chimg t6 ngan hang hoat
dong rit manh va lam an dat hiéu qua,
ding nhu mong dgi cia gidi tai chinh va
cac 6ng trum ngén hang Phap.

Vé mang ludi chi nhanh ciia Ngan
hang Pong Duong, lac dau ngan hang dy
kién mo boén chi nhanh: hai ¢ Phép
(Marseille va Bordeaux), mot ¢ Sai Gon
va mot ¢ Pondichéry (An Do thudc
Phap). Con theo Pham Quang Trung, bén
canh nhiing chi nhénh trén, tinh dén truge
nam 1945, Ngan hang Pong Duong con
cO thém cac chi nhanh sau: Hai Phong
1885, Ha N¢i 1886, Noumeéa 1888,
Phném Pénh 1890, Pa Ning 1891, Hong
Kong 1894, Thugng Hai 1898, Quang
Pong 1902, Han Khau 1902, Singapore
1905, Papeete Nam Mi 1905, Bic Kinh
1907, Thién Tan 1907, Van Nam 1920,
Nam Dinh 1926, Can Tho 1926, Vinh
1927, Quy Nhon 1928, Hué 1929,
London 1940, Tokyo 1942, ba Lat 1943.
[9, tr.50-51]

V&1 mang ludi chi nhanh néu trén,
Ngan hang Pong Duong d tré thanh mot
“ngan hang toan ciu” dang so nhat cia
gigi tu ban tai chinh Phdp va cac ong
trum ngan hang ding phia sau no6.

DPoc quyén vé phat hanh tién té va
nhimng “dac quyén” trong kinh doanh,
thuong mai, gilp cho Ngan hang Pong
Duong trd nén quyén lyc nhat xir Pong
Duong, mién Thai Binh Dwong va ving
An P thudc Phap. Mot Ngan hang “bat
kha chién bai” va “c6 thé luc vo bién”.
Piéu d6 da duoc ghi nhan nhu sau: “La
ngan hang thwong mai, Ngan hang Dong
Duwong chi chay theo loi nhudn, chi thuc
hién nhitng nghiép vu ndo mang lai nhiéu
loi nhudn nhdt. La ngan hang phat hanh,
Ngdn hang Péng Duong sir dung nguon
von do doc quyén phat hanh mang lai vao
Viéc tham gia ddu tw vio nhitng s
nghiép o thudc dia hodc ¢ mét lanh thé
hai ngoai ma n6 quan tam nhiéu nhdt...
TOm lgi, véi twr cach la mét t6 chire doc
quyén thdt sw, Ngdn hang Pong Duwong
c6 kha ndang bop nghet moi am muu canh
tranh vdi né ¢ trong nudc va khoac cho
Moi sy nghiép doi ngoai cua no mot tinh
cach ngoqi giao va chinh tri” [9, tr.53].

Ngéan hang Poéng Duong da tro
thanh chd dya tai chinh I6n nhat cia gisi
tai chinh Phap, cac ngan hang Phéap va
nén thuong mai Phap & Vién Dong. Nho
Ngan hang Déng Duong, nén thuong mai
Phép c6 thé canh tranh v&i nén thuong
mai Anh va Ptic & ving Vién Dong.
Thém nira, gidp Soai phu Nam Ki day
nhanh qué trinh thdn tin toan b 14nh thd
Viét Nam, Lao va Cam-pu-chia; tir o, ra
stc khai thac, boc 16t nhan dan cac nude
thudc dia dé 1am giau cho chinh quéc.

4.  Nhian xét

Sau khi chiém xong Nam Ki, cac do
dbc Hai quan Phép lap tic cho mo cira
cang Sai GOn nhiam thoét khoi tinh trang
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bi ¢ 1ap tir phia quan doi tridu dinh Hué,
dé lién lac va tim sy gitp dd tir cac nudc,
dong thoi con dé thim do tiém ning
thuong mai cua xit Nam Ki. Nhung do
thiéu nguén vén dé san xuét va dic biét
14 bon cho vay nang l&i dang hoanh hanh,
nén kinh té Nam Ki d4 1am vao tinh trang
tri tré nghiém trong. Moi tiém ning
thuong mai noi day déu roi vao tay cac
thuong nhan Anh, Pirc va Hoa kiéu.

Trude thuce té do, cac d6 ddc Phap
da van dong Chinh phu cho mé chi nhanh
Ngan hang Chiét khiu Qudc gia Phap dé
cung cip tin dung cho cac hoat dong
thuong mai, nhung ngan hang d& khong
dap ung dugc sy mong doi tur phia cac
thuong nhan Phap va Soai phu Nam Ki.
Trudce tinh canh d6, Soai phu Nam Ki da
cung vai Bo Thudc dia van dong gidi tai
chinh va cac ngan hang Phép thanh lap
mot ngan hang phat hanh gidy bac danh
cho xu thudc dia, ldy tén 1a Ngan hang
Dong Duong.

Mot s6 nha nghién ciru cho rang
“lich str phat trién cua Dong Duong” gin
lién véi “lich sir hinh thanh va phét trién
cia Ngan hang Bong Duong”. Nhan xét
nady ¢ khia canh kinh t& 1a hoan toan

ding. Tur khi Ngan hang Dong Duong ra
doi va dat chi nhanh dau tién & Sai Gon
(1875), n6 d& giup cho gidi thuong nhan
Phéap dang 1am in va sinh sng tai Nam
Ki co diéu kién pho truong ki - nghé cta
minh tai ving Vién DBoéng, mang vinh
quang vé cho Mau quéc.

Ngan hang Bong Duong con tai trg
cho Soai phu Nam Ki trong viéc day
manh x4m chiém Viét Nam, bién noi day
tir mot qudc gia doc lap, co chi quyén tré
thanh mot nuée thuoc dia, nim trong
khéi Lién hiép Phap & Vién Pong. Voi
viéc kiém soat quyén phat hanh tién té
cua xat Bong Duong va cac thudc dia
Phap & Thai Binh Duwong va An Do,
Ngan hang Pong Duong d4 nim toan bo
“Mach mdu” cua nén kinh té Pong
Duong; tir d6 chi phbi hoan toan doi séng
kinh té, chinh tri, X4 hoi... noi day. D6
ciing 1a thoi ki den tdi nhat cia Pong
Duong dudi ach théng tri cda thuc dan
Phap ma “4n” sau nd la su tro gitp déc
luc cua Ngan hang Pong Duong. Su ra
doi cua ngan hang Pong Duong da “troi
chit” nén kinh té Pong Duong vao nudc
Phap.
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