Tap chi KHOA HOC BHSP TPHCM Lé Quynh Chi

PAU TU CHO THU VIEN PAI HQC- PAU TU CHO GIAO DUC
GOP PHAN NANG CAO CHAT LUQNG PAO TAO
VA NGHIEN CUU KHOA HQC

LE QUYNH CHI’

TOM TAT

Bai viér dé cap tam quan trong cua Viéc dau tw cho thu vién dai hoc (DH), phan tich
thuec trang viée dau tw, dé xudt mét sé giai phap nham nang cao hiéu qua ddu ne cia Nha
nwée doiVéi cac thu vién (TV) BH hoc ¢ Viét Nam. Pau tw cho TV la dau tw cho gidao duc,
d6 14 sy dau tw dac biét vé kinh té ma hiéu qud dwoc do lwong bai chdt lweng san pham
ciia nén giao duc, cé tac dong lon va lau dai dén sw phat trién cia dat nwoc.

Tir khoa: thu vién dai hoc, dau tu cho thu vién dai hoc, gido duc dai hoc.

ABSTRACT
Investment in university libraries is an investment in education
to improve the quality of training and scientific research

This article discusses the importance of investing in university libraries, analyzes the
reality of current investment and suggests some solutions and recommendations to improve
the efficiency of state investment in Vietnamese university libraries. Investment in libraries
means investment in education, a special investment which has a long-term impact on the

development of a country and its efficiency is measured by the quality of education.
Keywords: university libraries, investment in the university libraries, higher

education.

1.  Piatvandé

Trong mot truong PH, TV la
phuong tién phuc vu déc luc cho viée hoc
tap, giang day va nghién ctru. Vi vay, co
thé néi rang TV 12 mot trong cac yéu t6
thé hién chét lugng cua giao duc BH.

Pé dam bao chat lugng dao tao cua
nha truong, vai trd cia TV can phai duoc
khing dinh. TV cin dugc dau tur dung
mic dé tro thanh mot trung tim thong
tin, khong chi thu thap thong tin ma con
xu li cac dang thong tin theo hudng tich
cuc, giup doc gia tiép can tri thirc mot
cach nhanh nhét, chinh xac nhét, thoa
ma&n yéu cau ngdy cang cao cia ngudi tim

"NCS, Trwong Pai hoc Sw pham TPHCM

tin. Pau tu cho TV chinh 1a diu tu cho
mot trong nhitng co sé vat chat dung
chung c6 tinh nén tang, tac dong tich cuc
dén hoat dong giang day, nghién ciu
khoa hoc va hoc tap, nang cao chét luong
dao tao nguén nhan luc.

Nhan thirc 18 diéu ndy, trong thoi
gian qua, nhiéu trudng PH da chd y va
cd ging tim céc ngudn vén dau tu cho
viéc xdy dung va phat trién TV. Tuy
nhién, TV PH Viét Nam, do nhirng diéu
kién khach quan cling nhu chu quan,
chwra duge nhin nhan va déu tu ding nhu
vi thé ma nd phai c6. Pay co thé 1a mot
trong nhimg nguyén nhan dan dén chat
luong chua cao clia cic san pham dugc
tao ra tr cac truong PH Viét Nam.
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2. Khéai quat vé diu tu cho thw vién
cac treong dai hoc hién nay
2.1. Coché dau tw

Pbi véi cac TV thuoe khdi PH
cong lap, kinh phi dau tw cho TV chu yéu
dwa vao ngan sach Nha nuge. Di voi cac
TV thuoc khdi DH dan lap, kinh phi dau
tu do chui so hitu quyét dinh.

TV PH Vé co ban duoc chia 1am ba
nhom:

- Nhém TV cta cac PH quéc gia,
PH vung;

- Nhom TV cua cac truong PH, cac
hoc vién, cac truong DH thanh vién
thuoc BH qudc gia va BH ving;

- Nhém TV cac truong cao dang
(CD).

Do tinh chét, dic diém va quy mé
cua cac truong PH la khac nhau nén
chinh sach dau tu, to chuc, nhan sy, co s&
vat chat trang thiét bi & cac TV ciing khac
nhau. Trong khi cac TV cua PH vung va
PH Quéc gia co tu cach phap nhan, co
con dau, tai khoan riéng, truc thudc ban
giam doc va phan Ion truc thugc ban
gidm hiéu, thi TV cua 25% truong BH
khong truc thudc ban gidm dbc, ma thudc
cac phong chirc nang nhu: Pao tao, Quan
Ii Khoa hoc... Bién hinh nhu cac truong:
bH Dugc Ha Noi, PH Su pham Ha Noi
2, PH Bach Khoa Thanh phé Ho Chi
Minh (TPHCM), PH Vin Hién TPHCM,
bH Bién phong, PH Déan lap Phuong
Dong, PH Su pham Nam Dinh, PH Hoa
Lu, Hoc vién Quéan y, Hoc vién Hanh
chinh Quéc gia TPHCM... Con & cac
truong CP, con sé nay 1én toi gan 70%.

Véi co cdu td chic nhu vay, co ché
déau tu cho TV PH c6 thé chia lam 2 loai:
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- Céc TV PH quéc gia, PH ving c6
tu cach phap nhan, con diu, tai khoan
riéng (chiém khoang 5%): ngudn kinh phi
van do don vi chi quan cép, nhung tinh
chu dong va linh hoat kha cao. Tuy vao
nhu cdu ban doc va tly vao timg giai
doan phat trién, cac TV lap ké hoach uu
tién cho cac nhiém vu trong tam.

- Cac TV DbH dugc coi la mdt bd
phan, hoat dong nhu mdt phong chuc
ning (chiém khoang 95%): kinh phi hoat
dong phu thudc hoan toan va ngudn ngéan
sach ctia nha truong. Khi can ¢6 kinh phi
cho cac hoat dong, TV lap du tru kinh phi
va trinh Ban Giam hiéu phé duyét. Co
ché nay thiéu tinh 6n dinh va han ché
quyén chi dong cua TV, do phai phu
thudc vao cac yéu té khac nhu nhu cau
cua cac khoa (trong viéc mua tai liéu),
kha ning tai chinh cua trudng, su cip
thiét ciia dé xuét. ..

2.2. Kinh phi ddu tw xdy dung thw vién

Khoang 10 nam trd lai day, mot sb
TV PH dugc ning cép nhd ngudn kinh
phi Nha nudc, nhd vén vay Ngan hang
Thé gidi va nho tai trg nude ngodi. Dy 4n
Gido duc DH di dau tu cho 25 TV ¢
nhém cic truong PH véi muc dau tu
thap nhat 1a khoang 500.000 USD (chiém
gan 1/3 tong sb tién cia Du 4n). Ngoai
mot sé TV duoc dau tu 16n nhu TV Ta
Quang Biru (Truong BPH Bach khoa Ha
Noi) véi 199 ti ddng, TV PH Vinh: 31 ti
ddng, cac trung tdm hoc lidu Céan Tho,
Hué, Pa Ning, Thai Nguyén khoang 5-9
trigu USD/trung tdm tir kinh phi cia to
chirc Atlantic Philantropies. C6 thé noi
bo mit cia TV PH Viét Nam d4 thay doi
nhanh chong trong nhitng nam qua.
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Nhiéu toa nha danh riéng cho TV duoc
xay moi theo dung thiét ké dac thi va
tiéu chuan qudc té, trang thiét bi TV
chuyén dung va hé théng mang may tinh
hién dai duoc lép dat.
2.3. Kinh phi diu tw cho viéc phdt trién
nguon luc théng tin

Khoang 10 nam tré lai day, mot $6
TV d4 duoc cép kinh phi tir nhiéu ngudn
khac nhau cho viéc cai tao, xay dyng lai.
Nhém TV cua céc truong PH qubc gia,
PH ving déu thanh lap TV trung tam
hoac trung tdm hoc liéu, hoat dong theo
md hinh cta nhimg TV hién dai vai
nhiéu dich vu théng tin. Song song vai
cac hang muc xdy dung, mua Sim trang
thiét bi, hang muc b6 sung tai liéu luon
dugc danh mot khoan kinh phi thich dang
(nam 2011, TV PH Kinh t¢ TPHCM
khoang 1,3 ti dong, PH Cong nghiép
TPHCM la 1,7 ti dong, PH Nong lam
TPHCM khoang 1,2 ti, PH Bach Khoa
TPHCM la 1 ti, PH Su pham Ki thuat
TPHCM la 1,5 ti, PH Luat TPHCM la
800 triéu, PH Su pham TPHCM khoang
550 tricu, DPH Mé TPHCM 14 800 triéu,
bH Khoa hoc Ty nhién TPHCM khoang
500 triéu, PH Sai Gon khoang 800 triéu,
bH Ngan hang TPHCM khoang 800
tricu, DPH Hoa Sen khoang 600 triéu, DPH
Ngoai ngir va Tin hoc khoang 400 triéu,
bH Ki thuat Cong nghé TPHCM khoang
200 triéu...). Trung binh, méi TV PH
duoc cip khoang 500 triéu dong dé bod
sung tai liéu trong mot nam (sé lidu qua
trao ddi truc tiép véi cac giam doc TV va
tir ngudn bao cao tong két cua cac TV).

Tai cac truong CD, kinh phi b
sung tai liéu cho TV con kha han hep va

hoan toan phu thudc vao nha truong.
Ngoai mot sb it truong CD huong loi tir
du 4n cia Bo GD&DT hoic duoc cAc to
chtre khac tai trg nhu TV Truong CD Ha
Noi, CD Ha Giang..., hau hét cac truong
CP c6 ngudn kinh phi nay chi trong
khoang 40 — 60 triéu déng/nim (Theo
bédo Gido duc va Thoi dai, ngay 16-10-
2008, tr.5).

3. Nhéanxét

Nhu chung t6i da néu, b mat cua
TV PH Viét Nam d4 thay déi nhanh
chéng trong nhimg niam qua. Nhiéu toa
nha danh riéng cho TV dugc xay moi
theo dung chudn muc qudc té, trang thiét
bi TV chuyén dung va hé thong mang
may tinh hién dai duoc lap dit. Diéu nay
thé hién su thay ddi to lén trong cach
nhin nhan vé vai trd cia TV PH va su
quan tam dbi voi cong tac TV caa céac
cap 1anh dao.

Tuy nhién, néu tinh s6 TV PH
dugc huong dau tu (khoang 50 trén tong
s6 188 TV PH va 226 TV CD trong ca
nudée) thi ti 16 ndy 1a qua thap. Hon nita,
hau hét cac TV hién dai déu chua phat
huy hét hiéu qua s dung. Van dé quan
trong 12 can duy tri hoat dong thuong
xuyén va tiép tuc phat trién TV trong
twong lai. Tat ca cac TV khi d4 sir dung
hét kinh phi cua Du 4n déu gip nhiéu kho
khan trong viéc tim cac ngudn kinh phi
khac dé tiép tuc bd sung co so dir liu,
thay thé trang thiét bi hu hong... Pon cr
nhu viéc chi tra tién dién cho Trung tam
hoc liéu tai DH Can Tho (khoang 1,2 ti
ddéng/nam), sau khi du an két thuc, 1a mot
ganh nang qua stc dbi voi ngan sach cia
nha truong.
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Céac van ban, co ché chinh sach vé
linh vuc TV chua that ddy du va kip thoi.
Pa ¢ mot sb van ban duoc ban hanh:
Phap lénh TV, Biéu Ié truong PH (ban
hanh theo quyét dinh sb 153/2003/TTg
caa Thu tuéng Chinh phu), Quy ché mau
vé to chirc va hoat dong TV truong PH
cia Bo Vin hoa Thé thao va Du lich,
nam 2008... Tuy nhién, cac diéu khoan vé
dau tw ngan sach tai c4c van ban nay déu
con chung chung, khién viéc van dung
van ban ciia cAc trudng khong dong nhét.

Bén canh do, chung ta chua c6 co
ché hop Ii va chinh sach dau tu cy thé,
lau dai cho cac TV PH. Mot sé truong
cap kinh phi cho TV mang nang tinh cha
quan, dinh tinh. Kinh phi b6 sung tai liéu
cho cac TV DBH con han hep, chua dap
g dugc nhu cau caa ngudi st dung.

Khéng phai lac nao TV DPH ciing
dugc coi nhu mot bo phan tich cuc va
quan trong, gop phan nang cao chat
luong nghién ciru khoa hoc va dao tao
cua truong. Bén canh do, ban than céac
TV chua tan dung hiéu qua ngudn luc
thdng tin hién c6 dé tao thanh céc san
pham thdng tin cd thu. Quy md phat trién
chua c6 su dong bo, cac hoat dong TV
don 1¢, roi rac va thiéu lién két.

Doi ngli can bo TV thuong khdng
6n dinh, trinh d6 nghiép vu chuyén mén
khong dong déu, gay anh huong khéng
nhé t6i hoat dong caa cac TV. Mot phan
I6n can bo TV chua dugc dao tao chuyén
mon, mot sé dd duoc dao tao nhung van
con thiéu tinh chuyén nghiép, thiéu cac ki
ning giao tiép va tu van thdng tin. Ché
do, chinh sach cho can bd TV van con
nhitng diém khong phu hop, chua theo
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kip véi tinh hinh thyec tién.
4.  Giai phap vay kién dé xuit

Pé dap ung nhu ciu d6i méi giao
duc, TV PH phai duoc dau tu phat trién.
Muc tiéu cua cac truong PH trong viéc
dau tu cho TV 1a dam bao cung cip dugc
ngudn thong tin dap img nhu cau cta dai
da s6 nguoi s dung trong pham vi nha
truong. Muén dat dugc muc tiéu do, can
phai:

(i) Péi méi quan diém, co ché hoat

dong cua thw vién dai hoc

Quy ché miu vé t6 chiic hoat dong
TV truong PH dugc ban hanh kem theo
Quy dinh sé 13/2008/CD-BVHTTDL
ngay 10-3-2008 cua B¢ truong BO Van
hoa Thé thao va Du lich, Piéu 5 Chuong
Il néu rd: “TV truong BH la mot don vi
trong co cdu to chirc cia truong PH ¢
lanh dao TV va cac phong(hoic to)
chuyén mon, nghiép vu”. Do viy, phai
xéac dinh TV Ia thiét ché quan trong hang
dau trong co cAu dao tao ciia mot truong
bH, tham gia va chiu trach nhiém chinh
vao hoat dong dao tao cua truong; TV
phai 1a mot don vi doc 1ap, twong duong
véi cac khoa, phong, ban va chiu sy quan
I tryc tiép cha truong.

Céc co quan tham muu cua Bo
Gido duc va Dao tao can phdi hop véi Bo
Vian hoa, Thé thao va Du lich, véi céac
nganh hiru quan tang cuong quan 1i Nha
nuéc vé cong tac TV PH, tién hanh ra
soat, bo sung, stra d6i cac van ban phap
quy v& TV, tao hanh lang phap Ii thuan
loi hon cho sy phat trién hé thong TV
PH; nhanh chéng trién khai cac quy ché
t6 chtrc va hoat dong TV PH; dam bao
diéu kién dé TV PH thuc hién ddy du
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chttc nang va nhiém vy cua minh. Bén
canh d6, trudng ciing can co co ché phl
hop dé TV ¢ thé cha dong khai thac
nguon thdng tin, cung mg thong tin cho
ngudi dung tin theo yéu cau. Tir do, TV
PH c6 thé thu hit cac ngudn luc bén
ngoai va ngudn lyc noi tai dé trién khai
dich vu thong tin mét cach thich hop, tao
dugc nhiéu san pham théng tin da dang,
phong phu cho nha truong va xa hoi.
(if) Xay dung va hoan thign chinh
sach dau tw doi véi thuw vién dai hoc
Bo Van hoa, Thé thao va Du lich ¢6
Vin ban sb 97 TTLB/VHTTDL-TC ngay
15-6-1990 vé Hudng dan ché do quan i
tai chinh va chinh sich dau tu cua Nha
nuée dbi véi TV cong cong. Tuy nhién,
chua c6 van ban nao quy dinh chinh sach
dau tr cy thé dbi véi cac TV DH. Diéu
nay dan dén viéc cac truong cap kinh phi
cho TV khéong cin ci theo mot chuan
chung, con mang nang tinh chu quan, do
d6, @6 chénh léch kinh phi dugc cap giira
cac TV DH la kha 1on. Vi vay, can xdy
dung co ché dau tu cho TV PH, phai co
mot chinh sach mang tinh phap Ii vé su
dau tr cho TV PH, truéc mit ciing nhur
lau dai. B0 phai 1a mot hang muc chi tiéu
chinh thirc va tuong ddi 16n trong ngan
sach nha truong. Can c6 quy dinh cu thé
cap bao nhiu % tir kinh phi ciia Nha
nuée, bao nhidu % tir cac ngudn kinh phi
khéc dé dau tw cho TV. C6 thé danh
khoang 2-5% ngéan sach giao duc cua mot
truong cho ngudn tai liéu va cac bo suu
tap khac cia TV (& Trung Qudc, hon mot
nira cac truong DH phan phdi t6i thiéu
5% ngan sach gido duc cua nha truong
cho viéc bd sung tai liéu TV. Tiéu chuan

ngan sach danh cho mot TV mang tinh
qudc gia ciing dugc tinh dén trong bang
danh gia “ Co s¢ ha tang giang day co
SG”. Chéng han, mét truong PH dat diém
A thi phai c6 5% trong tong s6 ngén sach
gi4o duc danh cho viéc mua sim tai liéu
cho TV, trong khi d6 mot truong dat
diém C thi chi can 3%).

Hoic c6 thé tinh theo cdng thuc:

T=(AXxS)+(BxSy)+(CxS,)

Trong d6 quy udc:

- Kinh phi b6 sung tai liéu cho TV
@™

- Tong so sinh vién cua Truong (A);

- Kinh phi b6 sung/01 sinhvién, dugc
nha truong quy dinh hang nam (S,);

- Toéng sb hoc vién sau PH cuaa
Truong (B);

- Kinh phi b sung/01 hoc vién, duoc
nha truong quy dinh hang nam (S,);

- Tong sb can bo, giang vién cua
Trudng (C);

- Kinh phi b6 sung/01 can bo, giang
vién, dugc nha truong quy dinh hang
nam (Sy).

Vi du:

Nam 2011 Truong X c6 20.000 SV
va quy dinh S; = 50.000%/1sv; 1000 hoc
vién va 500 can b9, giang vién dugc quy
dinh S, 5= 100.000%1 nguoi.

Chung ta s& co : Kinh phi bd sung
tai liéu cho TV cua truong X nam 2011
la:

(20.000 x 50.000%) + (1000 x
100.0009) + (500 x 100.000%) =
1.150.000.000°.

(iii) Huy déng nhiéu nguén kinh phi
va thuee hién xa@ héi héa thuw vién dai hoc

Bén canh ngudn kinh phi hang nam
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tir ngan sach cua truong, nha truong va
TV céan cha dong tim kinh phi tir nhiing
du an trong va ngoai nude. Thuc té cho
thdy, néu chi phu thudc vao nguén ngan
sach dugc cap, cac TV s& khong thé xdy
dung, mua sim hé thong trang thiét bi va
bé sung ngudn tai lieu day du, da dang,
dc biét dbi v6i co so dit lidu dién ti.

Tai Diéu 16, Nghi dinh s6
72/2002/NDB-CP ngay 06-8-2002 cua
Chinh phu, quy dinh chi tiét thi hanh
Phép Iénh TV néu rd: “Nha nudc thuc
hién chinh sach x& hoi hda hoat dong TV,
khuyén khich t6 chtre, c4 nhan Viét Nam,
t6 chirc, ca nhan nudc ngodi tang tai liéu,
tién, tai san, dong gop cong sirc cho viée
phét trién TV...”. Di véi TV PH, viéc
thuc hién x4 hoi hoa bang cach da dang
hoa cac mo6 hinh phuc vu sinh vién nhu
ca phé TV, TV xanh, ta sach chuyén
nganh, TV tu nhan... dang ngay cang
dugc nhan rong. Vi du: TV Trung tdm
PH Quéc gia TPHCM, PH Béch khoa
TPHCM... da duoc thy hudng chuong
trinh TV SK Telecom do SK Telecom
(Han Quéc) tai trg, TV PH Khoa hoc Ty
nhién, BPH Su pham TPHCM, BH Kinh
té TPHCM xay dung ta sach sinh vién do
tap doan Viettel tai tro...

(iv) Tang cwong hoat dong chia sé
nguén lwe thong tin

Chia sé ngudn lyc thong tin 13 mot
giai phap hiru hiéu dé khic phuc tinh
trang thiéu thong tin — tu liéu, do cac TV
hoat dong riéng 1é, dong thoi tiét kiém
kinh phi do sy trung lap cua tai liéu. Tuy
nhién, véi hién trang TV Viét Nam,
muén két ndi cac TV, cac nha quan li
phai giai quyét nhimg van dé co ban tir
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chuyén mén nghiép vu, ngan sach dén
nhitng nguyén tac, quy ché cho nganh TV
mot cach nhiét tim va tich cuc.

Pé thuc hién duoc diéu nay, TV
phai nhanh chéng chuan héa cong tac
chuyén mén, hoan thién hé théng mang,
xay dung co s¢ dir liéu dién tir cia minh.
Tuy nhién, mot khé khan rat 16n 13 sy
khong théng nhit trong cong tac chuyén
mon, xu li Ki thuat tai liéu va sy chénh
léch vé ha tang co so, tin hoc hoa giira
cac TV. Bén canh dé, kinh phi dau tu dé
thyc hién viéc lién két mang twong dbi
Ién va van dé bao dam an toan dit liéu
chua c6 quy dinh 0 rang. Chinh vi vay,
nhu ciu chia sé¢ ngudn lyc thong tin 12 rat
can thiét, nhung doi hoi mot sy nd lyc rat
I6n cua khong chi cta cac can bd TV ma
con la sy quan tam, hd trg tich cuc cua
céc nha quan Ii cac nganh, céc cap.

Trudc mit, cdn c6 mdt co quan chi
quan nhu Vu TV, TV Quéc gia trong
viéc xay dung van ban quy dinh trach
nhiém, quyén loi... v& hoat dong chia s¢é
ngudn théng tin va tap hop cac TV co
nhu cau thong tin gidng nhau, théng qua
mot TV dau méi, c6 thé cling mua chung
mot co so dit liéu dién tir theo hinh thace
“consortium”.

(v) Béi dwong ning cao trinh dp
nang luce ciia can b thuw vién

Viéc dau tu cho TV s& tén kém va
tro thanh l1ang phi néu khong duge quan
Ii va khai thac tot. Mudn st dung hiéu
qua kinh phi dau tu cho TV, can c6 mot
d6i ngl can by TV du trinh d§ va nang
lyc vé quan i, chuyén mén. Vi vay, cac
cép 1anh dao can co ké hoach cu thé xay
dung va phét trién doi ngii can bo TV, tao
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diéu kién cho can bo TV tham gia cac
khoa tap huin chuyén mén, ngoai ngi,
tin hoc trong va ngoai nudc dé ho ¢ di
kha nang lam chu cac phuong tién ki
thuat hién dai, linh hoi nhimng kién thirc
m&i, ndm bit xu huéng hoi nhap trong
khu vuc va trén thé gigi. Bén canh do,
cAn xem xét va thuc hién dﬁy du ché do
chinh sach d4i ngo dbi voi can bo TV dé
ho yén tam cdng tac, cong hién hét kha
nang va tri tu¢ ctia minh.
3.  Kétluan

Chinh sach dau tu cho TV da duge
thé ché hoa trong Phap lénh TV, trong
do, Piéu 21, Muc 1 ¢ quy dinh “Pdu twr
dé dam bao cho cdc TV hwong ngén sdach
nha nwde hoat dong, phat trién va timg
bubc hién dai héa co sé vit chat — ki
thuge, dién tir hoa, tw dong hoa TV, dao
tao, boi dudng dgi ngi nhitng nguwoi lam
cong tac TV””. Trong quy hoach phat trién
chung ciia nganh TV Viét Nam dén niam
2010 va dinh huéng dén 2020, riéng phan
vé TV cac truong PH c6 néu “Hét sirc
coi trong vi tri TV PH trong cong tac dao
tao nhdn lyc va nghién ciu khoa hoc;
nang cap TV cdc trwong PH nhw xdy

m&i, tu bo lam cho TV hién dai, phong
phu tai liéu; xdy dung cdc chuan nghiép
Vu cho cdc khau xi |i ki thugt... . Pau tu
cho TV chinh 1 dau tu cho gido duc, 1a
mot dau tu ddc bigt vé kinh t& ma higu
qué ctia N6 dugc do luong boi chat lugng
san phém clia nén giao duc, c6 tac dong
I6n va lau dai dén sy phat trién ciia mot
dat nude.

Trong béi canh gido duc PH dang
ddi méi mot cach manh mé v6i muc tiéu
nang gido duc Viét Nam ngang tam khu
vuc va quéc té, hé théng TV DH can phai
6 nhirg d6i méi can ban va sau sic. TV
PH phai tré thanh niém ty hao cia cac
truong PH, 1a tam diém cua moi hoat
dong trong nha truong, 1a noi kiém
nghiém dang tin cdy cua giang vién trong
qua trinh giang day va hoc tap. Da dén
lGc ching ta phai co nhitng d6i méi co
ban vé& nhan thirc, dau tur phat trién TV,
x@y dung chinh sach mang tinh phap Ii,
quan li théng nhét dé cac TV PH thuc su
la trung tdm thong tin, trung tdm hoc liéu
cia cac truong DH trong bdi canh hoi
nhap khu vyuc va qudc té.
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