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THU'C TRANG QUAN Li CONG TAC PANG
TAI TRUONG PAI HQOC SU PHAM THANH PHO HO CHI MINH

LE NGUYEN THANH THUY"

TOM TAT
Qudn Ii cong tic Pdng 1A qudn Ii todn bg cdc hoat dong cia t6 chire Pdng va Ciia
dang vién trong té chite Pdng nham xdy dung t6 chivc Pang trong sach vitng manh, xdy
dung doi ngii dang vién manh vé s6 lwong va chat lwong nham thuc hién tot nhiém vu
chinh tri ciia Pdng. Bai viét ndy trinh bay thuc trang quan li céng tic Pdng tai Trirong
Pai hoc Sw pham Thanh phé Ho Chi Minh (PHSP TPHCM), tir &6 fim hiéu nguyén nhan
va dé xudt bién phdp dé néng cao hiéu qua qudn i cong tac Dang tai trirong.
Tir khéa: quan li cong tic Pang, Trudng Pai hoc Su pham Thanh phé Ho Chi Minh.
ABSTRACT
The the reality of managing the Party’s activities
in Ho Chi Minh University of Education
Managing the Party’s activities is managing all the activities of the Party and its
members in order to ensure a strong and clean organization and the members of strong
quality and quantity to perform political tasks of the Party. This article presents the reality
of managing the Party’s activities in Ho Chi Minh University of Education, based on
which the causes are discovered and some measures to improve the efficiency of managing
the Party’s activities are proposed.
Keywords: managing the Party’s activities, Ho Chi Minh University of Education

1.  Piatvindé

Quan li cong tac bang la quan li
toan bo cac hoat dong cua to chic Péang
va cia dang vién trong t6 chirc Péang
nhiam xay dung t6 chirc Pang trong sach
vitng manh, xay dung doi ngii dang vién
manh V& sé luong ciing nhu chat lugng
nham thuc hién t6t nhiém vu chinh tri cta
Dang.

Nhan thic dang vi tri, vai tr0 cua
viéc quan i cong tic Pang dbi véi su
nghiép trong nguoi, Pang uy Truong
PHSP TPHCM d& quan triét, cu thé hoa
va to chire thyuc hién cac Nghi quyét, Chi
thi cia bang. Pang uy chu dong xay

" ThS, Trwdng Dai hoc Sw pham TPHCM
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dung ké hoach, t chirc thyc hién va kiém
tra danh gia viéc quan li cong tac Pang
tai truong. Thoi gian qua, Pang uy
Truong DHSP TPHCM d4 c6 nhiéu bién
phap dé ting cudng quan li cong tac
bang tai Pang by truong. Bén canh
nhitng thanh tyu, quan li cong tac Pang
cua Bang b Truong DPHSP TPHCM ciing
con nhiéu ton tai. Piéu ndy anh hudéng
khéng nho dén quan i cong tac Pang tai
truong. C6 nhiéu nguyén nhan dua dén
nhitng t6n tai trong quan |i cong tac
bang. Mot trong nhitng nguyén nhén la
do chua c6 dugc nhitng bién phap hi¢u
qua tir goc do quan |i dbi véi cong tac
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ndy, can c6 nhimg bién phap hiru hiéu
hon dé giai quyét nhitng van dé ton tai.
Vi vay, viéc tiép can nghién ciu van dé
nay 12 hét stc 1a can thiét.

2. Giai quyét van dé

2.1. Thé thirc nghién cru

2.1.1. Thanh phdn mdu nghién cizu (xem
bang 1)

Bdng 1. Thanh phan mdu nghién citu

Thong tin vé ddi twgng nghién ciru Tan sb Phan trim Tong

L DHSP TPHCM 116 76,3% 152

Noivao Dang o khac 36 23.7% 100%

Ctr nhan 36 23,7% 15

Hoc vi Th,ac s 69 45,5% 100%
Tién si 47 30,9%

Chua dugc phong 138 90,8% 152

Hoc ham Pho gido su 13 8,6% 100%
Gido su 1 7,0%

-l,[;am gla cdp Chua tham gia 72 47,4% 1]6?);

2.1.2. M0 ta cach thirc nghién ciu dé tai
a) Cong cu nghién ciru

Duya vao nhitng van dé Ii luan vé noi dung cong tic Pang va quan li cdng tac
bang trong truong dai hoc, ching téi xay dung phicu trung cau y kién danh cho dang

uy vién, chi uy vién va dang vién.
b) Cach tinh diém (xem bang 2)

Bdng 2. Céch tinh diém

Piém trung binh Hi¢u qua
2,26 -3,0 Rat nhiéu/ Rét hiéu qua
1,51 -2,25 Nhiéu/ Hiéu qua
0,76 -1,5 it/ It hiéu qua
0-0,75 Khong/ Khong hiéu qua
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2.2. Thuc trgng qudn li céng tic Dang tai Pang by Truwong Dai hoc Sw pham
Thanh phé Hé Chi Minh (xem tir bang 3 dén bang 5)
Bdng 3. Két qua khao sét viéc xay ding ké hoach cong tic Pang
tai Dang b Truwong DHSP TPHCM

Nhom danh | e do
STT Noi dung 4 hiéu qua
g (PTB)
1 L . L Céap uy 2,14
Cong tac gido duc, rén luyén da én =
glacg et yen dang vi bang vién 2,25
2 . ) : .A Céap uy 2,11
Cong téac thuyén chuyeén da én -
g y yen dang vi bang vién 2,25
3 Cap 1 2,19
Cong tac khen thudong va xa i ki luat dang vién - apﬁuy
bang vién 2,19
4 | Panh gia phan loai chét lugng t6 chic co so Cép uy 2,51
dang va dang vién hang nam bang vién 2,36
5 7 Cap 1 2,35
Cong tac chuyén sinh hoat dang cho dang vién 2}p uy.ﬁ
bang vién 2,42
6 Cap 1 2,57
Cong tac phat va quan li thé dang vién a}p uy.ﬁ
bang vién 2,49
7 , . - Cap uy 2,48
Cong tac quan li ho so da én —
g1ac quan TN so dang vi bang vién 2,50
8 , Cap uy 2,14
Cong tac quy hoach can b —
gtac quyhoach can bo bang vién 2,26
9 | Panh gia viéc hoc tap va lam theo tim gwong | Cap uy 2,27
dao dirc HO6 Chi Minh Pang vién 2,32
10 | Panh gia viéc thuc hién kiém diém theo Nghi | Cap uy 2,27
quyét Trung wong 4 khoa XI bang vién 2,33

Bang 3 cho thay:

- Cép uy va cac dang vién déu danh
gid & murc do rat hiéu qua (PTB: 2,26 - 3)
V61 nhitng ndi dung: danh gid phan loai
chat lwong t6 chiic co so dang va dang
vién hang nim, cong tac chuyén sinh hoat
dang cho dang vién, cbng tac phéat va
quan If thé dang vién, cong tac quan Ii ho
so dang vién, danh gia viéc hoc tap va
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lam theo tdim guong dao duc HO Chi
Minh, danh gia viéc thuc hién kiém diém
theo Nghi quyét Trung wong 4 khoa XI.

- Cép uy va cac dang vién déu danh
gid ¢ muc do hiéu qua (PTB: 1,51 -
2,25) véi nhitng ndi dung: cng tac gido
duc, ren luyén dang vién, cdng tac thuyén
chuyén dang vién, cong tac khen thudng
va xur i ki luat dang vién, cdng tac quy
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hoach can bd. Piéu nay khing dinh Pang
iy, cdp uy cac chi bo da chuan bi ké
hoach thuc hién céc ndi dung nay rat chu
ddo, dd xac dinh dugc muc tiéu va dé ra
bién phap thuc hién cac ké hoach. Céc
dang vién ciing nam rat vimg muc tiéu va
thuc hién nghiém tlc cac ké hoach dé ra.

Bang 3 ciing cho thay ké hoach
thuc hién cong tac phat va quan li thé
dang vién duogc ca hai nhom khao sat
danh gia rit hiéu qua (TB: 2,57-2,49).
Nhoém cap iy danh gia cong tac ndy cao
nhét so voi cac ndi dung khac. Piéu nay
chimg t6 Pang ty d4 lam rét tot viéc xac
dinh 6 nhiém vu cua Van phong Pang
uy.

Theo cach danh gia ciia nhom cap
uy thi mac d¢ hiéu qua cua viéc xay dung
ké hoach thuyén chuyén dang vién ¢ muc
d6 thap nhét so Véi cac ndi dung khac.
Ngoai ra, so sanh cach danh gia gitra hai
nhém dbi twong thi c6 sy chénh Iéch
nhiéu nhét so véi cac ndi dung khac cia
viéc xay dung ké hoach cong tic Dang.
Nguyén nhan c6 thé 1a do Pang bo co
xay dung ké hoach nhung chua cy thé,
chi tiét. Pang bo co xay dung ké hoach
thuyén chuyén nhung chua thé luong hét
dugc nhitng kho khan khi thyc hién cong

tac thuydn chuyén ndy. Piéu d6 anh
huéng khong nhé dén ca nhan va tap thé,
dan dén hiéu qua khong cao.

Viéc tién hanh lap ké hoach quy
hoach can bd dwgc nhém cip uy danh gia
chi 6 mrc do hiéu qua (PTB: 2,14), trong
khi d6 nhom dang vién lai danh gia ¢
muc do rat hiéu qua (BTB: 2,26). Thuc
té, hang nim, Pang uy déu xay dung ké
hoach quy hoach can bd, nham phét hién
sém ngudn can bd tré co dirc, co tai, co
trién vong vé kha ning 14nh dao, quan Ii.
Pang ty ¢ ké hoach dao tao, boi dudng,
tao nguén cac chuc danh 1anh dao, quan
If, d4p tng nhiém vu chinh tri trudc mét
va lau dai cua cac don vi. Su chénh léch
vé mirc d6 danh gia co thé 1a do dang uy
xac dinh muc tiéu cia viéc xdy dung ké
hoach quy hoach can bg, nhung khi thyuc
hién lai khong thé thuc hién ding nhu
muc tiéu da dé ra.

C6 thé néi, lap ké hoach 1a khoi dau
ctia moi hoat dong, moi chirc nang quan
li khac. P6i voi viée quan Ii cong tac
Pang ciing thé, chic niang xay dung ké
hoach co6 y nghia v cung quan trong.
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Bdng 4. Két qua khao sét viéc té chire, chi dao cong tac Pang
tai Pang bg Trwong PHSP TPHCM

Mirc
n do
. Nhém ddanh Thl_l’C hlgn .
STT Néi dung om T4 higu
gia qui
Cé | Khéng | PTB
Thuc hién quan |i dang vién theo Quy dinh 76- | Cap uy 78 |2 2,19
QB/TW ngay 15-6-2000 ciia By Chinh tri vé
1 “Pang vién dang cong tac & co quan, doanh
nghiép, don vi su nghiép thudng xuyén giit mdi | Pang vién 72 |0 2,24
lién hé vai chi iy, dang iy co s& va guong mau
thuc hién nghia vu cong dan noi cu tria”
. Cap uy 77 |3 2,06
2 | Phin cong cong tac cho da én -
an cong cong tac cho dang vi Dang vién 69 13 208
L Cap uy 78 |2 2,19
3 Cong tac phét trién da én -
g P en dang vi bang vién 72 0 2,24
Cong tac tién hanh sang loc doi ngii dang vién, | Cap uy 67 |13 1,66
4 d hii 01 khong du tu cach da ién ra .
uril.n Erng nguoi khong du tu cach dang vi Pang vién 54 |18 156
khoi Pang
o Cap uy 68 |12 1,78
5 | Cong tac thuyén chuyén da & -
ong tac thuyén chuyén dang vién Dang vien &3 9 193
6 | Cong tac khen thudng va xi If ki luat d: Cap uy % |4 2,06
ong tac khen thudng va xur i ki luat dang Dang vien 0 12 506
. Panh gia phan loai chit lwong té chirc co s | Cap uy 77 |3 2,36
dang va dang vién hang nam bang vién 69 |3 2,29
L , . Cap uy 77 |3 2,25
8 Cong tac chuyeé h hoat dang cho da én -
g yen sin oat dang cho dang Vi Dang vién 67 5 2,17
. e Cap uy 75 |5 2,28
9 Codng tac phét va quan li thé dang vién -
gtacphat va quian i the dang Pangvien |66 |6 2,08
, . . Cap uy 75 |5 2,29
10 | Cobng tac quan li ho so da én -
glacquian 1l ho so dang vi bang vién 68 |4 2,22
Cap uy 76 |4 1,95
11 | Cong tac quy hoach can bd -
g tac quy hoach can b0 Pangvien |69 |3 2.03
1 Panh gia viéc hoc tap va lam theo tim gwong | Cap uy 76 |4 2,10
dao dirc H6 Chi Minh Dang vién 70 |2 2,18
13 Panh gia viéc thuc hién kiém diém theo Nghi | Cap uy 76 |4 2,03
quyét Trung uong 4 khoa XI bang vién 68 |4 2,11
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Bang 4 cho thay:

- Cép uy va cac dang vién déu danh
gia mirc do rat hiéu qua ddi véi noi dung
danh gia phén loai chat lugng to chirc co
so dang va dang vién hang nim (DTB:
2,36-2,29). Piéu ndy chimg t6 Pang uy
d4 thuc hién t6t ndi dung nay va gilp cac
chi b9, Pang by danh gia ding hoat dong
cia dang vién va t6 chic co so dang
trong mot ndm. Trén co s¢ do, Pang bd
phat huy nhimg mat dat dugc va xur li
ngay nhimg véan dé ton tai.

- Cép Uy danh gia & muc do rat hiéu
qua vai cac ndi dung nhu cong tac phat
va quan li thé dang vién, cong tac quan li
hd so dang vién trong khi cac dang vién
chi danh gid muc d9 hiéu qua vai cac ndi
dung nay.

- Cép uy va cac dang vién déu danh
gid ¢ muc d6 hiéu qua (PTB: 1,51 -
2,25) v6i cac ndi dung con lai. Noi dung
nay duoc danh gid & muc hiu qua thip
nhat (BTB: 1,66-1,56) so voi cac nodi
dung khéc cua cong tac Bang. Dac biét 1a
c6 33/152 phiéu cua ca hai nhom dugc
khao sat khang dinh 1a khong thyuc hién
cong tac nay. Trén thyuc té, Pang Uy c6
chi dao céc chi b t6 chirc thue hién. Bén
canh mot s6 chi bo thyc hién hiéu qua thi

van con mot sé chi bd chua thuc hién
ddng bo, dut khoat. Pidu d6 anh huong
dén hiéu qua chung ctia cong tac ndy. Tur
bang 4, c6 thé nhan dinh rang viéc chi
dao, to chic thuc hién cong tac quy
hoach can b trong toan Pang bd chi &
muc hiéu qua (BTB: 1,95-2,03). Két qua
danh gia nay khong cao, ¢6 26/152 phiéu
danh gid c6 thuc hién nhung it hi¢u qua,
08/152 phiéu danh gia thyc hién nhung
khong hiéu qua. Piéu nay cho thiy, cong
tdc quy hoach can bo dugc danh gia hiu
qua nhung khong cao so vdi cac mang
cdng tac khéc.

Mubn thuc hién ké hoach thi can
phéi c6 co ciu to chirc phil hop va sy chi
dao kip thoi. Vi vay, ddi voi cong tac
Pang, chirc ning t6 chirc, chi dao 1a vo
cling quan trong va can thiét, boi ban chat
cua td chirc Pang 1a 1anh dao, chi dao cac
hoat dong trong mot don vi. Két qua khao
sat cho théy viéc td chirc, chi dao thuc
hién cong tac Pang cia Pang bd truong
dugc danh gia & muc d¢ hiéu qua (PTB:
2,09-2,09). Pay la diéu dang muing ddi
véi nhitng nguoi lam cong tac Pang.
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Bdng 5. Két qua khao sét viéc kiém tra, danh gid cong tic Pang
tai Truong PHSP TPHCM

Nhom | Thychign | Muedo
STT N@i dung danh nigu qua
gia C6 | Khong bTB
Lanh dao thue hién nhiém vu chinh tri, | Capuay | 78 2 2,19
1 | an ninh, quéc phong bang 19 |3 2,24
vién
Capuy |79 1 2,22
2 | Lanh dao cong tac tu tudng D_E}HQ 70 2 228
vién
) A0 1 2 2,09
3 | Lanhdao cong tic t0 chuc, cin bo EC)ZE: e |
g les |4 2,13
vién
Capuy |78 2 2,18
4 Lanh dao cac doan thé nhan dan D_E}HQ 69 3 2.18
vién
Capuy |79 1 2,15
5 | Xay dung to chirc dang D_%”Q 69 3 2,25
vién
- ‘ ‘ ' Ap 1 2,11
6 Kiém tra, giAm sat viéc thuc hién cong EC)aE)] y |77 &
tac Pang vu cta van phong dang uy Vigng 68 4 2,19

Bang 5 cho thay két qua danh gia &

tung ndi dung nhu sau:
o Nogi dung 1: “Lanh dao thuc hién
nhiém vu chinh tri, an ninh, qué'cph(‘)ng"
Pdi voi ndi dung nay, hai nhom
khao sat danh gia la co thuc hién 147/152
phiéu, dat muc d6 hiéu qua (PTB: 2,19-
2,24). Bidu nay chimg t6 Pang bd c6 chi
dao viéc thuc hién viéc Kiém tra, danh gia
noi dung nay thong qua mot s6 hoat dong
nhu viéc thuc hién ké hoach kiém tra
nhiém vu chuyén mon cua ca nhan va tap
thé, tinh hinh an ninh, chinh tri, trat tu an
toan xa hoi cua cac don vi trong truong;
tién hanh kiém tra dinh ki va dot xuat
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viéc thuc hién Quy ché dan chu co s6 &
don vi va chi bg... Tuy ndi dung nay
dugc danh gia 1a hiéu qua nhung khéng
phai tuyét ddi. Vi vay, Pang bo can phai
td churc, chi dao sdu sat hon nita cong tac
Kiém tra, danh gia dé co thé thiy duoc
nhitng mat dat dugc va chua dat cua ndi
dung nay, dong thoi tim ra bién phap hitu
hiéu han ché t6i da nhitng van dé con ton
dong.
o Noi dung 2: “Lanh dao cong tac tw
tuong”’
Két qua khao sat cho thdy c6 su
danh gid khac nhau cua hai nhoém khéo
sat dbi voi viée thue hién kiém tra noi
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dung “L&nh dao cong tic tu trudng”.
Nhém cip ay danh gia hiéu qua (PTB:
2,22) trong khi d6 nhom dang vién danh
gia rat hiéu qua (PTB: 2,28). Kiém tra,
danh gia viéc 18nh dao cong tac tu tuong
1a mot viée rat kho khan, bai vi cdng tac
tu tuong 12 mot mang cong tac hét sic
nhay cam. Két qua khao sat cho thay cap
Uy d& that sy quan tim dén chirc ning
quan li, dam bao on dinh tu tuéng gilp
dang vién an tam thuc hién tot nhiém vu
chuyén mon.

o Ngi dung 3: “Lanh dao cong tic té
chire, can bo™

Két qua kiém tra, danh gia noi dung
nay dat muc hiéu qua (PTB: 2,09-2,13)
d6i véi ca hai nhom khao sat. Tuy nhién,
S0 Vi nhimg ndi dung khac thi ndi dung
nay dugc danh gia thip nhit. Nguyén
nhan c¢6 thé do cong tac td chuc, can bd
chii yéu 12 mang cong tac lién quan tryc
tiép dén con nguoi, Vi vay, khong don
gian khi tién hanh kiém tra, danh gia
dung cac mang cong tac nhu quy hoach
cén bo, ké hoach dao tao, bdi dudng can
bo va nhan xét, danh gia, bd nhiém, mién
nhiém, diéu dong, luan chuyén, khen
thuong, ki luat... Cho nén, Pang uy cin
can nhic va tim ra nhitng bién phap dé
tién hanh kiém tra, danh gia dung thuc
trang do.

e Ngi dung 4: “Lanh dao cdc doan
thé nhan dan”

Ca hai nhém khéo sat déu danh gia
ndi dung nay ¢ mirc hiéu qua véi BTB
béng nhau: 2,18. Nhu da khéng dinh,
Pang iy ¢6 vai trd 1anh dao céc t6 chirc
doan thé trong truong thé hién qua viéc
bang uy gidi thi€u nhan sy tham gia vao

t6 chirc Cong doan, cir dang iy vién phu
trach Poan Thanh nién Cong san H6 Chi
Minh va Hoi Sinh vién. Vi vay, Dang uy
c6 thé d& dang kiém tra, danh gia dugc
céc hoat dong cia cac to chirc doan thé.

o NGi dung 5: “Xdy dung t6 chirc
Dang™

Xay dyng Pang 1a mot cong tac vo
cling quan trong va cap thiét; chinh vi
vay, Viéc thuc hién kiém tra, danh gia ndi
dung “Xay dung to chuc dang” 1a diéu
b4t budc. Theo két qua khao sat, viéc
Kiém tra, danh gia noi dung nay dat mic
d¢ hiéu qua (bTB: 2,15-2,25).

o NGi dung 6: “Kiém tra, gidm sdt
Viéc thuc hién cong tac Pang vu cia Van
phong Ddng 1y”

“Kiém tra, gidm sét viéc thuc hién
cong tac Pang vu cia Van phong Pang
uy” la mot trong nhitng nhiém vy quan
trong ciia Ban Thuong vu Pang uy, Ban
Chép hanh Pang bd. Bai vi, nhu chling ta
d4 biét, Van phong Pang iy nam trong
hé théng cac ban ciia Pang uy c¢6 chuc
ning t6 chirc, diéu hanh, xir Ii céng viéc
hang ngdy cia Pang bg; tham muu, tong
hop va truc tiép phuc vu Pang uy, Ban
Thuong vy; thuc hién cac nhi¢m vu theo
huéng dan cta Vian phong Dang uy cip
trén va gidp Ban Thuong vu (truc tiép 1a
gilp Bi thu, Phé bi thu Pang uy) diéu
hanh cdng viéc hang ngay cua Pang uy.
Véi chire nang va nhiém vy nhu vay thi
d0i hoi Pang uy phai co sy kiém tra,
giam sat dé co thé diéu chinh ngay khi c6
phan anh cua dang vién hoic khic phuc
tdi da nhiing han ché khi thyc hién chie
ning ciia minh. Ddi véi ndi dung nay thi
ca hai nhom khao sat déu danh gia Pang
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uy thuc hién ¢ mirc d¢ hiéu qua (PTB:
2,16-2,21).

Nhin chung, két qua khao sat cho
thiy Pang uy co thuc hién hiéu qua
(2,16-2,21) viéc kiém tra, danh gia cong
tac Bang. Boi vi Bang uy nhéan thirc dugc
rang néu chi lap ké hoach va tryc tiép t6
chtre, chi dao thuc hién thi chua da, ma
can phai kiém tra, danh gia viéc thyc hién
ké hoach d3 dé ra.

2.3. Pdnh gid chung vé thuc trang va
nguyén nhan cha thwc trang qudn i
cong tac Dang tai Dang by Truong Dai
hoc Sw pham Thanh phé Hoé Chi Minh
2.3.1. Panh gia thuc trang

Két qua phan tich cac bang sb liéu
cho thiy cac noi dung quan i cong tac
Pang dugc danh gia thuc hién twong dbi

tt tai Truong DPHSP TPHCM. Mic du
dat dugc nhitng két qua nhat dinh, nhung
trén thuc t& van con mot sb han ché, co
nhirng mat d& lam dugc nhung thyc hién
chwa t6t hodc hiéu qua chua cao. Vi vay,
Pang bo can phai tim ra nhimg bién phap
hitu hi¢u dé khic phuc nhimg van dé trén
va can ¢6 nhiing bién phap thyc hién quan
Ii cong tac Pang tot hon, hiéu qua hon.
2.3.2. Nguyén nhan

Thuc té quan |i cong tac Pang tai
Truéng DPHSP TPHCM van con nhimg
han ché va hiéu qua chua cao nhung
khong dang ké. O nghién ctru nay, ching
t6i muén khao sat nhimg yéu t6 anh
huéng dén nhimg két qua dat dugc trong
viéc quan li cong tac Pang tai Truong
DHSP TPHCM (xem bang 6).

Bdng 6. Két qua khao sat vé mire dé anh hirong ciia mét sé yéu to
doi véi thuee trang quan |f cong tac Pang tai Pang bé Triweong DHSP TPHCM

Mirc d§ anh
STT Yéu t6 hwéng
(DTB)

1 Quan diém, chu trueong, chinh sach cua Dang, phép luat cia Nha 245
nudc, Nghi quyét, Chi thi cua Pang uy cap trén ’

2 Y thirc ty gidc clia doi ngii dang vién 2,38

3 T_rjnh d6, nang lyc cong tic, pham chat dao dirc ctia d6i ngii dang 247
vien ’

4 Né& nép sinh hoat dang cuia chi bo, Pang bo 2,36

5 Noi dung sinh hoat dang cua chi by, Pang bo 2,32

6 S6 lugng dang vién 1,88

7 | Trinh d, ning lyc quan Ii cia cap uy 2,39
Ké hoach va céach thirc to chirc cac budi sinh hoat chinh tri tu

8 5 . A 2,26
tuong cho dang vién

9 Co so vat chat, trang thiét bi hd tro cac budi sinh hoat bang 1,75
Trinh d¢, ning lyc va pham chét dao dirc cua chuyén vién Vian

10 X 2,28
phong Pang uy

11 | Su chi dao kip thoi ctia Pang ty cap trén 2,41

12 Su phéi hop gilta can bo lanh dao trong t6 chirc Pang, chinh 232
quyen va cac to chirc chinh tri-x&8 hdi khac trong truong ’
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Bang 6 cho thay:

- Yéu tb “Quan diém, chu truong,
chinh sach cta Pang, phap ludt cia Nha
nu6e, Nghi quyét, Chi thi ciia Pang uy
cap trén” c6 anh hudng rat nhidu dén
thuc trang quan li cong tic Pang tai
Truong PHSP TPHCM (DPTB la 2,45).
Bai vi, néu khong nam bét duge nodi dung
hodc hiéu khéng ding quan diém, chu
truong, chinh sach cia Pang, phéap luat
cia Nha nudc, Nghi quyét, Chi thi cia
Dang Uy cap trén c6 thé s& gay hau qua
vO cung nghiém trong trong quan li céng
tac Dang.

- Y thtc tu gidc cta d6i ngii dang
vién” ciing anh huong rat nhidu dén quan
li cong tac Pang tai Truong DHSP
TPHCM (PTB: 2,38). Chu tich Ho Chi
Minh d& can dan: “Moi cong viéc Dang
déu do dang vién lam. Moi nghi quyét
déu do dang vién chap hanh... Moi khau
hiéu, moi ké hoach cua Pang déu do
dang vién cd ging thuc hién”. Vi vay,
néu dang vién khong y thirc tu giac trong
viéc thuc hién cong tac Pang thi s& dan
dén sy tri tré trong tat ca cac hoat dong
cua Pang bg truong.

- Yéu t6 “Trinh d6, ning luc cong
tac, pham chit dao duc cua doi ngii dang
vién” dugc danh gid & mirc d§ anh hudng
rat nhiéu (BTB: 2,47). Xu thé cua thoi
dai doi hoi dang vién phai khong nging
nd luc hoc tép dé nang cao trinh d9, ning
luc va pham chét dao duc dé c6 thé hoan
thanh moi nhiém vu chuyén moén duoc
giao. Pang vién, néu khong nd luc thi s&
bi tut hau va khdng thé hién duoc ban
linh ciia nguoi dang vién.

- Sinh hoat dang 1a chip hanh quy

dinh cta Piéu 1¢ Pang d6i voi dang vién.
D0 la trach nhiém chinh tri va la hoat
dong thuong xuyén cia mdi dang vién.
Chinh vi vy, yéu t6 “Né nép sinh hoat
dang cua chi bo, Pang bd” anh hudng rat
nhiéu (BTB: 2.36) dén quan Ii cong tac
Dang tai truong.

“Noi dung sinh hoat dang cua chi
bo, Pang bd” cling anh hudng rat nhiéu
dén quan Ii cong tac Pang (PTB: 2,32).
NoOi dung sinh hoat dang phong phu, da
dang s& gop phan nang cao chat lugng
sinh hoat dang.

- “S6 lugng dang vién” ciing dugc
danh gi4 1a 4nh huong nhiéu dén quan li
cong tac bang tai Truong DHSP
TPHCM (DPTB: 1,88). B6i v6i mét chi bd
hay Pang bd nao d6 thi sb lugng dang
vién khong phai 1a yéu t6 quyét dinh,
nhung néu c6 mot doi ngdi dang vién
manh vé chat luong du vé s lugng thi s&
dam béao rang t6 chuc dang d6 s& 1on
Manh.

- Yéu t6 “Trinh d0, nang luc quan I
clia cép Uy” ciing anh huéng rat nhidu
dén thyc trang quan li cong tac Pang tai
truong (PTB: 2,39). Ngay nay, trinh do,
ning lyc cong tac, pham chét dao dirc cua
d6i ngti dang vién khdng ngung dugc
nang cao. Chinh vi vay, dé co thé quan Ii
cac hoat dong cua Pang dat hiéu qua cao
thi doi hoi trinh d9, nang luc quan li cua
cdp uy ciing phai khong ngimg dugc
nang cao. Piéu ndy yéu ciu Pang uy
trrong va ban than cap ty chi bo phai co
ké hoach bdi dudng, rén luyén dé nang
cao nang lyc, trinh d6 chuyén mon
nghiép vu cho doi ngii cap uy.

- Két qua khao sat cho thdy c6 rat
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nhiéu anh huong tir viéc 14p ké hoach va
cich t6 chirc cac budi sinh hoat chinh tri
tu tuong cho dang vién (PTB: 2,26).
Sinh hoat chinh tri tu tudng cho dang
vién la mot trong nhitng nhiém vu quan
trong hang dau cua bang bg; vi vay, viéc
lap ké hoach va tim ra céch thuc t6 chirc
c4c budi sinh hoat chinh tri, tu tuéng 1a
yéu cau can thiét, doi hoi phai c6 sy quan
tam dau tu dé cac budi sinh hoat dat hi¢u
qua cao.

“Co so vt chét, trang thiét bi hd tro
cac budi sinh hoat dang” anh hudng
nhiéu dén quan 1i céng tic Pang tai
truong (DTB: 1,75). Bé dam bao cac hoat
dong cong tac Dang dat hiéu qua cao,
ngoai yéu t6 chu quan con phai tinh dén
cac yéu t6 khach quan, trong d6 khong
thé khong ké dén su hd tro vé co so vt
chat, trang thiét bi cho cac budi sinh hoat
dang.

- Yéu t6 “Trinh d6, ning lyc va pham
chat dao dirc cia chuyén vién Van phong
Pang ty” anh huong rat nhidu dén thuc
trang quan li cong tac Pang tai truong
(PTB: 2,28). Nhu da noi trén, Van phong
bang uy cO chirc nang va vai tro quan
trong trong viéc thyc hién cong tac Pang.
Chinh vi vay, doi hoi cac can bo cong tac
tai Van phong phai co trinh d9, nang luc
chuyén mon va dic biét 1a pham chit dao
dtre tot.

- Su chi dao kip thoi cia DPang uy
cap trén c6 anh huong rat nhiéu dén hoat
dong quan li cong tac Pang (DTB: 2,41).
Diéu ndy gilp hoat dong cong tac Pang
cua Pang uy di ding véi tinh than chi
dao.

- Su phbi hop giita can bo 1anh dao
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trong t6 chtrc Pang, chinh quyén va cac
td chirc chinh tri - x4 hoi khac trong
truong ciing anh huong rat nhidu dén
thuc trang quan li cong tac Pang (DTB:
2,32). Sy hd tro vé vat cht cling nhu tinh
than cua chinh quyén hay cac to chirc
chinh tri - x& hoi khac trong trudng gop
phan cho sy thanh cong trong cac hoat
dong cua Dang.

Tom lai, két qua phan tich bang s6
lidu cho thiy, bén canh nhitng mit chua
dat hodc dat nhung chua cao, chua hi¢u
qua thi ching ta khong thé phi nhén
nhirng két qua ma Pang bo truong da dat
dugc. C6 dugc nhiing Kkét qua nhu trén la
do su anh hudng rat nhiéu cua cac yéu t6
tich cuc d& néu trong bang 6 (PTB:
2,28).

2.3.3. Mét sé bién phap dé xudat

Thyc té cho thdy hoat dong quan |i
cong tac Dang tai Truong DHSP
TPHCM nhin chung la tét. Tuy nhién, &
mot s mang van cOn ton tai nhitng van
dé bat cap. Chinh vi vy, dé khic phuc
tinh trang nay, doi hoi Dang bo phai dé ra
mot s6 bién phap nham han ché t6i da
nhirng véan dé con ton dong. O déy, ching
t6i d& xuat mot s6 bién phap nhu sau:

(i) Thuee hién tot nguyén tic tdp trung
dan chu, tip thé Ianh dao, c4 nhdn phu
trach, tu phé binh va phé binh

Pay chinh 1a nguyén tic hoat dong
vO cling quan trong cua td chuc Pang,
g6p phan quyét dinh trong viéc nang cao
chat luong quan |i cong tic Dang tai
Truong DHSP TPHCM. N6 dam bao
nguyén tic t6 chuec, 1anh dao va sinh hoat
ctia to chirc Pang. Thyc hién tét nguyén
tic nay s& dam bao cho t6 chic Pang
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lubn trong sach, virng manh trén ca ba
mat chinh tri, tu tuong va to chirc. Do do,
phai hiéu va lam dung, diy di, toan dién
nhimg nguyén tic ndy la yéu cau cép
thiét dit ra cho moi cip ty dang, nhat 1a
trong béi canh hién nay.

(ii) Phat huy vai trd cia qudn ching
tham gia xay dung Pdng

Vai trd cua ciia quan ching trong
hoat dong cuia to chirc Pang 1a vd cling to
I6n. Néu khong co sy tng hd cia quan
chdng thi moi hoat dong cua Pang s&
khong dat dugc thing loi va néu co dat
dugc thi cling vO nghia boi moi hoat
dong cia Pang déu liy dan 1am godc.
Diéu nay lai mot lan nira khang dinh sir
dung bién phap “Phat huy vai tr0 cia
quéan ching tham gia xdy dung Dang” 1a
rat can thiét.

(iii) Tdang cuong sw chi dao cia té
chite dang cdp trén

Viéc tang cuong sy chi dao cua t6
chic Pang cap trén s& giup Pang bo
truong co thé thuc hién dung theo su dinh
hudng va khi can s& co su diéu chinh hop
li. Thyc hién tang cuong sy chi dao cua
t6 chirc Pang cip trén gidp phong ngira
quan liéu, tham nhiing, tha hoa, bién chat
& mdt bo phan dang vién, chi bd, kip thoi
thay thé nhiing nguoi ding dau cap ay vi
pham ki luat dang, suy thodi vé tu tudng
dao duc, 16i song, khong con uy tin trong
Dang bg, chi bo.

(iv) Thuong xuyén thuc hién cong tac
quan li va gido duc cdn by Van phong
Dang uy

Thuyc hién tét bién phéap nay sé giup
Pang bo truong c6 dugc doi ngii chuyén
trach da nang luc trinh d6 va pham chét

dao dtrc dé thuc hién tbt moi cong tac va
nhiém vu ma Ban chap hanh Pang b9,
Ban Thuong vu PBang uy giao cho.

(v) Phéan cong nhiém vu phu hop véi
nang lyc cua tung dang vién

Phan cong nhiém vu phu hop véi
nang luc cua tung dang vién trong Pang
bo sé phat huy duoc strc manh cua dang
vién d6, ngoai ra con han ché dugc viéc
dao tao lai.

(Vi) Tang cuong cong tac kiem tra,
giam sat vé khen thwong va ki ludt Pang
vién; ché dg, néi dung va chdt liong sinh
hoat cua cac chi bo

Tang cudng cong tac kiém tra, gidm
sat vé khen thuong va ki luat dang vién
nhiam nang cao tinh dang, tinh giai cap, giir
vimg ki cuong ciia Pang, dap tmg yéu cu
nhiém vu 1anh dao va xay dung Pang.

Nang cao chat lugng sinh hoat chi
b khong chi nham muyc dich dé ra nhimg
bién phap 14nh dao hoan thanh tt nhiém
vu chinh tri dugc giao, ma con xay dung
chi bg that sy trong sach, vitng manh.

(vii) Lam tor cong tic quan \i daing
vién noi lam viéc va noi cu tru

Lam tdt cong tac quan li dang vién
noi lam viéc va noi cu tra gilp Pang uy
quan li chat ché dang vién vé chinh tri, tu
tuong; trinh do, nang lyc cong tac; sinh
hoat va quan hé xa hoi, gép phan quan
trong dé 1am tot cong tac can bo ciing
nhu cong tac bao vé chinh tri ndi bd, bao
vé Dang ngay tur co so.

C4c bién phap néu trén c6 mdi quan
hé mat thiét voi nhau. Vi vay, dé thuc
hién hiéu qua cac bién phap nay thi can
phai c6 du cac diéu kién sau: Ban Chap
hanh Pang bg, Ban Thuong vu Pang uy,
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chi iy, dang vién va cac t6 chirc doan thé
chinh tri - X hoi phai c6 nhan thirc diing
dan vé tAm quan trong va phai tim cach
thyc hién tét cac bién phap ndy nhim
nang cao chat luong quan Ii céng tac
Dang.
3.  Kétluan

Viéc quan li cong tac Pang tai
Dang by Truong DHSP TPHCM trong
nhitng nam qua d& gép phan dua hoat
dong cua Pang bo vao né nép, quy ci,
chat luong coéng tac Pang ngdy cang
dugc nang cao. Tuy nhién, ngoai nhiing
két qua dat duoc, viéc quan i cong tac

Pang van con mot sb van dé kho khin
ton tai. Chinh vi vy, Pang iy can phai
tim ra nhiig bién phap hitu hiéu dé nang
cao higu qua cong tac Pang va han ché
t6i da nhimng van dé¢ nay sinh trong qué
trinh thuc hién. Cac bién phap quan li
nhim nang cao chit lugng quan i cong
tac Pang tai Pang by Truong DHSP
TPHCM duoc danh gia rat cao. Tuy
nhién, khéng c6 bién phéap nado la “van
ning” néu chung ta khéng van dung céc
bién phap ndy mot cach ddng bo, linh
hoat va sang tao tly vao tinh hinh thuc té
cua Dang bg truong.
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