Tap chi KHOA HQOC BHSP TPHCM Sé6 59 nim 2014

THU'C TRANG QUAN Li POI MOI HOAT PONG GIANG DAY
TIENG ANH O MOQT SO TRUONG TRUNG HQC CO SO CONG LAP
QUAN 6 THANH PHO HO CHI MINH

VUONG VAN CHO'

TOM TAT
Bai viét trinh bay mét sé két qua khao sat thuc trang qudn i (QL) déi méi hoat déng
gidang day tiéng Anh & mét s6 truong trung hoc co sé (THCS) ¢dng ldp ¢ Quan 6 Thanh
phé Ho Chi Minh (TPHCM) gom thuc trang thic hién ngi dung QL déi méi giang day
tiéng Anh va thuec trang QL déi méi phirong phdp giang day tiéng Anh; tir @6, dé xudt cac
bién phap QL nham déi méi hoat déng giang day tiéng Anh ¢ trieong THCS.
Tir khéa: thuc trang, quan Ii d6i méi giang day tiéng Anh, truong trung hoc co so.
ABSTRACT
The reality of the management of the English teaching renovation in junior high schools
in District 6, HCMC
This research presents some findings management of the English teaching
renovation at in junior high schools in District 6, HCMC, including: the reality of
managing English teaching renovation and managing English teaching methodology
restructuring. In light of the findings, some managerial measures are proposed to renovate

English teaching in junior high schools.

Keywords: the reality, the management of English-teaching renovation, junior high

schools

1.  Piatvandé

Tiéng Anh ngay nay d4 tro thanh
ngdn ngit toan cau va duoc s dung rong
réi trong moi linh vuc, nganh nghé cua xa
hoi. Sir dung thanh thao tiéng Anh la st
dung mot cong cu hiéu qua dé tiép can
v6i nhiéu co hoi rong mé vé hoc tap,
céng viéc ciing nhu lam giau doi song
tinh than. Chinh vi vay, tai Viét Nam,
day hoc tiéng Anh trong nha trudng ngay
cang dugc quan tdm nghién cau. Tuy
nhién, dé c6 thé dam bao trinh do tiéng
Anh cuaa hoc sinh (HS), sinh vién (SV)
Viét Nam c6 thé hoa nhap véi thé giai,
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van d¢ dat ra |1a phai nang cao trinh do
chuyén moén va nghiép vu su pham cua
d6i ngii gido vién (GV) giang day tiéng
Anh. Pé an Ngoai ngir Qubc gia 2020 d4
dat ra muc tiéu cu thé vé cac tiéu chuan
can dat dugc cua GV tiéng Anh ca vé
trinh d6 tiéng Anh va phuong phép day
hoc (PPDH). Chinh vi thé, d6i mai hoat
dong day va hoc tiéng Anh dang 1a mot
noi dung quan trong dugc cac nha QL
truong hoc va GV hét stc quan tam.
Trong truong phd thdng, nhat 1a & bac
THCS, cong tac QL d6i mai hoat dong
day hoc noi chung va d6i méi hoat dong



Tap chi KHOA HOC BHSP TPHCM

Vwong Vin Cho

day hoc tiéng Anh noi riéng da duoc thyuc
hién, tuy nhién cong tac nay van con
nhidu han ché, khé khan... Vi thé, viéc
nghién ctru thuc trang QL ddi méi hoat
dong giang day tiéng Anh & mot sb
trwong THCS cong 1ap ¢ Quan 6,
TPHCM la cip thiét, nham gop phan cai
thién cong tac QL nay, tur d6 nang cao
chat luong giang day tiéng Anh tai dia
phuong.

2. Két qua khao sat

2.1. Thuc trgng thec hign cac ngi dung
qudn |i déi méi giang day tiéng Anh &

Mt So trwong trung hoc co sé cong 1gp
Quégn 6, TPHCM

Nghién cuau su dung phuong phap
diéu tra, khao sat y kién cua 27 can bo
QL (CBQL), t6 truong chuyén mén
(TTCM), 45 GV giang day tiéng Anh &
mot sé truong THCS cdng lap Quan 6,
TPHCM Vvé viéc thuc hién cac noi dung
QL ddi méi giang day tiéng Anh theo céc
mtrc do quy wdc: “thuong xuyén” (PTB
> 2,0), “thinh thoang” (PTB < 2,0),
“khéng thuc hién” (BTB = 1,0). Két qua
khao sat duoc trinh bay ¢ bang 1 sau day:

Bdng 1. Néi dung QL doi méi giang day tiéng Anh & triong THCS cong ldp

Céan bg quan li Giao vién
Noi dung DL | Thu DL | Thu
B TC | bac B TC | bac
1. Kiém tra hoat dong day hoc dé danh gia nang
lyc doi ngii GV tiéng Anh 29310271 2 12600847 1
2. Lap ké hoach boi dudng va phét trién ning luc
. 1 2, 57 220 |11 4
cho d6i ngii GV tieng Anh 59105 > 0 0
3. To ChuCA thuc hién k‘e hoagh boi dudng GV 296 | 0.19 1 189 | 115 5
thuong xuyén theo chu ki quy dinh
4;. To cfluc bf’l dudong GV qua hoat dong sinh hoat 289 | 0.32 3 238 | 111 3
to chuyén mén
5. To chirc, chi dao hoat dong nghién cau khoa
hoc va tong két kinh nghiém day hoc béo mén | 2,07 |047 | 6 | 1,67 |122| 7
tiéng Anh
6. QL cdng tac ty bdi dudng cua GV va tao diéu
kién dé GV tiép can, giao luu véi GV ngudi ban | 1,81 079 | 7 | 256|103 | 2
ngit Nng cao ki ning giao tiép
7. Tao diéu kién cai thién doi sbng cho GV 270|054 4 180|134 6
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Bang 1 cho thay:

- Viéc kiém tra hoat déng day hoc dé
danh gia nang luc doi ngu GV giang day
tiéng Anh duoc da s6 CBQL quan tam.
Vi day 1a nhiém vu bat bugc phai thyuc
hién hang nam theo ké hoach kiém tra
nim hoc cua hiéu truong (HT) nén phan
I6n CBQL danh gia cao voi mac thuc
hién thuong xuyén (PTB=2,96 va thi
bac 2). CBQL d4 thuc hién kiém tra theo
dung ké hoach diu nim hoc dé co co so
danh gia xép loai GV theo chuan nghé
nghiép GV do Bo Gido duc va Pao tao
(GD&PT) quy dinh, cong khai vao cudi
mdi nam hoc. GV ciing dong thuan véi
muac thuc hién thuong xuyén, DPTB=
2,60, tha bac 1, gan twong duong véi
danh gia cua CBQL. Diéu nay ciing dé
hiéu, vi hoat dong kiém tra, danh gia la
nhim xac dinh nang lyc cua doi ngi GV
mot cach chinh xac, khach quan, nhu vay
s& tao duoc niém tin caa doi ngi.

- Viéc ldp ké hoach boi dwdng va
phat trién dgi ngi GV thi ca CBQL lan
GV déu danh gia thuc hién & muc thuong
xuyén thap hon, BTB lan luot 12 2,59 va
2,20. Doi ngii GV 1a nhan té quyét dinh
chat lugng giang day tiéng Anh. Do vay,
CBQL can quan tim cong tac nay dé quy
hoach luc luong nong cbt, QL ké thira.
Nhung ca CBQL 1an GV déu danh gia &
thir bac thap (5 va 4) cho thay cong viéc
nay can dugc quan tdm hon dé tranh sy
khung hoang, bi dong vé ngudn ké can
tuong lai.

- V& t6 chirc thyc hién ké hogch boi
duong GV thuong xuyén theo chu ki quy
dinh. Pay la hoat dong QL can thiét
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nham cap nhat kién thic chuyén mén cho
GV nén dugc CBQL danh gia cao vdi
muc thuc hién thuong xuyén (PTB=
2,96), nhung GV chi danh gia voi muac
thinh thoang thuc hién (BTB=1,89). Piéu
nay cho thay cong viéc da duoc CBQL
quan tam thyc hién, nhung GV con tam li
ngai doi mai, hoc tap vat va, mit thoi
gian nén murc d6 thuc hién con han ché.

- Té chirc boi dwong GV qua hoat
déng sinh hogt té chuyén mén Ia hinh
thirc hoat dong chuyén mén dé bdi dudng
GV thuan loi nhit, vi vay duoc CBQL
danh gia cao véi muc thuc hién thuong
xuyén (PTB=2,89). Tuy nhién, trong
thuc té, hoat dong nay chua thuc sy dat
hiéu qua cao, nguyén nhan mot phan la
do ngi dung sinh hoat chua dugc phong
pht, t6 truong chua chon hinh thic sinh
hoat, bdi dudng hap dan nén GV déanh gia
& muc thuc hién thuong xuyén véi BPTB
thap hon: 2,38.

- Té6 chirc, chi dgo hinh thirc hogt
déng nghién cizu khoa hoc va tong keét
kinh nghiém day hoc bg mén tiéng Anh
chua phai la dang hoat dong quen thuoc
dbi v6i GV ¢ bac THCS trong hau hét
cac bo mon, khong riéng gi mén tiéng
Anh. Mudn lam tét cong tac nay thi can
phai c6 sy chuén bi chu dao vé mat kinh
phi, ndi dung d& tai nghién ctru, phuong
tién, con ngudi... doi hoi GV phai dau tu
chat xam, thoi gian nhiéu hon. Do do,
CBQL va GV chi danh gia 6 maec BTB
thap: 2,07 va 1,67. Biéu nay khéng c6 gi
mau thuan vi thuc té cho thdy hoat dong
nay & cac truong hau nhu it dugc thuc hién.

- QL cong tac tw boi duéng cua GV
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va tao diéu kién dé GV tiép can, giao luu
voi GV nguoi ban ngir nang cao ki nang
giao tiép 1a viéc lam tuy khéng méi mé
nhung thyc té van con nhiéu truong kho
thuc hién. CBQL chi danh gia DTB=1,81
- thir bac 7. Di v6i GV, day 1a nhu cau
chinh dang. Bang con duong tiép can,
giao luu véi nguoi ban nglr, thi GV mai
c6 co hoi thuc hanh Ki ning giao tiép
tiéng Anh hiéu qua, do d6 GV danh gia &
muc thuc hién trung binh cao hon: 2,56 -
thir bac 2 1a diéu d& hiéu. Hoat dong nay
chwra dwgc danh gia cao vi con han ché vé
kinh phi, phan 16n phai dwa vao ngudn tai
chinh cua xa& hoi hoa giao duc va tuy
thudc vao diéu kién cua mdi trudng &
tung dia ban dan cu.

- Viéc tgo diéu kién cdi thign doi
song cho GV con tuy thudc vao diéu kién

¢ tung truong mac du CBQL ¢ céac
truong déu ¢6 sy quan tim va danh gia &
mac thyc hién thuong  Xxuyén
(PTB=2,70). Trong thyc té, diéu nay van
chwa dap tng duoc su mong doi cua phan
I6n GV. Bang khao sat cho thdy GV dénh
gid ¢ muc thinh thoang thuc hién voi
DTB= 1,80. Nhu vay, cong tac nay dugc
thuc hién & cac truong khong dong bo ma
phan 16n tly thudc vao tai lanh dao cua
HT, tao su thiéu cong bang trong GV &
mdi trudng ngay trong cung dia ban. Van
dé nay can duoc tiép tuc nghién ciu dé
c6 dinh huéng giai quyét pha hop.

2.2. Thuc trang quan |i déi mdi
phwong phdp giing day tiéng Anh ¢ mét
S0 trwong trung hoc co sé cong lap
Qudn 6, TPHCM (xem bang 2)

Bdng 2. OL déi méi phwong phdp giang day tiéng Anh

Céan bg quan li Giao vién
Noi dung DL | Thu DL | Tha
bTB TC | bac B TC | bac

1. Tao dlre_u kién thuan lgi dé GV tiép can vai 285 | 036 1 2671080 1
PPDH moi
2. To chuc thao giang, chuyén dé, sinh hoat,
thao luan nhom, CLB cép trudng, quan dé GV | 2,81 | 0,40 | 2 | 2,67 |095| 1
trao ddi kinh nghiém, hoc tap 13n nhau

Bang 2 cho thay:

- Viéc tao diéu kién thudn loi dé GV
tiep cdn véi PPDH méi 1a viéc lam bat
buoc (khdng chi ddi véi bo mon tiéng
Anh) nén ca CBQL va GV déu danh gia
thuc hién & muac thuong xuyén, BTB lan
luot 14 2,85 va 2,67. CBQL mong mubn
GV d6i méi PPDH dé nang cao chat
lwgng gido duc. V& phia GV, vi hoat

dong nay rat can thiét nén GV danh gia &
thir bac 1. Pidu d6 cho thdy c6 su dong
thuan gitra CBQL va GV trong danh gia
hoat dong nay.

- Viéc té chirc thao giang, chuyén dé,
sinh hogt, thdo lugn nhém, CLB cdp
trwong, qudn dé GV trao doi kinh
nghiém, hoc tdp ldn nhau ciing dugc
CBQL va GV danh gia & muc thyc hién
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thuong xuyén, DTB lan luot 13 2,81 va
2,67. Piédu nay cho thiy ring ca CBQL
va GV déu mong mudn cai thién chat
lwong day hoc & bd mén tiéng Anh nhiéu
hon. Tuy nhién, bang bién phap “t6 chuc
thao giang, chuyén dé, sinh hoat, thao
luan nhém, CLB cép truong, quan dé GV
trao ddi kinh nghiém, hoc tap 1an nhau”
thi khong thé hién duoc dic trung cua bd
mon ngoai ngit ma can phai dé GV bo
mon tiéng Anh cé diéu kién tiép xdc véi
GV ngudi ban ngir méi mang lai két qua
cao hon. Viéc to chuc tiép xdc véi GV
ngudi ban ngir thi doi hoi phai ¢ co ché,
chinh sach phu hop méi c6 thé thuc hién
duoc. Do d6, viec QL d6i msi PPDH bo
mon tiéng Anh khong nhitng can c6 sy
nd luc tich cuc cua GV va CBQL ma con
can cO sy thay d6i, hd trg vé co ché,
chinh sach tur phia cac nganh cé chuc
nang ntra.
3. M@t s6 bién phap quan |i viée doi
méi giang day tiéng Anh ciia mét sé
trwong trung hoc co sé cong lap &
Quén 6, TPHCM

Can ctr vao cac cong van, chi thi
cta cap trén, dé &n day va hoc ngoai ngir
cua B0 GD&DPT va S& GD&DPT
TPHCM, xem xét thuc trang nghién ctiu
néu trén, chung toi dé& xuat mot sd bién
phap d6i méi giang day tiéng Anh nhu
sau:
3.1. Tuyén truyén nang cao nhdn thic
Vé déi mdi giang day tiéng Anh cho ddi
ngd can bg qudan i, gido vién tiéng Anh
o truong trung hoc co so

Mbi CBQL phai nhan thirc ding va
gilp GV nhan thirc ding co s& caa doi
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méi PPDH & truong phd thong. Nghién
ciu ki dinh hudéng d6i moi PPDH da
trinh bay trong chuong trinh mén hoc dé
tr @6 Iva chon noi dung day hoc da quy
dinh trong chuong trinh gido duc phd
thoéng, tap trung di sdu nhing ndi dung
trong tdm nhét trong cac noi dung toi
thiéu. Tur do, c6 ké hoach hwéng dan,
tuyén truyén tac dong dén cac ddi twong
khac.

- Tang cudng cong tac tuyén truyén
nhiam nang cao nhan thic todn x& hoi,
chinh quyén dia phuwong, cha me HS
(CMHS) nhét 1a ddi véi thé hé tre vé viéc
day va hoc ngoai ngir trong hé théng giao
duc qudc déan, dap tng yu cau doi mai.

- Duy tri thuong xuyén, mé rong,
nang cao chat lugng cac chwong trinh
truyén hinh, phat thanh danh riéng cho
viéc day va hoc ngoai ngtr. Sir dung cac
kénh c6 day ngoai ngir cua cac dai truyén
thanh va truyén hinh nuéc ngoai. Khuyén
khich phat hanh céc loai béo, tap chi
bang ngoai ngir; cac hoat dong vin hoa,
am nhac, nghé thuat, thdong tin tuyén
truyén, quang ba cé sir dung ngoai ngi.

- Trong nha truong, HT 1a nguoi tién
phong, gwong mau trong viéc doi mai tu
duy, nhan thirc dung dan vé viéc day va
hoc theo BE an “Day va hoc ngoai ngir
trong hé théng gido duc quéc dan giai
doan 2008 — 2020 cua Thu tudng Chinh
pha; Dé 4n “Phd cép va ning cao ning
lyc sir dung tiéng Anh cho hoc sinh phd
thong va chuyén nghiép Thanh phd HO
Chi Minh giai doan 2011-2020” cia Uy
ban nhan dan TPHCM. Tich cuc tuyén
truyén cho toan bé GV, nhan vién va HS
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toan truong trong cac dip sinh hoat tap
thé, sinh hoat dudi co, hoat dong ngoai
gio 1én 16p, bao cao chuyén dé... Noi
chung la da dang hda céc loai hinh hoat
dong gido duc dé khdng ngung nang cao
nhan thac cho moi ngudi. Tir d6, nhiéu
luc lugng giao duc s€ ung ho va cung
tham gia thuc hién Dé an nham dat duoc
muc tiéu da dinh.
3.2. Béi dwong ning Iluc giang day
ting Anh cho dgi ngi gido vién tiéng
Anh

Thyc hién bién phap nay nham tao
diéu kién cho do6i ngii GV cua trudong co
du nang luc giang day tiéng Anh. Qua do,
tao dugc niém tin trong du luan xa hoi,
CMHS. Nho vay, s& dé dang tuyén truyén
t6t cho viéc d6i méi giang day tiéng Anh
trong cac nha trudng. Mudn nhu vay, HT
can phai:

- Tao diéu kién cho GV giao luu,
nang cao ren luyén ki nang nghe, noi voi
ngudi nuwdc ngoai noi tiéng Anh.

- Khuyén khich phéat trién cac CLB
GV ngoai ngir. Pé nang cao chat lugng
gi4o duc & bo mén tiéng Anh, trudc hét
phéi co doi ngii GV day tiéng Anh manh
vé chat. Chlng ta phai kién tri boi dudng
hoc tap va yéu cau bit buoc GV phai
tham gia boi dudng lay ching chi quéc té
hon la ching chi ndi bo.

- Hop ddng voi céc trung tdm ngoai
ngit, cac truong co yéu té nudc ngoai,
lien két thinh giang GV ban ngir giang
day tiéng Anh, tao diéu kién cho GV giao
luu, nang cao rén luyén Ki nang nghe, néi
dé ng dung phuong phap giao tiép vao
giang day tiéng Anh.

3.3. Phat huy tinh cha déng, sang tao
ciia hoc sinh trong hec tap tiéng Anh

Bién phap nay nham kich thich tinh
cha dong, sang tao, ty tin cua HS dé gidp
HS nang cao nang lyc sir dung tiéng Anh
vao thuc té doi song. Vi vay, HT can chi
dao t6 chirc cac hoat dong hoi thi van
nghé, hoi thi hang bién tiéng Anh, hai
hoa dan chu, gameshow... tao san choi
lanh manh dé cac em vui ma hoc nham
mang lai hiéu qua cao. Nha truong lién
hé cac cong ti du lich, cong ti c6 nguoi
nuéc ngoai dén giao luu véi HS bing
nhitng chi d& don gian dé HS ¢6 co hoi
tng dung nang lyc st dung tiéng Anh
cua minh véi nguoi ban ngtr.
3.4. Té chikc thi dua khen thuwéng vé
hoat déng gidng day tiéng Anh doi Voi
giao vién

T6 chuc thi dua giita cac thanh vién
trong té chuyén mén nham dé kich thich
tinh than 1am vigc, tinh than tu hoc hoi,
tr boi dudng dé nang cao chét lwong
giang day. Mubn vay, HT can tao dong
lec 1am viéc cho GV. Bé tao dong luc
lam viéc cho GV, HT can huéng cac hoat
déng cua nha truong vao cac linh vuc
then chdt nhu xac dinh nhiém vu va tiéu
chuan thyc hién cong viéc cho GV; tao
diéu kién dé GV hoan thanh nhiém vu;
kich thich phong trao thi dua giang day,
lam viéc khoa hoc séng tao véi ché do
thuong - phat kip thoi, cdng minh.
3.5. Thuc hién chinh sach, ché dg tiéen
Iwong phit hop cho gi&o vién tiéng Anh

Viéc thuc hién tét chinh sach, ché
d6 tién lwong phu hop cho hoat dong
giang day tiéng Anh d6i v6i GV 1a nham
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phat huy nang lyc ctua doi ngii GV giang
day tiéng Anh. Mubn vay, nha nuéc can
ra soat, diéu chinh, bd sung nhimg co
ché, chinh sach phl hop danh cho doi
ngii GV, tao diéu kién thuc hién cac
chuong trinh hoat dong nang cao chat
lugng d6i ngl nha giao, CBQL giao duc.
Trong tam tay cua minh, HT can van
dung, khai thac t6i da cac ngudn lyc tai
chinh, ké ca ngudn x& hoi héa cho phép
dé hd trg GV, twong xung véi suc lao
dong, mac cbéng hién cua doi ngii nha
gi4o. Thuc hién day du chinh sach, tién
lwong phu hop dbi véi nhitng GV d4 dat
chuan quy dinh (B2) dé giir chan ho lau
dai.

Trong s cac bién phap néu trén thi
bién phap 3.1 la bién phap trong tam
mang tinh dot pha. Néu thuc hién tét bién
phap nay thi s€ tac dong va gay hiéu ung
t6t dén cac bién phép con lai. Tuy nhién,
c4c bién phap trén déu c6 mdi quan hé
bién chung, hd twong véi nhau. Sy thanh
cong ¢ muc d) nao la tuy thudc vao nang
luc thuc tién, kinh nghiém va nghé thuat
lanh dao cua CBQL trong qua trinh thuc

hién cac bién phap da néu.
4. Kétluan

Két qua nghién ctru, khao sat thuc
trang QL d6i méi giang day tiéng Anh &
mot sb truong THCS cong lap ¢ Quan 6
TPHCM cho thiy viéc thay d6i nhan
thirc, d6i méi tu duy cia CBQL nganh
gi4o duc cac cap la nhan t6 quan trong
tac dong 1on lao dén viéc ddi méi giang
day tiéng Anh hién nay. QL ddi mai hoat
dong giang day tiéng Anh ciia GV thyc
chét 1a QL viéc ddi msi PPDH. Vi vay,
can nhanh chéng thuc hién viéc déi méi
PPDH trong hoat dong giang day tiéng
Anh va ap dung mot sb bién phap QL can
thiét nhu d& néu trén nham dap Gng yéu
cAu, muc tiéu cua D& 4an “Day va hoc
ngoai ngit trong hé thong gido duc qudc
dan giai doan 2008 — 2020 da dugc Thu
tuéng Chinh phu phé duyét va Dé an
“Ph cép va nang cao ning lyc st dung
tiéng Anh cho hoc sinh phd thong va
chuyén nghi¢p TPHCM giai doan 2011-
2020” da duoc Uy ban nhan dan TPHCM
phé duyét.
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