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TOM TAT

Viét Nam dang trai qua qué trinh dai chiing héa giéo duc dai hoc (PH), dan dén viéc hinh
thanh ba dinh hiéng phét trién ciia cdc co So gido duc PH: nghién citu, img dung va thue hanh.
Hau hét cdc truong PH ¢ Viét Nam dang hudng t6i loai hinh co sé gido duc cé thé dép vmg nhu
Cdu viéc 1am ciia x8 héi théng qua hop tac voi cic doanh nghiép. Bai viét ndy xem xét thuee trang
hop tdc cia cac triong DH Véi doanh nghiép tai Viét Nam, dong thoi thdo ludn vé sw can thiét
phdi xem xét lai su hop tac giita cdc truong DH V&i doanh nghiép tai Viét Nam nham duwa ra
khuyén nghi cho cdc nha hoach dinh chinh sach dé hé tro phat trién hop tac truong PH V& doanh
nghiép cé xem xét dén boi canh van héa ciia Viét Nam.

Tar khoa: hop tac truong dai hoc — doanh nghiép, hé sinh thai hop tac, Viét Nam.
ABSTRACT

The reality of university-business cooperation in Vietham
Vietnam is experiencing the process of popularizing higher education, leading to the

formation of three development orientations for higher education institutions (HEIS): research,
professionally-oriented HEIs and practical/vocational colleges. Most universities in Vietnam are
oriented towards the kind of educational institutions that can meet the employment demand of the
society via cooperation with enterprises. This article examines the reality of university-business
cooperation in Vietnam, discussing the necessity of reviewing university-business cooperation in
Vietnam in order to propose some suggestions for policy makers to facilitate the development of
university-business cooperation with Vietnam’s cultural context in mind.
Keywords: university-business cooperation (UBC), UBC ecosystem, Vietnam.

1. Giéi thiéu nghién ciru va bdi canh  bao gdbm cac nganh nghé doi hoi trinh do

hi¢n nay

Doanh nghiép va nha tuyén dung trén
toan thé gigi d& manh dan thé hién quan
diém va thong nhat vai nhau vé viéc khong
c6 kha ning dé tim tng vién phd hop cho
tat ca cac loai cong viéc co tay nghé cao,

" Email: kimnguyen@ier.edu.vn

PH. Trong khi diéu nay dic biét ding &
chau Au va duoc dé cap trong chuong trinh
nghi su hién dai héa gido duc PH ¢ cac
nuéc chau Au nam 2013 (Davey, Muros, &
Sijde, 2015). Pay ciing 1a mot van dé dugc
quan tam trong khu vuc chau A. Bai viét
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nay dugc thuc hién dua trén dé tai nghién
cuau “Nghién ciru md hinh hop tac gitra cac
truong DH va cac nha tuyén dung nhim
tang cuong kha nang c6 viéc lam cuaa sinh
vién t6t nghiép”. Phuong phap nghién ctu
chii yéu cua bai viét nay la nghién ciru va
tong hop li thuyét, qua do, dua ra cac dé
XUét cho cac truong BH & Viét Nam.

B4o céo cua Ngan hang Thé gioi nim
2012 két luan rang ki ning ma nha tuyén
dung yéu cau la ki ning giao tiép, ki ning
tu duy phé phan va sang tao, kha nang lam
viéc theo nhédm, trinh d6 ngoai ngtt, ki
ning vé cdng nghé théng tin. B4o c4o ciing
cho rang mot chirc ning quan trong cua
gi4o duc dai hoc 1a cung cap nhan vién c6
ki ndng hoc tap va ki thuat trinh d6 cao
hon, ciing nhu nhitng hanh vi tét. Do do,
néu sinh vién tét nghiép ma khong c6 céc
ki ning nay thi c6 thé dan dén hau qua
nghiém trong dbi véi tang truong kinh té.

Nam 2013, trong b&o céo phat trién,
Viét Nam ciing nhan manh cac nha tuyén
dung va doanh nghiép ¢ Viét Nam co trai
nghiém tuong ty. B4o cao truyén thong cho
thdy cac cong ti Viét Nam trong thuc té
gap kho khin nhu thé ndo trén thi truong
lao dong, thir thach vé khoang cach ki ning
va ton tai ¢ Viét Nam. Cac bén lién quan
khéc nhau & Viét Nam thé hién ho khong
hai long véi ti 1¢ viéc 1am va phan nan vé
chat lugng nghién ciru cua cac truong DH
vai két qua 1a sinh vién tét nghiep lam viéc
kém hiéu qua trong thi truong lao dong.
Davey, Muros, and Sijde (2015) trong béao
c4o Vé thuc trang hop tac caa Viét Nam voi
doanh nghiép cho rang cum tir thuong hay
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dugc sir dung ¢ Viét Nam la “dao tao phai
dap ng nhu cau xa hoi” (tr.6).

Chinh pha Viét Nam, ma tryc tiép 1a
Bo Gi4o duc va Pao tao, d phan ung vé
van dé dao tao dap ung nhu cau xa hoi nay
béng cach dua ra cac sang kién khac nhau,
bao gom cac thi nghiém, cac thir nghiém va
nd luc diéu tiét tiép xuc gitra cac truong
bH voi doanh nghiép. Dy &n POHE2
(professional — oriented higher education:
gido duc PH dinh hwéng img dung) da bat
dau tir gia dinh rang chat lwong cua sinh
vién dugc danh gia dya vao kha nang lam
viéc cua sinh vién tét nghiép trén thi
truong lao dong. Do dé, chit lugng sinh
vién tot nghiép ngay cang phai duoc céc
nha tuyén dung (tuong lai) nhin nhan. Céc
co so gido duc phai duong dau théch thic
dé cung cap dung loai sinh vién tét nghiép
vao thi truong lao dong. Chuong trinh gido
duc, do d6, phai duoc phét trién dé dap tng
nhu cau nay va can tham van véi nha tuyén
dung.

Pat duoc kién thic ma thi truong lao
dong yéu cau tré thanh mot diéu kién tién
quyét cua cac truong DH. Nhirng kién thiic
nay, & tat ca cac cap cua truong BH, dugc
tao ra bang céach lién lac voi nha tuyén
dung, trong khi c&c ki niang cua sinh vién
ciing dugc rén luyén qua tiép xic voi nha
tuyén dung. Dé c6 thé cung cap cau trdc
cing nhu chuyén tai dwoc thyc hanh
chuyén nghiép vao giao duc doi hoi phai c6
céach thie va phuong phap hop tac hiéu qua
gitra truong BH véi doanh nghiép. Suc
manh, chiéu sau, va cuong d6 cua sy hop
tac doanh nghiép PH Ia nhiing yéu té anh
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huéng dén chit lugng gido duc, dugc do
qua tiéu chi kha nang tim dugc viéc lam.
2.  Cosoliluan

Trong nén kinh té tri thirc, kién thirc
la can thiét; do do, vai trd cua cac trudong
DH nhu ngudn cung cép tri thuc méi
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Canh
tranh todn cau tang va cong nghé thay do6i
nhanh chéng ciing gop phan lam ting sy
lién két gitra truong DH voi doanh nghiép
trong viéc kham pha kién thac va cong
nghiép hoa (Bettis & Hitt, 1995; Etzkowitz
& Leydesdorff, 1997). Trong nhiing thap
ki gin day, cic doanh nhiép ngdy cang
nhan manh tdm quan trong cta cac truong
DH, xem cac truong DH nhu 1a noi dong
gop quan trong dé tao ra ciia cai va phéat
trién kinh té (Lee & Mansfield, 1996), si
ménh thir ba bén canh sir ménh nghién ciu
va giang day cua cac
(Leydesdorff & Meyer, 2003).

Mot sb yéu t6 khac ciing gop phan

truong DH

thac déy vai trd kinh té cua cac truong DH,
bao gom:

« Cudc khing hoang kinh té toan cau
d4 mo ra mot ki nguyén mai, viée that lung
budc bung trong tai chinh cong tai nhiéu
qudc gia va chinh phi ki vong ngay cang
tang vé viéc “dép lai” cua cac truong DH
tir cac khoan dau tu cong cong, bao gom
nghién ctru va gido duc PH.

e Su hién cia  “nhiing
thach thirc 1on” toan cau (nhu bién ddi khi
hau, 150 hoa, khing bd) ma ca chinh phu
hodc doanh nghiép khong thé giai quyét
moét minh. N6 doi hoi mot cach tiép
can da nganh va hop tac, bao gom ca viéc

xuat

huy dong cac truong PH va x& hoi dan sy
(dugc goi 1a “vong xoin bbn”).

e Thi truong hoa gido duc PH ngay
cang ting dan dén canh tranh quyét liét hon
giita cac truong DH va nhan manh vao trai
nghiém cia sinh vién va co hoi dé sinh
vién nang cao trién vong nghé nghiép.
Diédu nay doi hoi chuong trinh giang day
phai hop 1i hon va c6 sy thay dbi phuong
phép giang day phu hop (Brennan, King, &
Lebeau, 2004).

2.1. Phwong thirc hgp tic nha truong —
doanh nghigp

Nhiéu vi du vé sy hop tic truong
DH-doanh nghiép d& dugc ghi nhan ¢ chau
Au va nhiéu hinh thirc hop tac méi phat
trién trong nhiing thap ki gan ddy. Cac hinh
thic hop tac thuong la song phuong gilra
cac doanh nghiép va cac truong PH, it co
su tham gia cua chinh phu. Trong Béo céo
cua Wilson (2012) & Anh, cac hoat dong
nay rat khac nhau, tly thuoc vao muc tiéu
cua tung truong hop. Trong mot bao céo
cia Trung tam Nghién ctu thi truong tu
khoa hoc dén doanh nghiép (2011), 8
phuong thic hop tac da duogc xac dinh:

- Hogp tac trong nghién ctru va phéat

trién;

- Luén chuyén ciia cic hoc gia, gioi

han lam;

- Luan Chuyén cua sinh vién;

- Thuong mai hoa cac két qua nghién

clru va phét trién;

- Phét trién va trién khai CTDT;

- Thiic day hoc tap subt doi;

- Hb tro tinh than sing nghiép va cac

hoat dong khoi nghiép;

- Tham gia quan tri truong DH.
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Trong sé 8 hinh thire hop tac, 5 hinh
thirc ¢6 lién quan dén sy hop tac trong linh
vuc giao duc (EU, 2014): kha nang ludn
chuyén cua cac hoc gia, sinh vién, phat
trién va trién khai chuong trinh dao tao
(CTDT), hoc tap sudt doi, va hd tro tinh
thin sang nghiép va cac hoat dong khoi
nghiép.

Cac hgp tac gitra cac truong PH va
cac nganh cong nghiép ciing c6 hinh thirc
hoat dong khac nhau, tuy thuéc vao mirc
d6 hé thong hoa va chinh thic héa. Phuong
thirc tiéu biéu bao gdm cac dy an nghién

ctru chung, ki cac hop ddong nghién ciru,
trao bi quyét va bang sang ché theo gidy
phép, tu van, dich vu dao tao va ludn
chuyén nhan su (Abramo, D'Angeloa, & Di
Costaa, Solazzi, 2009).
2.2. M@ hinh hgp tdc giita truong PH —
doanh nghigp

Hinh 1 md ta hé sinh thai hop tac
gita truong PH véi doanh nghi¢p do
Davey, Muros tao ra nam 2011. M6 hinh la
san pham cua cong trinh nghién ctru vé hop
tac truong BDH — doanh nghi¢p nam 2010-
2011 tai chau Au.

Cap d6 tac dong
(zian tiep)

Cap a6 két qua

Cap d6 yéu té

Hinh 1. Hé sinh thdi hop tdac truong DH — doanh nghiép (Davey & Muros, 2011)
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M6 hinh khai quat vé nhitng mbi
tuong tac gitra cic yéu t6 khac nhau trong
hé¢ sinh thai hop tac truong DH — doanh
nghiép. Mo hinh ciing cho thiy cic yéu t6
khac nhau tac dong dén cac hoat dong hop
tdc. Trong md hinh h¢ sinh thai nay liét ké
5 cp do: tac dong, san pham, két qua, yéu
t6, va hanh dong.

a. Poi véi cip dp hanh djng — 1 cip
d6 ma nhirng hanh dong kich thich méi
quan hé hop tac dién ra, & cip do nay chira
dung bdn cot try, qua do6 cac hoat dong s¢€
tao ra anh huong dén pham vi va mic do
cia mdi quan hé giita truong DH v6i doanh
nghiép.

Dong thoi, & cip d hanh dong phai
xem xét dén vai trd ciia cac bén lién quan
chit yéu, bao gdm trudng PH, nha nudc va
cac doanh nghiép. Truong BPH dugc hiéu 1a
bao gom (i) gidi han 1am, tirc nhitng ngudi
giang day va nghién cau chuyén nghiép,
(i) giéi quan li, va (iii) gidi chuyén gia
dang lam & cic doanh nghiép va tham gia
vao mot sb hoat dong chuyén mén cua nha
truong.

b. O cip dé cic yéu té — noi nhing
nhan t6 anh huong dén nd luc hop tac gitta
nha truong va doanh nghiép can dugc cin
nhic trong bat ki thir nghiém ndo nham tac
dong dén mdi quan hé ndy. Nhiing nhan t6
anh huong dén quan hé hop tac nha truong
va doanh nghiép c6 thé 1a nhan thirc vé loi
ich, dong lyc va rdo can d6i véi quan hé
nay, ciing nhu cic nhan t tinh thé tao
thuan loi hay giy can ngai cho quan hé Ay.

c. O cip dp két qud — noi ma pham vi,
mic do ciia mdi quan hé hop tac giita nha

truong va doanh nghiép co thé nhin thay
dugc. Nhin vao két qua, co thé thdy 8 hinh
thirc hop tac gitta nha truong va doanh
nghiép 1a: hop tac trong nghién cau; huu
Chuyén cac nha khoa hoc, sinh vién;
thuong mai hoa két qua nghién ctu; xay
dyng va thyc hién CTDT; gi4o duc subt
doi; ho tro sang nghiép va quan tri to chirc.

d. O cdp dp sin phim: Qua hop tac v6i
doanh nghi¢p, GDPH rut cudc dad dong
g6p nhitng san phdm gi cho xa hoi? Tao ra
Kién thirc m&i (thong qua nghién ciru, thé
hién qua sang ché, phat minh, bai bao khoa
hoc), thiic diy san xuit (qua chuyén giao
cong nghé, thé hién qua ting trudng kinh té
dua trén tri thic), cung cip ngudn nhan luc
c6 ki ning (thong qua dao tao, thé hién qua
s6 sinh vién tot nghiép co viéc lam) nhu
thé nao?

e. O cdp dé tic dong: Quan hé hop tac
gitta nha truong va doanh nghié¢p da téc
dong dén tang truong kinh t& ¢ tim vi mo
nhu thé n20? Nhing san phdm ma quan hé
nha truong va doanh nghiép tao ra c6 1am
thay d6i phuong thirc san xudt hay cach
thirc ma x4 hoi nay dang ton tai va nén
kinh té nay dang van hanh?

3. Thuec trang hop tac trueong PH véi
doanh nghiép tai Viét Nam
3.1. O'cip dj hanh dong

Trwong DH thiét lip trung tim hop
tac doanh nghiép VA trung tam phat trién
nghé nghiép cho sinh vién (SV) dé hop tac
voi doanh nghiép tao viéc lam cho SV

O hau hét cac truong PH déu co
phong/ban hodc trung tdm chuyén trach
cong tac két ndi giita doanh nghiép va cac
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truong DH. C4c bo phan ndy c6 thé 13 mot
phong/ban doc lap, ciing ¢ thé 12 mot bo
phan trong mdt phong/ban hoac trung tam.
Mot vai vi du vé tén caa cac bo phan nay:
Trung tdm quan hé¢ doanh nghiép va hd trg
sinh vién (TT QHDN&HTSV), Trung tam
quan h¢ doanh nghiép, Trung tam hgp tac
doanh nghiép va hd trg sinh vién, Trung
tam dao tao (khac vai phong dao tao). Mot
vai truong DH chua c¢6 phong/ban hay bo
phan chuyén trach nay. Chuc nang cua cac
trung tdm chu yéu 1a tham muu cho hiéu
truong vé hoat dong tu van viée 1am; cong
tdc gén nha trudong véi cac doanh nghiép
va co quan thuc té; nhitng hoat dong nham
nang cao chat lugng hoc tap — nghién ciu
khoa hoc cua sinh vién.

Céc tuyén b vé chirc ning va nhiém
Vu clia céc trung tim ndy rat da dang. Tuy
nhién, cac trung tim nay déu c¢6 cic nhiém
vu chinh, nhu:

H6 tro sinh vién:

- Tiép nhan, tu van va hd tro gidi
thiéu viéc 1am cho sinh vién;

- H6 tro gidi thidu noi thuc tap;

- H6 tro ki ning tim viéc.

Tu vén cho sinh vién: Tu van hudng
nghi¢p va giao luu doanh nghiép.

Hop tac va to chirc dao tao:

- Hop tac dao tao theo nhu cau doanh
nghiép;

- T6 chirc trién khai cac hoat dong
dao tao cho sinh vién.

Xay dung va phét trién mdi quan hé
vai cyu sinh vién va doanh nghiép:

- T6 chirc khao sat tinh trang viéc
lam cua sinh vién sau t6t nghiép; danh gia
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thdng tin phan hoi ciia cac doanh nghiép va
t6 chirc st dung lao dong vé chét luong
sinh vién sau tot nghiép;

- Hb tro két ndi cyu sinh vién;

- Quan li cac chuong trinh quang ba
cua doanh nghiép tai truong;

- Tiép nhan tdi tro hoc bong, trang
thiét bi hoc tap cho sinh vién.

Phan tiép theo cua bai viét s& tap
trung vao cac hoat dong ma céc trung tam
nay trién khai.

Truwong PH két néi véi nha tuyén
dung cung cdp cdc chwong trinh thie tdp
cho SV

O hiau hét cac truong DH tai
TPHCM, mot trong nhirng yéu cau cia
CTDT la sinh vién c6 cac hoc phan thyc
tap nghé nghiép trong sudt qua trinh dao
tao. S6 luong cac hoc phan hay chuong
trinh thuc tap da dang va tuy theo dic diém
timg chuyén nganh, hay it nhat sinh vién
niam cudi déu trai qua mot ki thuc tap tt
nghiép. Chinh vi vay, qua nhiéu hinh thirc
va nhiéu kénh théng tin lién lac chinh thic
hay khéng chinh thic, truong két ndi voi
nha tuyén dung théng qua trung tdm
chuyén trach hay céac khoa va cac mébi quan
hé c4 nhan cua giang vién dé cung cip céac
chuong trinh thyc tap cho sinh vién.

Theo Nguyén Hong Son (2015), hoat
dong thuc tap rat quan trong ddi voi sinh
vién va nha truong, khong chi giap sinh
vién cang cd, tmg dung kién thirc d& hoc
ma con phat trién ki ning, lam quen voi
moi truong doanh nghiép.

Két hop hoc tdp tai truong PH va
doanh nghiép (PH&DN)
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Cac hinh thac hgp tac gilta cac
truong DH véi doanh nghi¢p khong chi
han ché ¢ viéc cac trudng cung cdp cac
chuong trinh thye tap cho sinh vién ma con
¢ cac hinh thirc khac. Mot trong nhirng
hinh thirc d6 1a su két hop hoc tip tai ca
truong DH voi doanh nghiép. Hinh thic
hop tac thuong dién ra & hai chiéu. Truong
DH moi cac chuyén gia, doanh nhan cong
tdc ¢ cac doanh nghiép tham gia vao qué
trinh dao tao tai truong: moi cac doanh
nhan ndi chuyén thyc tién hay giang day
mot s chuong thuc hanh, tham gia hudng
dan khéa luan... Ngoai ra, truong DH con
t6 chirc hoi thao va giao luu gitta doanh
nghiép véi sinh vién nhim tao diéu kién
cho sinh vién tim hiéu vé thuc tién hoat
dong kinh doanh. Qua cac budi trao ddi
nay, sinh vién cé thé tim hiéu thém hoic
phét trién nhitng nghién ciru sau ndy, dong
thoi doanh nghiép cling c¢6 co hdi quang
ba, gisi thiéu va ciing c6 thé tuyén chon
dugc tmg vién tiém ning, tim huyét.

O chiéu nguoc lai, cac truong ciing
¢6 cac khoa dao tao ngdn han theo nhu ciu
cta doanh nghiép.

T6 chirc cho SV tham quan doanh
nghiép

Cac trung tdm chuyén trach quan hé
doanh nghi¢p cua truong BH thong qua
cac kénh khac nhau chiu trach nhiém to
chirc cac budi cho sinh vién tham quan
doanh nghiép. Mtrc d6 va cac hoat dong
tham quan doanh nghiép ciing rat da dang.
C6 truong to chic hang thang, c6 trudng
chi to chirc mot 1an/mot hoc ki. Thoi gian

cua cac dot tham quan doanh nghi¢p ciing
khéac nhau, tir mot ngay dén vai ngay.

Péi méi CTPT theo hwong duwa hoc
phan vé khéi nghiép vao CTPT

Xu hudng gan diy cho thay céc
truong dd bit dau d6i moi CTPT theo
hudng bd sung hoc phan vé khoi nghiép
vao CTDT. C6 thé thdy trong nhidu CTDT
& cac truong DH da bat dau giang day cho
sinh vién hoc phan khoi nghiép. Dau niam
2017, khoa ddo tao vé khoi nghiép va doi
mai sang tao do Trung tdm wom tao doanh
nghi¢p cong ngh¢, DH Bach khoa, DH
Quédc gia TPHCM t6 chirc cho giang vién
cac truong DH ¢ Viét nam di thé hién xu
huéng dua moén khoi nghiép vao céc
truong DH. Theo do, trong CTDT, sinh
vién s& c6 thém hoc phan d6i méi sang tao
va khoi nghiép. Mong mubn cua cac
truong 14 dao tao dé gitip sinh vién nhan
thirc dting vé khoi nghiép ngay tir khi con
ngdi trén ghé nha truong. Dé thuc hién
dugc viée nay, cac truong da va dang xay
dung va phét trién chuong trinh cho mén
hoc khdi nghiép, dao tao giang vién du
trinh d6 dé giang day hoc phan nay.

Nha triwong khdo sdt thong tin vé nhu
cau ki ndng cia nha tuyén dung va chuyén
héa cdc nhu cau ndy thanh chuan dau ra
CTbT

Mot hinh thirc hop tac kha phd bién
gitra truong PH v&i doanh nghiép 1a céc
truong khao sat thong tin vé nhu cau ki
ning cia nha tuyén dung va chuyén hoa
c4c nhu cau ndy thanh chuan déu ra CTDT.
Pa s6 cac trudng tién hanh céc khao sat
ndy nham tuan thu cic quy dinh vé xay
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dung va phét trién CTDT ciia Bo Gio duc
va DPao tao ciing nhu dap tmg cac yéu cau
cua cac Bo tiéu chi kiém dinh chit luong
cap co so gido duc va CTDT. Ngoai hai bo
tiéu chuan nay, cac truong ciing chu dong
tiép can va st dung cac bo tiéu chuan khéc
danh gia CTDT ciing nhu cic cach tiép can
khéc trong xay dung va phat trién CTDT
nhu cach tiép can CDIO (Conceive -
Design - Implement - Operate nghia 1a:
hinh thanh Y twdng, thiét ké y twéng, thiec
hién va vdn hanh) va POHE. Cac bo tiéu
chuan khac nhau va céc cach tiép can khac
nhau xay dyng CTDT déu bang cich ndy
hay cach khac yéu cau cac truong khao sat
y kién cta cac bén co lién quan bao gdm
nha tuyén dung va doanh nghiép.

Theo Nguyén Hong Son (2015), hién
nay cling c6 nhiing truong DH da dao tao,
cung cép ngudn nhan lyc dap ung tét nhu
cau x& hoi va doanh nghiép (qua viéc thong
ké sb sinh vién c6 viéc lam dung chuyén
nganh dao tao, y kién phan hoi ciia nguoi
sir dung). Nhitng truong nay déu 1a nhiing
truong c6 khung chuong trinh va viée trién
khai cac hoat dong dao tao dugc cac to
chirc kiém dinh qudc t& cong nhan. Céc
truong DH nay déu d4 tién hanh xay dung
CTDT theo chuan CDIO hay dap tmg cac
tiéu chudn ciia Bo tidu chuan AUN-QA.

Hoat dong khao sat ndy ciing rat da
dang Vé ca chét luong va s6 luong. Ngoai
ra, mot hinh thicc hop tac nira gitra truong
DH v6i doanh nghi¢p 1a nha truong gidi
thiéu viéc 1am ban thoi gian cho sinh vién.

Nha truwong gioi thiéu viéc lam ban
thoi gian cho SV
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Ngoai cac hinh thirc hop tac trén, da
s6 bo phan chuyén trach két nbi v6i doanh
nghiép ciia cc trudng DH ¢d chirc ning hd
tro sinh vién. Mot trong cac hoat dong hd
tro sinh vién la giéi thiéu viéc lam ban thoi
gian cho sinh vién. Cac cong viéc ciing rat
phong phd, tir cac céng viéc ¢o li€n quan
dén chuyén nganh ma sinh vién theo hoc
(thuong chu yéu danh cho sinh vién nim
thir ba hay thtr tu) dén cac cong viéc phd
thong cho sinh vién.

Qua quan sat, chiing tdi nhan thiy vai
tro cta cac bén lién quan ¢ Viét Nam coOn
mo nhat. O cép d6 truong DH, vai trd caa
giang vién va nghién ctru vién chi dung lai
& cac mdi quan hé cd nhin véi doanh
nghiép. Vai cac nha quan li truong DH, ho
chua co chién lugc rd rang két ndi voi
doanh nghiép mot cach toan dién. Hién
nay, cac truong dang nd luc dé hop tac véi
doanh nghiép chu yéu 1a dé nhan hd tro tir
doanh nghiép cho cic truong. Vé phia
doanh nghiép, nhu da phén tich, ho ciing
khdng man ma hgp tac véi cac truong khi
ho chua théy duoc hiéu qua cua viéc hop
tc ngoai trur viée cac truong c6 kha ning
dao tao cac khoa ngin han cho ddi ngi
nhan vién cua ho.

3.2. Ocip dj cdc yéu to

O cép do ndy, thuc trang hop tac
truong PH&DN & Viét Nam cho thiy nhan
thitc vé loi ich ciia cac bén lién quan con
mo ho, chua that sy 12 yéu t6 song con caa
cac bén, dong luc chua dugc cac bén cén
nhic mot cach hé théng dé thuc day phat
trién mot mdi quan hé bén ving. Cac yéu
t6 can tré hop tac bao gdm rao can vé nhan
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thirc va khoi xudng, rao can vé sir dung két
qua nghién ctu, vé tai tro va phan bd
nguon luc, va vé cac mbi quan hé.

Nhiéu tic gia d4 dua ra cac nhan dinh
khac nhau vé nhitng bat cap trong hop tac
truong DPH&DN. Nhiing rao can nay bao
gom: chua c6 gan két chat ché, nhan thirc
chua di, chua dung vé nhu ciu gin két va
hop tac gitra nha truong va doanh nghiép,
chua co6 sy dong diéu trong tu duy bt
nguon tir sy thiéu hiéu biét, thiéu thong tin
vé loi ich va thé manh cua nhau. Ngoai ra,
Viét Nam thiéu chinh sach cu thé cho hop
tac doanh nghiép — truong DH. Mot bét
cép nira 1a ¢ Viét Nam 1 hop tac nay chua
thuce su 13 btrc thiét (Vi Tién Diing, 2016).

Nhin nhan ¢ goc do cac bén can tham
gia vao xay dung hop tac, Vi Thi Phuong
Anh (2013) cho riang ¢ Viét Nam thiéu sy
hd trg nhat dinh tr Chinh phi. Theo Vi
Thi Phuong Anh, méi quan hé thuan loi
gitra nha truong va doanh nghiép tai cac
nudc phat trién khdng phai tu nhién ma co.
Mic du khong 16 dién, nhung trong moi
quan hé gitta nha truong va doanh nghiép
lubn c6 su hién dién ctia nha nudc thong
qua hé thdng chinh sich va moi truong
phép li. P6 chinh 1a mé hinh “vong xoin
ba” (triple helix) gom nha truong — doanh
nghi¢p — nha nudc.

Céc yéu t6 tinh thé nhu sy cong nhan
chinh thirc nhitng c4 nhan c6 dong gop
thiic day phat trién mdi quan hé, hoan canh
cu thé cua timg trudng ciing nhu khu vire
déu chua that sy thuc day qua trinh hop tac
phét trién.

3.3. O cip dj két qua

Trong s6 8 phuong thirc hop tac do
Trung tam Nghién ciu Tiép thi Khoa hoc-
Doanh nghiép (2011) gi¢i thiéu, hop tac
gitra truong DH Viét Nam va doanh nghiép
da s6 1a phuong thirc hop tic nhim phat
trién va trién khai CTDT, thic day hoc tap
sudt doi thong qua cac khéa dao tao ngin
han gitta truong PH v6i doanh nghiép,
tang kha ning luan chuyén ciia sinh vién
khi tham gia cac cong viéc ban thoi gian tai
doanh nghiép, va hd tro tinh than sang
nghiép va cac hoat dong khaoi nghiép.

Pong quan diém, Vii Tién Diing
(2016) cho ring muc do hop tac truong
DH&DN ciing & mirc han ché va chu yéu
ton tai ¢ hai loai hinh chi yéu sau: hai bén
cuing phéi hop xdy dung ki ning thyc hanh
cho sinh vién trong thoi gian thuce tap, thuc
té; doanh nghiép tuyén dung, tao viéc 1am
cho sinh vién tét nghiép, nhung dong vai
trd “khai thac”, “sin bat” hon la “nudi

9 ¢C

dudng”, “nudi trong” ngudn nhan lyc chat
lugng cao cho x& hoi. Vi Thi Phuong Anh
(2013) ciing cho riang sy tham gia cua
doanh nghiép di véi qua trinh dao tao tai
cac truong hién nay néu c6 thuong chi
dung lai & chd nhan sinh vién vao thuc tap
tai cong ti. Chi c6 mot vai nhan su trong
khéi doanh nghiép c6 tham gia giang day
do c6 quan h¢ ca nhan. Ngay ca trong viéc
tiép nhan sinh vién thyc tap nghé nghiép,
nhiéu doanh nghiép ciing khong thuc su
hao hung vi cho rang cac sinh vién thyc tap
chi lam vudng chan chi khong dong gop
dugc gi. Mat khac, nhidu sinh vién ciing
than phién vé viéc khong hoc duoc gi, do
nhiéu doanh nghiép khdng cho phép sinh
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vién tham gia truc tiép vao cong viéc ma
chi dugc quan sdt chung chung, cing
khong c6 nhitng hudng dan hoic gidi dap
khi sinh vién c6 thic mic. Do la chua ké
tinh trang sinh vién dugc nhan vao thuc tap
chi dé dwoc sai vat. Vi Thi Phuong Anh
(2013) cho ring cac doanh nghiép khong
man ma bat tay voi cac truong don gian la
vi ho khdng thay c6 ich lgi gi trong viéc
hop tac nay.

Cac phuong thuc hop tac khac con
han ché nhu hop tic trong nghién ctru va
phét trién, kha niang luan chuyén cua céc
hoc gia, gidi han lam, thuong mai hda cac
két qua nghién ctru va phat trién,va tham
gia quan tri truong DH.

Nha truong cé thé két hop véi doanh
nghiép tu van hodc chuyén giao két qua
nghién cau. Pay la hinh thac hop tac quan
trong da dugc thuc hién thanh cbng & cac
nudc phat trién. Tai Viét Nam, cac trudong
DH phéi hop dao tao nhdn sy cho cac
doanh nghiép ngdy cang nhiéu, dic biét 1a
cac ngan hang, tap doan kinh té 16n. Tuy
nhién, cac chuong trinh tu van, chuyén
giao két qua nghién ctru van con han ché,
chua dugc cac bén lién quan quan tam,
nhan thire day du va dau tu xang dang, cac
giang vién con han ché tham gia tu van cho
doanh nghi¢p.

Thic day thuong mai hoa két qua
nghién ctru tu cac truong PH dang 1a trong
tdm ciia cic chinh sach kinh té ¢ nhiéu
qudc gia, vung lanh thé trén thé gigi. Mot
vi du 1a ¢ Pai Loan, khoi dau nhiing nam
1960, tir mot nén kinh té nong nghiép lac
hau, ngheo tai nguyén khoang san, dai da
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s6 doanh nghiép c6 quy md nho véi cong
nghé lac hau nhung hién nay dd cdé mot
cong dong doanh nghiép vira va nho ning
dong, day khat vong 1am giau nho gin két
chat ch& véi doi ngli cac nha khoa hoc
(Nguyén Hong Son, 2015).

Déi voi phuong thic hop tac nham
tang cuong kha ning luan chuyén cia gidi
hoc gia va quan tri PH con ¢ dang tiém
nang. Chua c6 cac hoat dong cu thé tir cac
bén lién quan c6 lién quan nham trién khai
cac phuong thirc hgp tac nay.

Nhu vy, mdi quan hé gitta truong
DH véi doanh nghiép ¢ Viét Nam dang ton
tai & dang tiém niang. Trong ngin han, ca
hai chu thé chua thuc su béc thiét, chua
anh huong t6i loi ich séng con cia ca hai
phia trong viéc xay dung mdi quan hé hop
ta4c v6i nhau (Vi Tién Diing, 2016).

3.4. O cip dj sin phim

O cép d6 ndy, thuc trang hop tac
truong PH&DN ¢ Viét Nam du da co
phuong thitc hgp tac dao tao, xay dung va
trién khai CTDT nhung chua c6 minh
chimg rd rang vé viéc hop tac nay d4 gidp
giam ti 1¢ that nghiép cua sinh vién tot
nghiép. Mot sé chuong trinh POHE d4 ¢
c4c két qua khao sat kha quan vé cai thién
tinh hinh viéc lam cua sinh vién tham gia
chuong trinh.

Céc san pham khac cua hop tac nhu
Kién thirc m&i (thong qua nghién ciru, thé
hién qua sang ché, phat minh, bai bao khoa
hoc), thiic day san xuit (qua chuyén giao
cong nghé, thé hién qua ting trudng kinh té
dua trén tri thic) 1a chua dang ké & Viét
Nam. D6 la do hinh thic hop tac nghién
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ctru phat trién, chuyén giao cong nghé, va
thuong mai héa san phim nghién ciru chwa
phét trién manh & Viét Nam.

3.5. O'cip dp tic dong

O cép d6 nay c6 thé nhan thiy dudng
nhu sinh vién 1a ngudi huéng loi nhiéu
nhat tr hop tac truong PH&DN & Viét
Nam. Sinh vién dugc cai tién trai nghiém
hoc tdp qua cac dot thuc tap tai doanh
nghi¢p hay tham quan doanh nghiép. Ki
ning va kién thic cua sinh vién tét nghiép
ciing dugc tang cuong qua cac hoat dong
hop tac. Sau sinh vién, truong PH la ddi
tuong hudng loi thir hai khi doanh nghi¢p
tham gia hd tro cac nhiém vu giang day va
nghién ctu cho cac truong PH. Viéc ndy
ciing gop phan ting danh tiéng cho cac
truong DH. Pong thoi, truong PH ciing
dugc cac doanh nghiép tai trg cho cac hoat
dong cta truong. Doanh nghiép ciing 1a d6i
tugng dugc huong loi tur viée cac truong
dao tao cho nhan vién cia ho hay gian tiép
huong lgi tir ngudn sinh vién tét nghiép c6
chit lwong cao.

Muc do tac dong cua viéc hop tac
nay dén x& hoi tai Viét Nam chwa c6 bang
chung rd rang. Hop tac truong DPH&DN cb
giup taing GDP cho dia phuong, hay lam
loi cho cac nganh cdng nghiép dia phuong
ciing nhu tao ra dugc nhiéu loi ich cho x&
hoi hay khong. D6i véi giang vién, mic do
hop tac hién tai chua gitp tang co hoi
thang tién, cai thién danh tiéng, hay ciing
chwa that su 12 ngudn ti trg cho giang vién
trong c&c hoat dong chuyén mén va nghién
clru.

4. Khuyén nghi

Trong truong hop Viét Nam, dua vao
md hinh hé sinh thai truong PH&DN do
Davey & Muros dé xuat nim 2011 cho
thiy céc linh vuc sau day can duoc chi y
dic biét dé giit cho hé sinh thai hoat dong:

e Cac bén c0 lién quan nhu Chinh phu,
cac truong DH, va doanh nghiép can tich
cyc tham gia thac ddy qua trinh hop tac
mot cach toan dién.

e Cin nhiéu nd luc hon nira dé cai tién
chinh sach hd trg hop tac. Su cam két cua
cac nha hoach dinh chinh sach va cac nha
quan Ii gido duc PH cip cao 1a can thiét dé
x@y dung cac chinh sach trong linh vuc
nay. Chién lugc hop tac truong DPH&DN
dang ¢ dang tiém ning, can phat trién hon
nita, dic biét 13 nhitng chién luoc lién quan
dén viéc phan b6 ngudn lyc va hé théng
khen thuong. Nhimg co ché hd tro khac
nhu cach thirc tiép c4n hop tic ciing yéu
cau nhiéu nd lyc dang ké dé cai thién, dic
biét 1a trong cac linh vuc vé ngudn nhan
luc co tay nghé cao va cac co quan bén
trong va bén ngoai truong DH.

e Can tang cudng nhan thirc vé loi ich
d6i v6i doanh nghiép, c4 nhan giang vién
trong hop tac dé ting murc d6 tham gia hop
tac cuia giang vién va doanh nghiép, hai ddi
tugng duogc cho 1a it huong loi nhét tir thyc
trang hop tac hién tai & Viét Nam.

e Hop tac trong nghién ctru va chuyén
giao kién thirc 1a hai hinh thic can duoc
cai thién cip bach va co thé duoc ting 1én
bang cich mo rong cac modi quan hé hién
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tai voi doanh nghi¢p trong gido duc sang
nghién cru.
5.  Kétluin

Bai viét dua trén nghién ctru va tong
hop li thuyét vé hop tic truong PH —
doanh nghiép & cac nuéc trén thé gidi,
trong do nhin manh dén sy can thiét cua
hop tac va mé hinh hé sinh thai hgp tac
nhu 14 mot md hinh ma Viét Nam c6 thé
xem xét dé thyc hién cac dé tai nghién ctu

vé thyuc trang hop tic ndy. Bai viét ciing
tong hop cic quan diém cia cac tic gia
khac trong nudc c6 quan tdm dén thuc
trang hop tac ciia Viét Nam véi cac doanh
nghiép theo mo hinh hé sinh thai dé tham
khao va dua ra cac quan diém cua ching
t6i V& thuc trang ndy ciing nhu cac khuyén
nghi dé giit cho hé sinh thai hop tic bén
virng nham dap ung xu thé phat trién cua
gi4o duc DH trén toan cau.
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