S‘E' = TRUONG DAl HOC SU PHAM TP HO CHi MINH HO CHI MINH CITY UNIVERSITY OF EDUCATION
->."] TAP CHi KHOA HOC JOURNAL OF SCIENCE
ISSN:  KHOA HOC GIAO DUC EDUCATION SCIENCE

1859-3100 Tép 15, SO 4 (2018): 148-158 Vol. 15, No. 4 (2018): 148-158

Email: tapchikhoahoc@hcmue.edu.vn; Website: http://tckh.hcmue.edu.vn

PANH GIA CUA CAN BO QUAN Li VA GIAO VIEN
VE QUAN LI REN LUYEN Ki NANG NGHE NGHIEP CHO HQC VIEN

CUA HIEU TRUONG TAI CAC TRUONG CANH SAT NHAN DAN
Vi Thi HY
Truong Cao dang Canh sat Nhdn dan I
Ngay nhén bai: 22-7-2017; ngay nhdn bai stra: 22-12-2017; ngay duyét dang: 20-4-2018

TOM TAT

Cdc truong canh sat nhan dan (CSND) luén chii trong dén viée quan li hoat déng rén luyén
Cac ki nang nghé nghiép cho hoc vién (HV) ddp img yeu Cau ciia nghé va ciia x& héi. Bai viét trinh
bay danh gid ciia can bg quan i (CBOL) va gido vién (GV) vé mike dg qudn li viée dao tao ki ndng
nghé nghiép cho HV cua hiéu truong (HT) tai cdc truong CSND vé chirc ndng theo thir bdc tir cao
Xuong thap nhuw sau: Panh gia két qua dao tao, dé xuat néi dung dao tao, xac dinh nhu cau dao tao
va xac dinh myc tiéu khéa hoc. Két qua ndy phii hop véi nhiém vu va hodn canh ciia cdc trieong
rén luyén HV CSND theo yéu Cau cua tung giai doan va tung dia phuwong trong viéc bdo vé trdt tw
tri an ciia dat nude.

Tir khéa: canh sat nhan dan, ki ning nghé nghiép, quan li, rén luyén.
ABSTRACT

Evaluating training programmes for professional skills development
at the People’s Police Schools

The people’s police schools have always been focusing on managing activities involved in
developing students’ professional skills. To meet society’s needs and job requirements,
administrators and educators at the People’s Police Schools have conducted evaluations on
aspects of training programmes, namely academic results, implications for training programmes,
training needs, and identifying objectives. The obtained outcomes show that the training
programmes at the People’s Police Schools have met job requirements at the local police stations.

Keywords: people’s police, professional skills, management, training.

1.  Ditvén dé

Trong bét ctr nghé nghiép nao, ki ning ciing 1a yéu t6 quan trong d6i véi ngudi lao
dong. Viéc trang bi nhiing ki ndng co ban, can thiét dé thuc hién nhiém vu mot cach hiéu
qua lubn 1a vn d& ma ngudi hoc quan tim dé chuan bi cho nghé nghiép sau nay. Dé co
dugc nhitng ki niang d6, nguoi hoc phai trai qua qua trinh rén luyén nghiém tdc, chuong
trinh rén luyén ciing can dugc sip xép theo thir tu dé cung cap kién thirc co ban va ki ning
cu thé cho HV. Vi vy, cong tac quan li rén luyén ki niang nghé nghiép 1 rat can thiét.

* Email: vuhacand@gmail.com
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Noi dung quan I rén luyén ki ning nghé nghiép gom cac hoat dong sau: xac dinh nhu
cau rén luyén; xéc dinh muc tiéu khda hoc; thiét ké va chuan bj mot chuong trinh dua trén
nhirng nhu cau; giang day mot chuwong trinh trong hoc tap thuc té, ¢6 gia tri va danh gia rén
luyén; dé cac hanh vi du kién duoc hinh thanh va tac dong tich cuc ddi véi to chuc.

Theo tinh than ctia Nghi quyét sb 29-NQ/TW, trong phin B - Pinh hudng ddi méi
cin ban, toadn dién gido duc va dao tao, muc tidu cy thé cua viée gido duc va rén luyén nhu
Sau:

- Dbi voi gido duc nghé nghiép, tap trung dao tao nhan Iyc ¢ kién thirc, ki ning va
trach nhiém nghé nghiép. Hinh thanh hé thdng gido duc nghé nghiép véi nhiéu phuong
thirc va trinh d6 dao tao ki ning nghé nghiép theo hudng ung dung, thuc hanh, bao dam
dap tmg nhu ciu nhan lyc ki thuat cong nghé cua thi truong lao dong trong nude va qubc
té.

- Dbi véi gido duc dai hoc, tap trung dao tao nhén lyc trinh d6 cao, bdi dudng nhan tai,
phét trién phiam chat va ning luc ty hoc, ty 1am giau tri thire, sing tao ctia nguoi hoc. Hoan
thién mang ludi cac co s& gido duc dai hoc, co cau nganh nghé va trinh do dao tao phd hop
V&i quy hoach phét trién nhan Iyc qudc gia; trong d6, ¢ mot sb truong va nganh dao tao
ngang tam khu vuc va qudc té. Pa dang hoa cac co s& dao tao phl hop voi nhu cau phat
trién cong nghé va cac linh vuc, nganh nghé; yéu cau xay dung, bao vé T6 qudc va hoi
nhap qudc té. (Ban Chap hanh Trung wvong Dang Cong san Viét Nam, 2013, tr.3)

Nhan thirc 16 tim quan trong cia viéc rén luyén ki ning nghé nghiép va ca cong tac
quan li, chiing toi cho rang viéc nghién ciru “Pénh gia cua can bé quan li va gio vién veé
quan Ii rén luyén ki nang nghé nghiép cho HV cia HT tgi cac trwong CSND” 14 rat can
thiét, nhat 1a d6i véi nganh dic thu nhu CSND.

2. Thé thirc va phwong phép nghién ciru
2.1. Dung cu nghién ciu

Bang hoi 1a dung cu nghién cau chinh cua bai viét ndy. Sau khi tong két bang
phuong phap phén tich ndi dung tir cac tai lidu c6 lién quan dén cac mit rén luyén ki ning
nghé nghiép cho HV ciia Truong CSND, bang hoi gom 39 cau dugc ding dé danh gia thuc
trang quan li dao tao Ki ning nghé nghiép tai cac truong dao tao HV CSND. Noi dung bang
hoi duoc chia 1am 2 phan:

Phan A: Nhitng théng tin c4 nhan vé khach thé nghién ciru.

Phan B: Panh gia mic do dat dugc trong viéc quan Ii caa HT vé dao tao cac ki ning

nghé nghiép cho HV truong CSND, gdm cac ndi dung:

- Xac dinh muyc tiéu khoa rén luyén (gdm 9 cau hoi);

- Xac dinh nhu cau rén luyén ctia nha trudng (gom 10 cau hoi);

- D¢ xuét noi dung rén luyén (gém 10 cau hoi);

- Danh gia két qua rén luyén (gom 10 cau hoi).
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2.2. Cach chdm diém
C6 2 loai bang hoi: Bang hoi danh cho CBQL, GV va bang hoi danh cho HV.
MGi cau hoi c6 5 muc (theo thang Likert) tir cao nhat dén thap nhét (tir 5 dén 1) theo
muc do cia tung ndi dung dudi day:
- R4t can thiét, Can thiét, Trung binh, It can thiét va Khong thuc hién;
- Rét quan trong, Quan trong, Trung binh, it quan trong va Khong thuc hién;
- Rét cao, Cao, Trung binh, Thap va Khdng thyc hién.
2.3. Mdu nghién citu
Mau nghién ctru gdm CBQL va GV Véi s6 lugng 1a 140.

Gigi tinh N %
Khong tra 1oi 4 2,9
Nam 107 76,4
N 29 20,7
Vi tri cong tac N %
Khong tra 1oi 8 57
Pho HT 3 2,1
Trudng (pho) khoa, bd mén, phong 18 12,9
GV chi nhiém, can bo QLGD 60 42,9
Giéo vién 51 36,4
Tham nién cbng tac N %
Khong tra 1oi 8 57
Duéi 5 nam 52 37,1
Tir 6 dén 15 nam 65 46,4
Tir 16 dén 24 nam 8 5,7
Trén 25 nam 7 5,0
Truwong N %
Khong tra 1oi 4 2,9
1. Trung cdp CSND III 44 31,4
2. Pai hoc CSND 34 24,1
3. Cao ddng CSND II 21 15,0
4. Trung cip CSND V 37 26,5

3. Két qua nghién ciru

Két qua khao sat danh gia cia CBQL va GV vé muc do quan li dao tao ki ning nghé
nghiép cua HT tai cac truong rén luyén HV CSND duoc chia 1am 2 ngi dung, gdm: danh
gi4 chung ciia CBQL va GV vé mirc d quan li ¢ao tao ki ning nghé nghiép ciia HT tai cac

150



TAP CHi KHOA HOC - Trwérng PHSP TPHCM Vii Thi Ha

truomg rén luyén HV CSND; va so sanh dénh gia cia CBQL va GV vé mirc do quan i dao
tao ki nang nghé nghiép ciia HT tai cac truong rén luyén HV CSND.
3.1. Panh gia chung ciia CBQL va GV Vé mikc dg qudn Ii dao tao Ki ning nghé nghiép
cua HT tai cdc trwong ren luyén HV CSND (xem cac Bang 1, 2, 3 va 4)
Béing 1. Pdnh gid cia CBOL va GV vé mikc dé qudn Ii dao tao Ki ndng nghé nghiép
(xac dinh muc tiéu khda dao tao) cua HT

TT Noi dung B PLTC Thik bac

1 Nha truong xay dung dugc myc ti€u rén luyén 4,07 0,73 1

5 Nlja tfuong 1aAm ChO_l—lV lap muc tiéu cho ban than 4,00 0,80 5
mot cach chuyén nghiép

3 I\Iha‘ tru’oilg tao S}I chaf: chan cho cac HV co6 y tuong 3.99 0,74 3
rd rang vé muc tiéu khoa hoc

4 Nha t‘I’u'O\'I-lg khuyén khlclj HV‘ 1apAcac r.nuc, t1€LqJ ngan 3.99 0,76 4
han va dai han cho ban than ma khdng bi thic day

’ Nha truong 1ap thanh van ban cac muc tiéu rén luyén 3.03 0.72 5

chung va muc tiéu cy thé

Nha truong theo dbi va thuc hién hanh dong khi muc
7  tiéu khoa hoc khong dugc dap ung dé dam bao két 3,84 1,04 6
qua t6t hon trong twong lai

Nha truong 1am cho HV lap céac tiéu chuan cao trong

8 3,76 1,04 7
hoat ddng ctia ban than
9 N‘ha. :[ruong\khuyen 1A<h1c¥1 HV dat duoc cac muc ti€u 3.76 1,02 8
vé tien do va theo ngén sach
5 Nha t_rAuong lfhu}:en kﬂhlch HV hoan thanh cdng viéc 373 1,04 9
theo tiéu chuan ki thuét cao
C6 thé tom tit két qua Bang 1 nhu sau:
DPTB Cau1l-9 Cau
451-5,0 Cao 0
3,561-45 Kha 1,23,4,56,7,8,9
2,51-3,5 Trung binh 0
1,50 - 2,5 Thép 0
1,00- 1,49 Rt thap 0

Két qua cho thiy danh gia chung cia CBQL va GV vé mirc d6 quan li dao tao ki
ning nghé nghiép (xac dinh muc tiéu khoa rén luyén) cua HT tai cac truong rén luyén HV
CSND theo thir bac tir cao xudng thip nhu sau: Nha trudng thanh lap duoc muc tiéu rén
luyén (thtr bac 1); nha truong 1am cho HV lap muc tiéu cho ban thdn mét cach chuyén
nghiép (thtr bac 2); nha trudng tao sy chic chan cac HV ¢o y tudng rd rang vé muc tidu
khoa hoc (thtr bac 3); nha trudong khuyén khich HV 1ap cac muc tiéu ngén han va dai han
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cho ban than ma khéng bi thlic day (thir bac 4); nha truong 14p thanh vin ban cac myc tidu
rén luyén chung vd muc tidu cu thé (tha bac 5); nha trudong theo ddi va thyc hién hanh
dong khi myc tiéu khoa hoc khong dugc dép ung dé dam bao két qua tét hon trong twong
lai (thtr bac 6); nha trudng 1am cho HV lap cac tiéu chudn cao trong hoat dong cia ban
than (thr bac 7); nha truong khuyén khich HV dat duoc cac muc tiéu vé tién do va theo
ngan sach (thir bac 8); va nha truong khuyén khich HV hoan thanh cong viéc theo tiéu
chuén ki thuat cao (thu bac 9).

Cac noi dung cua viéc xac dinh muc tiéu khdéa dao tao dugc danh gia quan li & mac
d6 kha. Cu thé:

- O nam thtr bac cao nhat: Nha truong lap duoc cac muc tiéu, 1am cho HV nim chic
dugc muyc tiéu khda hoc va thanh 1ap muc tiéu ca nhan phu hgp vai khéa hoc. Cac muc tiéu
khoa hoc dugc nha truong 1ap thanh van ban.

- O nhitng th bac tiép theo: Nha truong theo ddi va diéu chinh cac myc tiéu cho phi
hop Véi thuc tidn dao tao, ddng thoi khuyén khich HV ¢b géng dat dugc muc tiéu khoa hoc
dé ra.

C6 thé néi, viéc quan Ii myc tiéu dao tao caa HT dugc CBQL va GV danh gia 1a pha
hop va dat két qua ¢ mirc d6 kha.

Béing 2. Pdnh gid cia CBOL va GV vé mike dé quan |i rén luyén ki nang nghé nghiép

(xac dinh nhu cau rén luyén ciia nha trieong) cia HT

TT Noi dung B PLTC Thik bac
HT khuyén khich HV dat duoc cac ki nang va trinh do

17 N 4,12 0,67 1
rén luyén can thiét

16 HT cho phfzp cac ca nhan chiu trach nhiém vé quyét 4,08 0.73 5
dinh cua minh

18  HT khuyén khich HV vuot muc tiéu dé ra ciia ho 4,06 0,65 3

10 H”f hu)i d?ng nhiing AI.lO luc ctia nha truong deé thuc 4,02 0,77 4
hién quan 1i sy thay doi

15 H:I' khuyén khich HV giai quyét nhitng van dé cua 4,00 0,75 5
riéng ho

14 HT khuye:l.l khich cac t‘l?anhrVIe? cua tr.LrA(mg lam A\.ll éc 3.96 0.78 5
hop tac véi nhitng nguoi khac dé thyc hién thay doi

12 HT huyﬂdonig nhitng f:ac ?guf)n luc (Aie thuc hién cac 3.92 0,76 7
tha tuc 1ap ké hoach va quan li thay d6i

1 H:I' giai qufyet nhirng tri tré cua to chtrc va phong ban 3.86 0.77 8
de thay doi

13 HT gilp c4c bo phan quan li thay déi to chirc 3,82 0,77 9

19 HT A’dué trén co s¢ dau vao tor nhitng HV dé dua ra 376 0,77 10
quyét dinh
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C6 thé tom tit két qua & Bang 2 nhu sau:

PTB Cau10-19 Cau
451-5,0 Cao 0
3,51-4,5 Kha 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19
2,51-35 Trung binh 0
1,50-2,5 Thip 0
1,00- 1,49 Rt thap 0

Két qua khao sat cho thay danh gia chung cia CBQL va GV vé& mirc do quan Ii dao
tao ki ning nghé nghiép (xac dinh nhu cau rén luyén) cua HT tai cac truong rén luyén HV
CSND theo thir bac tir cao xu6ng thap nhu sau: HT khuyén khich HV dat dugc cac ki ning
va trinh d6 rén luyén can thiét (thi bac 1); HT cho phép cac ca nhan chiu trach nhiém vé
quyét dinh ciia minh (thir bac 2); HT khuyén khich HV vuot muc tiéu dé ra cua ho (thir bac
3); HT huy dong nhirng nd lyc ctia nha truong dé thyc hién quan li sy thay doi (thir bac 4);
HT khuyén khich HV giai quyét nhitng van dé cua riéng ho (thir bac 5); HT khuyén khich
cac thanh vién cia truong 1am viéc hop tac v6i nhitng ngudi khac dé thyc hién thay dbi
(thtr bac 6); HT huy dong nhitng ngudn lyc nham thyc hién cac thu tuc dé lap ké hoach va
quan Ii thay ddi (tht bac 7); HT giai quyét nhitng tri tré cua té chic va phong ban dé thay
d6i (thtr bac 8); HT gilp cac bo phan quan li thay d6i to chirc (thi bac 9) va HT dya trén
co s dau vao tir nhitng HV dé dua ra quyét dinh (tht bac 10).

Céc noi dung vé xac dinh nhu cau dao tao cua nha truong dugce danh gia quan Ii &
mitc do kha. Cu thé:

- O nam thir bac cao cho thay nha truong xac dinh nhu cau dao tao 1a gidp HV cai
thién cac ki ning can thiét cho cong viéc cia mot canh sat sau khi hoan thanh khéa dao tao.

- O nam thtr bac tiép theo cho thdy nha trudng xac dinh nhu ciu dao tao la cai tién ki
ning dé dp ung su thay do6i trong nha truong ciing nhu cai tién phong cach lam viéc caa
c&n bo, nhan vién trong truong.

Nhu vay, viéc quan li dao tao ki ning nghé nghiép (xac dinh nhu cau rén luyén) caa

HT tai cac truong rén luyén HV CSND 1a phu hop véi i luan vé noi dung quan Ii nay.
Béing 3. Pdnh gid ciia CBOL va GV vé mikc d qudn Ii dao tao Ki ndng nghé nghiép
(dé xudt néi dung rén luyén dao tqo) cua HT
TT Noi dung B PLTC Thik bac
Nha truong tao mot moi truong 1am viéc khuyén
khich su phan hoi tich cuc cho HV
21 Nha truong nang cao kién thirc va ki ning ciia HV 3,95 0,74 5
Nha truong cung cap thong tin phan hdi mang tinh
xay dung cho HV
Nha truong st dung nhitng lan di thuc té cd ké
hoach va khong c6 ké hoach nhu co hoi dé rén luyén

20 4,12 0,66 1

22 4,01 0,70 3

23 3,85 0,80 10
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Nha truong giup HV trong viéc xay dung ké hoach

24 L 4,07 0,70 2
phat trién ca nhan
o5 N}la tr.u'mﬂlg ;dan,l ba9 1‘<et (%uallAcua HV ¢06 thé dugc 3.92 0,80 8
danh gia ¢ bat ctr noi nao c6 lién quan
26 Nha truong k}luyeAn khl-Ch HV theé hién cac ki nang 3,89 0,78 9
phéan tich dé 1am cdng viéc cua ho
97 Nha trueong khuyén khich HV tao ra cong viéc chat 3.97 0,81 4
Iwong cao
08 Nha tI‘lfO‘Ilg _I(Ahuyf:n khich HV nhan ra niém ty hao 393 0,81 7
trong cong viéc cua ho
29 N}la rtru(ong %(hu)\fen khich HV str dung cac quy trinh 3.95 0,79 6
dé co két qua phu hgp
Bang 3 ¢6 thé tom tit nhu sau:
bTB T cau 20 - 29 Cau
451-50 Cao 0
3,51-45 Kha 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38 va 39
251-35 Trung binh 0
1,50 -2,5 Thip 0
1,00 - 1,49 Rét thdp 0

Bang 3 cho thdy danh gia chung cia CBQL va GV vé mirc d6 quan li ¢ao tao ki ning
nghé nghiép (dé xuat ndi dung rén luyén) cua HT tai cac truong rén luyén HV CSND theo
thir bac tir cao xuéng thap nhu sau: Nha trudng tao mot moi truong 1am viée khuyén khich
su phan héi tich cuc cho HV (thi bac 1); nha truong gitp HV trong viée xay dung ké
hoach phét trién c4 nhan (tht bac 2); nha truong cung cdp thong tin phan hdi mang tinh
xay dung cho HV (thir bac 3); nha truong khuyén khich HV tao ra cong viéc chat luong
cao (thir bac 4); nha truong nang cao kién thirc va ki nang ctia HV (thi bac 5); nha trudng
khuyén khich HV sir dung cac quy trinh dé c6 két qua phd hop (thir bac 6); nha truong
khuyén khich HV nhan ra niém ty hao trong cong viéc ctia ho (thir bac 7); nha trudng dam
bao két qua cia HV c¢6 thé dugc danh gia & bat cir noi nao c6 lién quan (thir bac 8); nha
truong khuyén khich HV thé hién cac ki ning phan tich dé 1am cdng viéc ciia ho (thir bac
9); va nha truong sir dung nhirng lan di thyc té c6 ké hoach va khong c6 ké hoach nhu co
hoi dé rén luyén (tha bac 10).

Céc noi dung vé dé xuit noi dung dao tao cua nha truong dugc danh gia quan Ii ¢
mitc do kha. Cu thé:

- O nam thtr bac cao cho thiy danh gia cia CBQL va GV vé muc d6 quan Ii viéc rén
luyén ki niang nghé nghiép (dé xuat noi dung rén luyén) ciia HT tai cac truong rén luyén
HV CSND la nhitng ndi dung dugc thuc hién trong pham vi nha truong.
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- O nam thir bac tiép theo cho thiy danh gia cia CBQL va GV vé mirc do quan Ii viéc
rén luyén ki ning nghé nghiép (dé xuat ndi dung rén luyén) cua HT tai cac truong rén

luyén HV CSND 1a nhitng ndi dung dugc thuc hién ngoai pham vi nha truong.
Tir két qua khao sat ndy, cac truong dao tao HV canh sét can phai ting cuong thuc

té, thyc hanh ngoai co s¢ dao tao.
Béing 4. Pdnh gid cia CBOL va GV vé mikc dé qudn Ii dao tao Ki ndng nghé nghiép
(danh gid Két qud dao tgo) cia HT

TT N@i dung B PLTC Thik bac
36 N’ha tr\uong pllAat trién va duy tri moi quan hé tot voi 4,25 0.72 1
cac nha cung cap
37 NPa tI’L-I’O'I‘lg to. f:huc cac cong viéc va thiet 1ap cac uu 4,12 0,74 9
tién khi can thiét
30 I\iha ‘fruon% khuyffn k}ncuh HV th_eA hlcr{ su nrl?lc;:t tinh va 4,10 113 3
san sang d€ hoc cac ki nang va kién thirc méi
Nha truong 1lam viéc véi cac don vi sit dung HV dé
35  danh gia nhu ciu cia ho va xac dinh cac thong s6 cia 4,08 1,00 4
chuong trinh rén luyén
39 N’ha truong Cf) kha nangr phoi h()’}? c?c hO\Z_lt dong cua 4,03 0.76 5
cac bo phan rén luyén khac nhau va cac phong ban
31 I’\Iha truong khu’yen \khlchy HV nrl?anh. cl‘ﬂlong.t:ep thu va 4,02 114 5
ap dung kién thirc va ki nang mai khi can thiét
38 Nha trtrong c6 kha nang phoi hop c\ac gla} doan phu 3.97 0,84 7
thudc 1an nhau cia cac chuong trinh ren luyén
34 Nl}a truon{; khuyen khich nhan vién nang cao trinh do 3.95 128 8
giao duc ctia ho
33 N_h:d tmqng kl}uyf:n khich HV tim kiém co hoi phat 3.92 115 9
trien nghé nghiép
32 H‘T chAo p‘hep nlAlan V}en .riha t‘ruotllg t_hxam glaAday Adu 3.85 123 10
vao viéc rén luyén nhan vién va phat trién chuyén mon
Bang 4 ¢6 thé tom tit nhu sau:
DTB Tir cdu 30 - 39 Céu
451-50 Cao 0
351-45 Kha 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39
251-35 Trung binh 0
150-25 Thap 0
1,00 - 1,49 Rat thap 0
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Bang 4 cho thdy danh gia chung cia CBQL va GV vé mirc d6 quan li ¢ao tao ki ning
nghé nghiép (danh gia két qua rén luyén) cua HT tai cac trudng rén luyén HV CSND theo
thir bac tir cao xubng thap nhu sau: Nha truong phat trién va duy tri mdi quan hé tt véi
c4c nha cung céap (tha bac 1); nha truong t6 chirc cac cong viée va thiét 1ap cac wu tién khi
can thiét (thir bac 2); nha truong khuyén khich HV thé hién su nhiét tinh va sin sang dé
hoc cac ki ning va kién thirc méi (tht bac 3); nha truong 1am viée véi cac don vi st dung
HV dé danh gia nhu cu cta ho va xac dinh céc thong sd cta chuong trinh rén luyén (thir
bac 4); nha truong c6 kha nang phéi hgp cac hoat dong cua cac bd phan rén luyén khac
nhau va cac phong ban (tht bac 5); nha truong khuyén khich HV nhanh chong tiép thu va
&p dung kién thirc va Ki ning méi khi can thiét (th bac 6); nha truong c6 kha nang phdi
hop cac giai doan phu thudc 1an nhau ctia cic chwong trinh rén luyén (thir bac 7); nha
truong khuyén khich nhan vién nang cao trinh do giao duc ciia ho (thir bac 8); nha truong
khuyén khich HV tim kiém co hoi phat trién nghé nghiép (tht bac 9); va HT cho phép
nhan vién nha truong tham gia ddy du vao viéc rén luyén nhan vién va phat trién chuyén
mon (thir bac 10).

Céc noi dung vé dé xuit noi dung dao tao cua nha truong dugc danh gia quan Ii ¢
muc d6 khé Vi tit ca cac noi dung trong bang.

Nhu vay, viéc quan li danh gia két qua cia HT duoc CBQL va GV kha phil hop voi
thuc tién va chinh x&c. Nhitng noi dung c6 thé quan Ii tét dugc CBQL va GV déanh gia ¢
thir bac cao; nhitng noi dung chua quan Ii tot dwoc danh gia o thir bac thu bac thap hon.
Diéu ndy cho thiy, khi tra loi bang hoi, CBQL va GV c6 chl y va tra 1oi ding theo thyc té
cua Céac truong.

3.2. So sanh danh gia cia CBQL va GV Vé mirc dé qudn li d3o tao Ki ning nghé
nghiép cua HT tai cdc trwong rén luyén HV CSND

Dé thuan tién so sanh, ching tdi tinh trung binh cong caa cac noi dung quan Ii chirc
niang. Két qua thé hién & Bang 5 sau day:

Béing 5. Pdnh gid cia CBOL va GV vé mikc dé qudn Ii dao tao Ki ndng nghé nghiép
(chitc nang) cua HT

Noi dung B PLTC Thik bac
Xac dinh myc tiéu khoa hoc 3,90 0,64 4
Xéac dinh nhu ciu dao tao 3,96 0,54 3
Dé xuét ndi dung dao tao 3,97 0,54 2
Danh gia két qua dao tao 4,03 0,79 1

Bang 5 cho thiy d4anh gia cia CBQL va GV vé muc do quan li viéc dao tao ki ning
nghé nghiép ciia HT tai cac trudong rén luyén HV CSND (theo chirc ning) cé thir bac tir
cao xudng thap nhu sau: Panh gia két qua dao tao, dé xuat noi dung dao tao, xac dinh nhu
cau dao tao va xéc dinh muc tiéu khoéa hoc. Do viéc quan li tap trung nén hai chtic ning

156



TAP CHi KHOA HOC - Trwérng PHSP TPHCM Vii Thi Ha

xac dinh nhu cau dao tao va xac dinh muc tiéu khoa hoc thuong do cdp quan li cao hon
quyét dinh.
C6 thé néi, két qua ndy phi hop véi nhiém vu va hoan canh cua cac truong rén luyén
HV CSND theo yéu cau cua ting giai doan va tung dia phuong trong viéc bao vé trat tu tri
an cua dat nudc.
Béng 6. So sanh danh gia ciia CBOL va GV vé mirc dé quan |i
d40 tgo ki ndng nghé nghiép cua HT theo bién sé gidi tinh

Gigi tinh
N#@i dung Nam N F df=1 P
TB PLTC TB PLTC
Xéc dinh muc tiéu khda hoc 398 0,58 363 0,74 7,13 0,00
Xéc dinh nhu ciu dao tao 400 054 3,76 0,48 4,73 0,03
Dé xuit noi dung dao tao 399 056 3,87 0,50 1,01 0,31
Dénh gi4 két qua dao tao 406 0,77 387 0,89 1,28 0,25

Bang 6 cho thdy CBQL va GV (theo bién s giéi tinh) danh gia vé viéc quan li dao
tao ki ning nghé nghiép ciia HT tai cac truong rén luyén HV CSND nhu sau:

- C6 su khac biét y nghia théng ké & céc chirc ning: Xéac dinh muc tiéu khoa hoc va
xac dinh nhu cau dao tao. CBQL va GV nam danh gia cao hon CBQL va GV nit.

- Khéng c6 su khéc biét y nghia thong ké ¢ céc chirc nang: D& xuat noi dung dao tao
va danh gia két qua dao tao. Noi cach khac, CBQL va GV ca nam l4n nit déu c6 nhén thirc
twong dwong vé danh gia cac chirc ning quan 1i cua HT.

Béing 7. Panh gid cia CBOL va GV vé mike dé quan i viée dao tao ki ndang nghé nghiép
cia HT theo bién sé v; tri cong tac

Vi tri cong tac

Ni dung CBQL GV F df=1 P
TB PLTC TB PLTC

Xéc dinh muc tiéu khda hoc 396 0,66 3,78 0,63 2,25 0,13

Xéc dinh nhu ciu dao tao 401 055 388 0,51 1,72 0,19

Dé xuit noi dung dao tao 4,05 0,53 384 0,53 5,16 0,02

Dénh gi4 két qua dao tao 406 0,82 398 0,77 0,27 0,60

Két qua danh gia cia CBQL va GV (theo bién s vi tri cong tac) vé viéc quan li dao
tao ki ning nghé nghiép ciia HT tai cac truong rén luyén HV CSND nhu sau:
- C6 sy khac biét y nghia théng ké & chirc ning dé xuat ngi dung dao tao: CBQL dénh
gid mirc do quan li cua HT cao hon GV. Trong d6, CBQL va GV nam danh gia cao hon
CBQL va GV ni.
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- Khéng c6 su khéc biét y nghia théng ké & céc chic nang: Xac dinh muc tiéu khoa
hoc, x4c dinh nhu cau dao tao va danh gia két qua dao tao. Noi cach khac, nam va nix
CBQL va GV c6 nhan thic tuong duong vé danh gia cac chirc ning quan li ciia HT.

4. Két luan va kién nghi
4.1. Kétlugn

Panh gia cia CBQL va GV vé mirc d6 quan I viéc dao tao Ki ning nghé nghiép cua
HT tai cac trudng rén luyén HV CSND vé chirc ning theo thir bac tir cao xudng thap nhu
sau: Danh gia két qua dao tao, d& xuat noi dung dao tao, xac dinh nhu cau dao tao va xac
dinh muc tiéu khda hoc. Do viéc quan Ii tap trung nén hai chirc ning xéc dinh nhu cau dao
tao va xac dinh muc tiéu khoa hoc thuong do cip quan li cao hon quyét dinh.

Danh gia cia CBQL va GV (theo bién sb giGi tinh) vé viéc quan 1i dao tao ki ning
nghé nghiép ciia HT tai cac truong rén luyén HV CSND khong c6 su khéc biét y nghia
thong ké ¢ cac chirc ning. Noi cach khac, nam va nit CBQL va GV ¢6 nhéan thirc twong
duong vé danh gia cac chirc ning quan 1i cua HT.

Danh gia cia CBQL va GV (theo bién s6 vi tri cdng tac) vé viéc quan li dao tao ki
ning nghé nghiép cua HT tai cic truong rén luyén HV CSND c6 su khac biét y nghia
thong ké & chirc ning dé& xuat noi dung dao tao: CBQL danh gia mic d6 quan li ciia HT
cao hon GV; khong c6 sy khac biét y nghia thong ké ¢ cac chuc niang: Xac dinh muc tiéu
khéa hoc, xac dinh nhu cau dao tao va danh gia két qua dao tao.

4.2. Kién nghi

Tir két qua nghién ciru trén, chiing toi dwa ra nhitng kién nghi nhu sau:

- Reén luyén ki ning 13 linh vyuc can thiét cho su phét trién trén pham vi vi mé ciing
nhu vi mo, vi thé, dé nghi cac cip quan li xem xét va chuyén hoat dong gido duc va rén
luyén theo muc ti€u thanh hoat dong gido duc va ren luyén theo nang luc.

- Mbi cap do quan li can xac dinh duoc muc tiéu cia viéc rén luyén ki ning, xem xét
nhirng ki nang cdt 18i phi hop voi yéu cau ciia x4 hoi, ciia nganh nghé va té chire rén luyén
theo mét quy trinh khoa hoc.

- M>bi co so rén luyén thuong xuy@n cap nhat nhirng ki ning méi can thiét dé to chirc
rén luyén dap tng dugc yéu cau caa thuc tién.

% Tuyén bé vé quyeén loi: Tac gid xac nhéan hoan toan khéng c6 xung dét vé quyén loi.
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