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TOM TAT

Bai viér nay trinh bay két qua nghién citu thuge dé tai cap S6 “Thik nghiém kiém dinh chat
liwong gido duc (CLGD) bdc trung hoc phé théng (THPT)”. Néi dung bai viét bao gom cdc phan
tich, danh gid (PG) vé tinh kha thi va phU hop ciia cic TCKP chdt liwong cdc truong THPT ciia
Viét Nam duwa vio két qua khdo sat 30 truong THPT dd hoan thanh béo cdo tw PG va két qua PG
ngodi ciia 4 trwong THPT tai Thanh phé H6 Chi Minh (TPHCM).

Tir khéa: tidu chuan kiém dinh chét luong, trung hoc phé thong.
ABSTARCT
Some suggestions for improving educational quality accreditation standards at high school level

This paper presents the results of a Provincial research “Testing accreditation standards

of educational quality at high schools in Ho Chi Minh City.”” The content of this paper includes
analyses and the assessment of the feasibility and the appropriateness of accreditation standards of
high schools in Vietnam based on survey results of 30 high schools in Ho Chi Minh City which
have completed self-assessment reports and external assessment results of 4 high schools in Ho Chi

Minh City.

Keywords: educational quality accreditation standards, high school.

1.  Giéi thiéu vé phuwong phap nghién
Ciru

Dé PG tinh kha thi va phu hop cua
Bo Tiéu chuan kiém dinh (TCKD) hién
hanh, ching t6i st dung phuong phap
chuyén gia la chi yéu, két hop cic phuong
phdp nghién ctru dinh tinh va dinh lugng
khac nhu: nghién ctru tai liéu; nghién ctru
hd so; va khao sit bang bang hoi ddi véi
khoang hon 5000 d6i tuong gdbm 85 can bd
quan li (CBQL) cép trudng, 678 GV (GV),
669 phu huynh (PH) va 3674 hoc sinh (HS)

* Email: kimnguyen@ier.edu.vn

cua 30 truong THPT TPHCM d& hoan
thanh bo cdo ty PG nhim PG thuc trang,
CLGD va tinh thich hgp cua cac tiéu chi
kiém dinh cling dugc thyc hién. DPé tai
ciing da thyc hién phong vin, quan sat va
khao sat thuc dia, st dung B TCKD do
B¢ Giao duc va Dao tao (GD&DPT) ban
hanh dé t6 chic tw PG va DG ngoai thi
diém cho 4 truong THPT tai TPHCM
nham rat ra cac két luan va gop y sua doi
hoan chinh B6 TCKD cua Bo GD&DT bén
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canh viéc DG thyc trang CLGD va tinh
thich hop ciia cac tiéu chi kiém dinh.
2.  Cos6liluan
2.1. Tiéu chudn

O Viét Nam, khai niém “tiéu chuan
chit lugng gido duc” dugc hiéu 13 nhimg
yéu cdu (vé muc do va diéu kién) chat
lugng ctia mét linh vuc hay mot mang hoat
dong gido duc dé dam bao CLGD (Bo
GD&DT, 2012). Do viy, tiéu chuin PG
chit lugng truong THPT 14 mic d6 yéu cau
va diéu kién ma truong THPT phai dap tng
dé dugc cong nhan dat tiéu chuan CLGD.
2.2. Tiéu chi

Trong nghién ctru nay, tiéu chi la
nhitng yéu cau (vé mic do va diéu kién)
chét lwong cua mot hoat dong cu thé trong
mot linh vuc hay mdt mang ctua hoat dong
gido duc (trong tiéu chuan) (B6 GD&DT,
2012). C6 nhiéu tiéu chi PG CLGD.
2.3. Chdt lwong gido duc THPT

Chat luong dugc hiéu nhu mot khai
niém da chiéu, bao gdm tat ca cac chic
nang va hoat dong cia mdt truong hoc
(Nguyén Kim Dung & tgk, 2009). Theo
cach hiéu d6, chit lugng ciia mot co sd
gido duc bao ham cac yéu t6 tao thanh nhu:
1) viéc hoc tap (HS); 2) viéc giang day
(GV) va méi truong chuyén mon; 3) cac
chuong trinh gido duc; 4) co so ha tang; 5)
quan li; va 6) viéc kiém tra DG. DG chit
lugng cua mdt truong THPT la PG cac
linh vuc véi nhirng tiéu chi va nhirng mong
do1i khac nhau.
2.4. Twddnh gia (Self-study)

La sy ty xem xét, DG chét lugng va
tinh hiéu qua cua cac chuong trinh giao
duc, chat luong chuyén mon, doi ngii va co
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céu t6 chirc cia mot co s& gido duc (trong
dé tai nay 1a truong THPT) do chinh co s&
gido duc do6 thuc hién dwa theo céac tiéu
chuén cua mot don vi dam bao chit lwong
bén ngoai (B6 GD&DPT, 2012). Tu BG
thuong dugc tién hanh nhdm chudn bi cho
mot qua trinh lam viéc tai truong ciia mot
nhém cac chuyén gia dam bao chat luong
dén tir bén ngoai. Két qua thuong 1a mot
bao cao tu DG.

2.5. Danh gia ngoai (Site Visit)

La “hoat dong DG cua co quan quan
li nha nudc nhim xac dinh muc do dat
dugc tiéu chuan DG CLGD cua co s gido
duc phd thong” (Bo GD&DT, 2012, tr.4).
DG ngoai chinh 1a DG ciia mt nhom cac
ddng nghiép nham kiém tra, xem xét bao
céo ty PG cua co so gido duc; phong van
cac GV, HS va nhan vién va xem xét co
céu to chirc va tinh hiéu qua cua trudng
THPT va cac chuong trinh, hoat dong
chuyén mén. Thuong két qua 12 mot bao
cdo0 DG ngoai. Pay 1a mot phin cua quy
trinh kiém dinh, nhung thudong dugc bat
dau tir chinh truong THPT.

Trong nghién ciru ndy, kiém dinh
chit luong dugc xem 1a DG tir bén ngoai
sau khi nha truong thuc hién viéc PG dé
dua ra cac két luan mang tinh chinh thic,
phép quy vé mirc do chét lwong “phl hop
véi muyc tieu” — dap ung cua nha truong
hoidc xac nhan cac tiéu chuan da duoc cong
nhan ndéi chung theo dinh nghia ciia Bo
GD&DT ban hanh trong B TCKD méi
nhat vé kiém dinh cac truong THPT & Viét
Nam.

2.6. Pim bdo chit lwong (Quality
Assurance)
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L& mot quy trinh ¢6 tinh hé thong va
duoc hoach dinh dung dé PG mot co so
hodc mot chuwong trinh gido duc nhiam xem
Xét cac tiéu chuan gido duc d& dugc chip
nhan tur trude, tinh chuyén mon va co so ha
tang c6 dugc duy tri va cing ¢ hay khong.
Thudng dam bao chit lwong con duoc xem
14 cac mong doi rang cac co ché kiém soat
chit lwong dugc van hanh va hiéu qua.

2.7. Kinh nghi¢gm vé kiém dinh chit
lwong gido duc THPT ¢ cdc nudc

Phin dudi day trinh bay vé kinh
nghiém kiém dinh chét lwong gido duc phd
thong & cac nuéec Hoa Ki, Uc va Hong
Kong.

2.7.1 Kiém dinh chdt lwong gido duc THPT
0 Hoa Ki

Muc tiéu cia gido duc phd thong ciia
Hoa Ki hudng téi viée giao duc nhiing
cong dan toan dién trong bén linh vuc
chinh: 1) kién thirc chuyén mén; 2) dinh
hudng nghé nghiép; 3) tinh x4 hoi, cong
dan va van hoa; va 4) phat trién c4 nhan.
Tu do, viéc xay dung cac tiéu chuan BG
chit lugng cac truong THPT da phat trién
rat manh & Hoa Ki nham do ludng duogc
chat lwong va hiéu qua gido duc dua vao
cac muc tiéu da dugc dat ra phu hop vai
cac giai doan phat trién cta dat nudc. Ciing
chinh vi vy, cic TCKb CLGD ¢ Hoa Ki
thuong tap trung vao nguoi hoc va nang
luc ctia nguoi hoc. Bén canh do, muc tiéu
caa kiém dinh chit luong 1a ¢é dam bao
rang chat luong dau ra cua cac don vi gido
duc c6 thé dap tng cac tiéu chuan giao duc
da duoc dit ra tir trude.

Trong sudt lich st phat trién cua
minh, Hoa Ki c6 truyén thong phan quyén

trong gi4o duc rdt manh. Ngay ci trong
Hién phap Hoa Ki, cic vin dé giao duc
cling khong duoc dua vao do day la trach
nhiém cia cac tiéu bang. Cic tiéu bang,
thdng qua sau hiép hoi kiém dinh ving,
dua ra cac tiéu chuan, tiéu chi kiém dinh
chat luong cho cac truong phd thong, trong
d6 c6 THPT (Bo Gido duc Hoa Ki, 2015).
MG&i t6 chue kiém dinh doc 1ap dua ra mot
Bo TCKD, tiéu chi kiém dinh chit luong
riéng danh cho cac truong THPT, trong do
tap trung vao cac muc tiéu va uu tién riéng
ciia mdi t6 chirc ddi voi linh vire gido duc
THPT song van dam bao duoc muc tiéu la
kiém dinh gitp cac truong dwoc huong loi
thong qua viéc cai tién khong ngimg chat
luong, dé tir 46 dam bao lgi ich cho HS cua
cac truong (B6 Gido duc Hoa Ki, 2015.)
2.7.2. Kiém dinh chdt lwong gido duc
THPT ¢ Uc

O Uc khong c6 hé théng kiém dinh
chung cho céc truong THPT nhu ¢ Vit
Nam ma & mdi bang hodc ving lanh thd co
co quan phu trach viéc ding ki va kiém
dinh cac co sé/truong hoc cap chimg chi
tét nghiép THPT va cac truong cung cp
céc khoa hoc/chuong trinh hoc dé ¢ thé
nhan dugc ching chi tét nghiégp THPT
thong qua Khung bang cip chuyén mén
(BCCM) (The Australian Qualifications
Framework - AQF) do B¢ Gido duc Uc
quy dinh (Hoi dong Khung bang cap
chuyén mén Uc, 2013). Khung BCCM quy
dinh cac tiéu chuan vé bang cp gido duc &
Uc va day dugc xem nhu co so dé Chinh
phii quan 1i cic bang cip thudc hé thong
gido duc va dao tao. Khung BCCM hgp
nhit cac bang cip d4 duoc dam bao chit
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lugng trong tirng linh vyc gido duc va dao
tao voi khung bang cap qudc gia toan dién.
Khung BCCM (xem Bang 1) dugc gidi
thiéu dau tién vao nam 1995, 14 co s¢ cho

hé thong bang cdp qudc gia trong linh vyc
gido duc dai hoc, gido duc dao tao chuyén
nghiép va cac trudong hoc & Uc (Hoi dong
Khung bang cp chuyén mén Uc, 2013).

Béng 1. M0 td vé cdc quy dinh trong Khung BCCM
doi voi chitng chi tot nghiép THPT

Chimg chi tot nghiép THPT dugc cap danh cho nhiing ca nhéan c6 kién thure, ki nang va cac
Muc gia tri phuc vu cho cac dinh hudng phat trién da dang nhu co thé tiép tuc hoc Ién, di lam va tham

tiéu gia vao cudc song clia mot cong dan
Kién HS t6t nghiép THPT s€ co kién thirc co ban vé nhiéu linh vuc v mét so linh vuc chuyén mén
thire
HS tét nghiép THPT sé co:
- Kha ning doc va viét, tinh toén, giao tiép va sir dung cong nghé thong tin dé trinh bay kién
thtic va y kién cho nguoi khac
Ki - Ki ning nhan thirc dé ¢ thé tiép can, ghi nhan va hanh dong dua trén cic thong tin tir
niing nhiéu ngudn khac nhau twong tng vai cac linh vuc mdn hoc d4 dugc hoc va c6 thé sir dung céc

kién thic nay dé phat trién trong linh vuc chuyén mén moi

- Céc ki ning nhan thirc, cac ki ning vé chuyén mon, giao tiép va sang tao ddi véi cac linh
vuc cu thé va co thé van dung kién thirc ¢ cac linh vire dé giai quyét van dé, tu duy c6 phan tich
va linh dong; va dé 1am viéc véi nguoi khac

Kha | béi canh thay doi
nang

HS t6t nghiép THPT s& c6 kha nang ap dung céc kién thirc va ki nang da hoc:
- MGt cach c6 chiéu sdu & mot sé linh vuce dé thuc hién cac cong viéc da biét hoic trong cac

- Trong céc bdi canh cu thé trong cudc séng hang ngay, trong cdng viéc va viéc hoc tap sudt
4p | doi nhu nhitng nguoi hoc thanh cbng, c&c c& nhén cd ban linh, 1a thanh vién trong cic nhém va

dung | cic cong dan niang dong
- Trong céc béi canh ma trong d6 cac ca nhan phai chiu trach nhiém cé nhan vé céc két qua
cbng viéc
Theoi 2 , . A \ . <
gian bé dat dugc chimg chi tot nghiép THPT, HS thuong phéi hoc trong 2 ndm hoc

Céc bang cép tot nghiép THPT dugc
thiét ké va duoc kiém dinh nghiém ngat
nhim dam bao rang HS t6t nghiép c6 thé
dat dugc chuin dau ra vé kién thic, ki
nang va kha nang 4p dung chung thong qua
c4c tiéu chuan d6i voi bang cap tot nghiép
THPT dugc quy dinh trong Khung BCCM.

Péi voi cac truong THPT, Khung
BCCM bao gdom cac chinh sich va céc
huéng dan phuc vu cho viée chuyén d6i tin
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chi, viéc lién h€ va cong nhén cac két qua
hoc tap & bac hoc truée; cac chinh sach vé
viéc cép chung chi dam bao sy nhit quan
v6i cac tiéu dé trén ching chi; viée ding ki
cia cac truong dugc su phé duyét cua
Chinh phu.

Déi véi cac co quan kiém dinh (8 co
quan kiém dinh gido duc THPT nim & 8
bang hoic vung lanh thd): Khung BCCM
dua ra céc tiéu chuan cho timg BCCM dam
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bao sy nhit quan ddi véi viée kiém dinh
bang cip ¢ tit ca cic bang va ving lanh
thé.

2.7.3. Kiém dinh chat luwong gido duc
THPT ¢ Hong Kéng

Hong Kong 1a mot dic khu hanh
chinh thugc Trung Qudc, song lai 1A
mot thudc dia ciia Anh, nén hé thong giéo
duc cia Hong Kong bi anh hudng nhiéu
boi hé thong gido duc cia Anh va Bic
Ailen, dic biét 1ahé thoéng gido duc
Anh. Nén gido duc cia Hong Kong noi
chung va hé thdng dam bao chéat lugng
danh cho cac truong hoc noédi riéng cling
phat trién hon so véi cac khu vuc khac
thugc Trung Quéc, do duge thira hudng tu
cac nén gido duyc tién tién ciia Anh va Béc
Ailen. O Hong Koéng, Vu Gido duc Hong
Ké6ng 1a co quan cao nhat quan li moi van
dé chung vé gi4o duc, trong d6 bao gdm ca
van dé dam bao chat lugng cta cac truong
tir tiéu hoc dén trung hoc (gom THCS va
THPT) va dén cao dang, dai hoc (Vu Giao
duc Hong Kong, 2015).

Viéc dam bao chit luong (Quality
Assurance — QA) ¢ cac truong THPT ¢
Hong Kong dwa trén cac chi sé thanh tich
(Performance Indicators - PI) ctia cac
truong. Céc chi sd thanh tich 14 co s¢ dé
cac truong hinh thanh nén céac tuyén bd sir
mang, muc tiéu cua nha truong (The
Statement of Aims) (Macbeath, 2008). Viéc
dam béo chat luong & cac trudong hoc &
Hong Kong bao gdm 2 nodi dung chinh: ty
DG cua cac truong (School Self-Evaluation
- SSE) va DG ngoai hay con goi 1a kiém tra
viéc dam bao chit lrong tai cac truong
(Quality Assurance Inspection - QAI)

(Macbeath, 2008). Viéc dam bao chat
luong s& xem xét ki ludng cac diém manh
cia hé thdng dam bao chat lugng dang
duoc duy tri tai cac truong, nhu viéc quan
li, cdc gia tri truyén thong, cic nhu céu
dang thay dbi. Viéc dam bao chit lugng
hudng dén muc tiéu nhim dat dugec CLGD
cho cac truong thong qua quy trinh Cai tién
treong hoc va Tréch nhiém cua nha truong
(School Improvement and Accountability -
SIA) (Macbeath, 2008).
3. Két qua nghién ciru

Két qua nghién ctru hd so cho thiy,
dén nam 2015, trong tong s6 28 trudong (20
truong céng 1dp va 8 truong ngodi cdng
lap) c6 19 trudng dat cip do 3, 8 truong dat
cap do 1 va 1 truong dang chd két qua PG
ngoai. Khéng cé trwong nao dat cap dp 2.
Trong s6 19 truong dat cép do 3, co
15 trudng 1a trudng cong 1ap (chiém 75%
s6 trudng cong 1ap tham gia DG ngoai d4
c6 két qua). Trong sd 8 truong dat cip do
1, ¢6 5 trudng 1a truong cong lap (chiém
25% sb trudng cong lap tham gia DG ngoai
d4 co két qua). Ngoai ra, két qua khao sat
cong tic dam bao chit lwong cua cac
truong va két qua tu DG, PG ngoai cua cac
truong tham gia dé tai cho thiy chit luong
cua cac truong THPT cong lap tai TPHCM
chwra hoan toan 1 tot.
3.1. Két qui khio sdt thuc trang dim
bdo chit lwgng

Két qua khao st thyc trang dam bao
chit luong tai cac truong THPT ¢ TPHCM
cho théy phﬁn 16m cac truong (CBQL, GV,
HS va PH) DG cac mat hoat dong nhu: 1)
T6 chirc va quan 1i; 2) Poi ngii CBQL, GV,
va nhan vién (NV); 3) Co s& vat chit va
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trang thiét bi day hoc; 4) Quan hé giira nha
truong, gia dinh va xa hoi; va 5) Hoat dong
gi4o duc va két qua gido duc 1a kha cao,
tuy nhién, chwa dat dén muc do tot.

O noi dung 1, “td chirc va quan 1i”,
néu quy dinh trén 80% la dat muc tot thi
CBQL va GV (chi c6 2 dbi twong nay dugc
hoi) 14 DG trén kha v&i phan 1on 1 chuwa
dén 80% DG ¢ muc do tot, trir mot s6 noi
dung nhu “chép hanh dung cac quy dinh vé
quan li hanh chinh cta chinh quyén dia
phuong” va “thuc hién chi dao vé chuyén
mon, nghi€p vu cua co quan quan li”. Pac
biét, & cac ndi dung nhu “Cébng khai va
minh bach cac cong tac thu chi tai chinh,
khen thuong theo dung quy dinh Nha
nuée” va “thuc hién kiém tra, PG cong tac
quan li hanh chinh phuc vu hoat dong GD
cua Truong theo dung quy dinh” chi & muc
do kha.

O ndi dung 2, “ddi ngii CBQL, GV,
NV va HS”, phan 16n CBQL va GV DG
cong tac quan li ctia cac trudng (ma cu thé
la cia CBQL) ¢ muc do trén kha, trong do
c6 cac noi dung dugc PG tot nhu “thuc
hién ot nhiém vu quan li cac hoat dong
gido duc va quan li HS theo diéu 1¢ truong
trung hoc”, “d6i ngdt CBQL c¢o6 nang luc,
tdm huyét trong hoat dong gido duc” va
“thyc hién va dam bao cac quyén cho HS
theo quy dinh”.

Vé d6i ngiit GV, két qua khao sat cho
thdy nhin chung trén 61% cac d6i tuong
dugc khao sat DG ¢ muc binh thuong tre
1én nhu: “GV ¢6 lién hé thuc t& cudc séng
khi day hoc” hay “GV c¢o6 trng dung cong
nghé thong tin”; “GV giap HS ren luyén tu
duy logic”; “GV huéng dan HS hoc tip
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tich cuc, chu dong, sang tao”; va “GV
hudng dan HS biét ty DG két qua hoc tap”.

Chat luong phuc vu ciia d6i ngii nhin
vién thu vién va cdc phong ban cua cac
truong duoc cac ddi twong khao st cho 1a
can duoc ra soat va cai tién thém vi moi
chi c6 khoang 1/2 s6 HS dugc hoi dong y
V6i chit lugng phuc vu tt ciia doi ngil nay.

V& ndi dung 3, “co sO vat chit va
trang thiét bi day hoc” thi hau nhu tat ca
cac ddi tugng khao sat déu DG ¢ muc trén
trung binh, trung binh kha dén kha (duéi
mtc t6t). Mot s6 truong cd co sé vat chat
kha tét va tot, tuy nhién, s6 lugng nay
khong nhiéu.

Vé nodi dung 4, quan hé giita nha
truong, gia dinh va x4 hoi thi phan 1on PH
va HS DG cao, dic biét trong quan hé gilra
nha truong va gia dinh. V& quan hé gitra
nha truong va X3 hoi, c6 mot sb ndi dung
CBQL va GV cho ring cac trudng chi thyc
hién & muc d6 trén trung binh va kha nhu
“phdi hop v6i cac to chirc doan thé, ca
nhin cia dia phuong dé xiy dung moi
trrong giao duc an toan, lanh manh”, “chu
d6ng tham muu cho cdp Uy Pang, chinh
quyén vé ké hoach va cac bién phap cu thé

dé phét trién truong”, “tuyén truyén vé ndi
dung, phuong phap day hoc va tao diéu
kién dé cong déng tham gia thyc hién muc
tiéu va ké hoach gido duc”. Ngoai ra, mot
s6 noi dung khac duoc CBQL va GV PG
chua dat mrc tbt.

V& noi dung 5, “hoat dong giao duc
va két qua gido duc”, két qua khao sat cho
thdy trir mot ndi dung nhu “t6 chic day
nghé phd thong va huéng nghiép cho HS
dap ung yéu cau”, dugc trén 80% CBQL
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IAn GV DG 1a tdt, cac mat con lai déu duoc
DG tir trung binh dén kha, trong 6 c6 mot
s6 ndi dung chi dugc dudi 50% ) nguoi
tham gia danh gia tot (“két qua thuc hién
phd cap gido duc dap ung voi nhiém vy
duoc giao”) do mot sb 1i do ndm ngoai kha
ning kiém soat ciia cac truong,

3.2. Két qui PG ngodi o véi tw PG ciia
4 truwong tham gia trong nghién Ciru

Két qua khao sat thuyc té cho thdy
trong 4 truong dugc lya chon dé 1am tu PG
va PG ngoai, ¢6 1 truong cong lap dat &
cap d6 3 (cao nhit) va 3 truong (1 truong
cong lap va 2 truong tu thuc) dat & cap do
1 (thap nhét). Trong khi dé, bao céo tu PG
clia cac truong déu 1a dat (xem Bang 2, 3,
4,5).

Béng 2. Thong ké két qua PG ngodi so Véi tw PG cua trieong THPT 1

S tiéu chi dat

So tiéu chi khong dat

o 2 Sh Tiéu chi
Tiéu chuan = .
tiéu chi Truong Doan Truong Doan chua dat
tw PG DPGN bG tw PG DPGN bG
Tiéu chuan 1 10 10 9 0 1 7-b
Tiéu chuén 2 5 3 3 2 2 2-b
4-b
Tiéu chuén 3 6 0 1 1-c
Tiéu chuin 4 3 0 0
Tiéu chuan 5 12 12 11 0 1 3-c
Toéng 36 34 31 2 5 5
Ti € % 94,44 86,11 5,56 13,89

Béng 3. Thong ké két qud PG ngodi so Véi tw PG cia triweong THPT 2

) s S6 tiéu chi dat S tiéu chi khong dat Ghi chu
Tiéu chuan tiouchi  Truwong Doan Trudng Doan (Ghi 1:6 tiéu chi va
tr PG PGN DG tw PG PGN DG  chiso khong dat)
Tiéu chuan 1 10 9 9 1 1 12
Tiéu chuan 2 5 5 4 0 1 2b
Tiéu chudn 3 6 6 6 0 0
Tiéu chuén 4 3 3 3 0 0
Tiéu chudn 5 12 12 12 0 0
Tong 36 35 34 1 2
Tilé % 97,22 94,44 2,78 5,56
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Bing 4. Thong ké két qud PG ngodi so Véi tw PG ciia trirong THPT 3

, S6 tiéu chi dat S0 tiéu chi
. 2 So : khong dat Tiéu chi
Tiéu chuan = . < < - 3
tiéu chi Truong Doan Truong Poan PGN chwa dat
™G DbGN bG tw PG bG
Tiéu chuan 1 10 10 9 0 1 7b
Tiéu chuan 2 5 5 2 0 3 1b, 3a-b, 4b
Tiéu chuén 3 6 6 5 0 1 2c
Tiéu chuén 4 3 3 3 0 0
Tiéu chuan 5 12 11 11 1 1 3a-b-c
Toéng 36 35 30 1 6
Til¢ % 97,22 83,33 2,78 16,67

Béng 5. Thong ké két qua PG ngodi so Vi tw PG ciia trirong THPT 4

. Sé tiéu chi dat Sé tiéu chi khong dat
" A So n ,
Tiéu chuan tisuchf  Trudmg Poan Trudng Poan Tiéu chi chua dat
tw PG PGN bG tw PG PGN bG
Tiéu chuan 1 10 10 9 0 1 2b
Tiéu chudn 2 5 0 0
Tiéu chudn 3 6 6 6 0 0
Tiéu chudn 4 3 3 0 0
» , 1c,3a,
Tiéu chuan 5 12 10 9 2 3 (;ba
Toéng 36 34 32 2 4
Ti € % 94,4 88,9 5,6 111

Céc Bang 2, 3, 4 va 5 cho thiy két
qua ty PG cua 4 trudng tuong dbi cao vai
truong cao nhat dat trén 94% céc tiéu chi
dat chuan. Tuy nhién, két qua PG ngoai
d6i voi cac tiéu chi dat cia cac trudng déu
¢6 xu huéng giam, trong do, s tiéu chi dat
theo ty DG cua cac truong bi DG khong
dat sau khi PG ngoai cao nhat 1a khoang
14% va thap nhat 1a 3%. Diéu ndy chimg t6
két qua DG ngoai d& c6 phan thip hon so
voi két qua ty DG cia cic trudong va Su
chénh léch giira két qua tu DG va két qua
DG ngoai twong ddi cao (trén 10%.)
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Dang chu y ¢ cac tiéu chi khong dat
cua cac truong 14 ¢6 2 trén tong sb 4 truong
déu khong dat ¢ tiéu chi 2b thudc tiéu
chuan 2 (GV lam cong tic Poan TNCS
HCM, tong phu trach Poi Thiéu nién tién
phong HCM, GV lam cong tac tu van cho
HS dam bao quy dinh); 2 trén tong sb 4
truong déu khong dat & tiéu chi 7b thudc
tiéu chuan 1 (luu trit ho so, van ban day du,
khoa hoc theo quy dinh ctia Luat Luu trir);
tiéu chi 2b thudc tiéu chuan 1; tiéu chi 4b
thudc tiéu chuan 2 (Nhan vién ké toan, vin
thu, y té, vién chuc lam cong tac thu vién,
thiét bi day hoc c6 trinh do trung cap trd
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lén theo ding chuyén mon; cidc nhan vién
khac duoc boi dudng vé nghiép vu theo
cong viéc); tiéu chi 3a thudc tiéu chuan 5
(C6 ké hoach va trién khai thuc hién cong
tac phd cap gido duc theo nhiém vu dugc
chinh quyén dia phuong, co quan quan li
gi4o duc cip trén giao); tiéu chi 3b thudc
tiéu chuan 5 (Két qua thyc hién phd cap
gido duc dap tng nhiém vu dugc giao) va
tiéu chi 3c thugc tiéu chuan 5 (Kiém tra,
DG cong tac phd cép gido duc theo dinh ki
dé co bién phép cai tién, ndng cao hiéu qua
cong téc).

Ngoai ra, két qua cho thdy do céc cap
d6 DG con chua hop i, trong d6 cap do 2 co
nhiéu tiéu chi bit budc, nén phan 16n cac
truong hodc dugc xép cép do 3, hoac cép do
1, khong co truong duoc xép & cap do 2.

3.3. Mirc dp hop li va khd thi cua cac
TCKDP so véi thuc té tgi cdc trwong THPT

Két qua cho thiy cac TCKD chit
luong cac truong THPT do B GD&DPT
ban hanh c6 tinh kha thi cao, tuy nhién,
chua hoan toan phu hgp voi cac truong
THPT ngoai cong lap, dic biét la cac
truong co yéu td nudc ngoai.

Mot sb 1i do thude vé ban than céac
tiéu chi, mot sé phu thudc vao cach PG
ngoai. Ngoai ra, mot sd quy dinh V& tiéu
chi bit buoc ¢4 lam cho cac truong khong
thé dat cap do 2, va trén thuc té, khong
truong ndo c6 thé dat cap do 2.

Bang 6 dudi diy mo ta cac sé liéu
thong k& vé két qua PG ngoai cua cac
trudng,

Béng 6. Thong ké vé két qua PG ngodi ciia 4 truong THPT tham gia

Ti 1¢ phén trim

Ti 1¢ phén trim

Tén céac tiéu chi

céc tiéu chi dat theo cac tieu chi (chi s6) Dat
1 1 z 1 z
Két u» -~ i 3i khong dat theo két qua Kkhéng dat cap do
et qua ngo DG ngodi ong da
1.7(b); 2.2(b);
Truong THPT 1 86,11% 13,89 % 2.4(b); 3.1(c); 3
5.3(c)
Trudng THPT 2 94,44% 5,56% 1.1(a); 2.2(b) 1
1.7 (b); 2.1 (b); 2.3
Truwong THPT 3 83,33% 16,67% (a,b); 2.4 (b); 3.2 1
(c); 5.3 (ab,c)
Trudng THPT 4 88,9% 11,1% 1.2(b); 5.1 (a.b) 1

Céc sb lidu trong Bang 6 cho thiy
truong THPT 1 dugc DG véi 86,11% tiéu
chi dat (>85%) va cac tiéu chi dat niam
trong danh sach cac tiéu chi bt budc phai
dat (dé dugc cong nhan muc d6 2 theo quy

dinh). Theo do, truong THPT 1 dugc cong
nhan DG dat ¢ cAp d6 3 — cép do cao nhit
trong cac cap do DG theo quy dinh cua
Thong tu 42/2012/TT-BGDDT Quy dinh
vé tiéu chuan PG CLGD va quy trinh, chu
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ki kiém dinh CLGD co s& gido duc phd
thong, co s& gido duc thuong xuyén. Hai
truong THPT 2 va 4 mac du co ti 1€ cac
tiéu chi dat trén 85%, song lai khong dam
bao dugc didu kién c6 cac tiéu chi bit budc
phai dat & mot sb tiéu chuén theo quy dinh
cia Thong tu 42/2012/TT-BGDDT nhu
tiéu chi: 1.1 (do trwong khong c¢6 phod hiéu
trudng - truong hop cua truong THPT 2);
va tiéu chi 1.2 (do trudng c6 mot sd 1p co
ST s6 trén 45 HS) va 5.1 (do truong chua
thuc hién ra soat, PG viéc thuc hién ké
hoach nam hoc, ké hoach giang day va hoc
tap hang thang — truong hop cua truong
THPT 4). Béi véi truong THPT 3, mic du
ti 1& cac ti€u chi dat cua truong dat trén
muc 70%, tmg voi cip do 2 vé xép loai
kiém dinh chit luong, tuy nhién, trudng lai
khong dam bao duoc didu kién 1a phai c6
mot sé tiéu chi bt budc phai dat. Cuy thé,
cac tiéu chi truong khong dat 1dam cho
truong dang 1& duge PG tir cip do 2 xudng
cap do 1 bao gom tiéu chi 2.1 (do nha
truong chua thyc hién tét quy trinh DG
nang lyc hi€u truong va phd hiéu trudng
theo quy dinh Chuan hiéu trudng trudng
THCS, THPT va truong phd théng co
nhiéu cp hoc) va 2.3 (do cac ndm hoc gan
day, truong khong tham gia cac cudc thi
GV gioéi nén chua du ti 16 GV day gioi cap
Thanh phé theo quy dinh).

Theo két qua DG ngoai, doan PG
ngoai c6 dé nghi truong THPT 3 bd sung
thém noi dung cia diém yéu dbi voi tiéu
chi 2.3 d6 1a: trudong chua thyc hién tot quy
trinh BG GV theo quy dinh vé Chuan nghé
nghiép GV THCS, GV THPT. Tuy nhién,
theo noi dung cua Thong tu 30/2009/TT-
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BGDDT vé& Ban hanh quy dinh Chuén
nghé nghiép GV THCS, GV THPT, quy
trinh BG GV chi duoc dé cap gdm 3 budc:
GV tu bG, xép loai; to chuyén mén PG,
xép loai; va hiéu truong PG, xép loai GV.
Theo quy trinh nay, GV sé dugc DG theo 4
mtc: xuét sic, kha, trung binh va kém. Tuy
nhién, diy méi chi 1a cac xép loai GV theo
cép trudng hang niam, ma khong hé dé cap
danh hi¢u GV day gioi cip Tinh. Nhu vay,
DG cua doan PG ngoai dbi voi viée bd
sung diém yéu lién quan dén ndi ham cua
chi s b thudc tiéu chi 2.3 coa trudng
THPT 3 chua thyc sy thuyét phuc va phi
hop véi noi ham caa chi s6 thudc tidu chi
nay. Ngoai ra, trén thyc té, theo két qua
phong van ban giam hiéu cta truong THPT
3, mot s6 nim gin day truong ciing khong
nhan duoc thong bao Vé viée to chirc cac
cudc thi GV day gioi cap Thanh phd, do
d6, GV cua truong khong c6 didu kién
tham gia va c6 thé dat dugc cac két qua
nay. Nhu vdy, viéc quy dinh ndi ham cua
chi sb b, thudc tiéu chi 2.3 ciing duoc xem
xét va ap dung phl hop voi diéu kién cu
thé ¢ tung tinh, thanh ciing nhu ting
truong khac nhau. Chéng han & TPHCM,
néu c6 nhidu truong ngoai cong lap khong
dugc thong bao hodc c¢6 diéu kién tham gia
cudc thi GV day gioi cap Thanh phd thi cac
truong s& khong thé duoc PG dat ¢ tiéu chi
2.3.

Ngoai ra, nhiéu tiéu chi trong Bo
TCBG chua that sy cha trong dén CLGD
va mirc do hiéu qua trong viéc thuc hién
cac hoat dong gido duc ma tap trung vao
viéc tuan thu cic quy dinh cua cip trén.
Diéu ndy cho thiy Bo TCDG thién vé kiém
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tra/thanh tra/kiém toan hon la kiém dinh.
Cu thé, mot sb tiéu chi van con chi trong
nhidu dén cac nodi dung va yéu cau mang
tinh hinh thirc ma chwa di sau vao chat
lugng va hiéu qua bén trong. Bén canh do,
van cOn mot sb tiéu chi ¢6 noi ham khong
phi hop voi diéu kién thuc té tai cac
truong dac biét la cac truong THPT ngoai
cong lap. Bén canh d6, cic ndi dung vé
viéc xdy dung chién lugc cua cac trudng,
chuong trinh giao duc cta cac trudng mai
chi cha trong dén viéc phl hop voi cac
muc tiéu gido duc (muc tiéu chung) ma
chua tich hop va cap nhét véi xu thé hoi
nhap va phét trién cua thé gioi ciing nhu
cac muc tiéu phét trién dic trung cua ting
truong cu thé.

Thém vao d6, nhu nghién clru cta
chiing t6i vé ciac TCKD ciia Hong Kong
cho théy, diém khac biét rd rét nhat trong
ndi dung hai B6 TCKD cua Viét Nam va
Hong Kong 14 trong khi ndi dung céc tiéu
chuén trong Bo TCKD cia Viét Nam con
tap trung nhiéu dén cac yéu té “dau vao” -
cac yéu t6 can phai thyc hi€n ctia nha
truong va con twong dbi bam sat vao cac
quy dinh “ctirng” ciia B§ TCKPD va cac muc
tiéu gido duc chung dugc quy dinh chung
cua Luat Gido duc thi cac ndi dung trong
khung cac chi sd thanh tich cia Hong
Kong ch trong nhiéu hon dén yéu té “dau
ra” — hiéu qua thuc hién va hiéu qua cua

quy trinh “Ién ké hoach — thuc hién — BG”
va bam sat vao nhu cau thyc té cia nguoi
hoc. Thém vao do, cac ndi dung trong Bo
TCKD cua Hong Kong ciing da thé hién
dugc tinh ké thira tir nhitng giai doan phat
trién trudc cua nha truong ciing nhu tinh
“riéng” ciia mdi truong, nham tao diéu kién
dé mdi truong c6 thé co6 duge bao cio tu
DG phan anh ding duoc ban chat va vin
hoa riéng cua mdi truong, khong gidng
nhau & hau hét cac truong. Trong khi d6, &
B9 TCKD cua Viét nam, cac ndi dung nay
nhin chung van chua dugc thuc sy chu
trong.

4.  Pexuit

Céac d¢ xuét trong phan ndy s& tap
trung vao viéc cai tién cac TCKD trong bo
TCKD chét lugng cac truong THPT cua
Viét Nam dé nhim nang cao hiéu qua cta
cong tac kiém dinh CLGD tai cic truong
THPT & TPHCM ciling nhu ¢ Vi¢t Nam
hién nay.

Viéc diéu chinh va bd sung, thay d6i
c4c tiéu chi kiém dinh chéat luong dé dam
béo tinh phu hop va kha thi 1a can thiét.
Ngoai ra, BO TCKP can tip trung nhiéu
hon cho viéc cai tién chit luong va sir
mang, muyc tiéu ciia nha trudng. Tir két qua
nghién ctru, chiing toi dé xuat mot vai kién
nghi (xem Bang 7) dbi voi B Gido duc va
Dao tao nhim gop phan chinh sira nhiing
chd con chura hop i cia Bo TCKD.
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Béing 7. Cdc tiéu chi dé nghi thay doi, bé sung

Tiéu chi

Tiéu chi dang s& dung

Pé nghi chuyén thanh

11

13

1.4

1.5

2.1

2.2

2.3

2.4

5.1

5.3

5.9

Co cau to chirc bd may ctia nha truong theo
quy dinh cia Piéu 1é truong THCS, trudng
THPT va truong phd théng c6 nhiéu cip
hoc (sau day goi 1a Diéu 1é truong trung
hoc) va cac quy dinh cua B GD&DPT

Céc to chic Pang Cong san Viét Nam,
Cong doan, BPoan TNCS HCM, Boi TNTP
HCM, céc t6 chirc x4 hoi khac va cac hoi
dong hoat dong theo quy dinh cia Diéu 1¢
truong trung hoc va quy dinh ctia phap luét

Co ciu té chire va viée thuc hién nhiém vu
clia céc t6 chuyén moén, to Vin phong (t6
Gido vu va Quan li HS, t6 Quan tri doi
séng, cac bo phan khac d6i véi truong
chuyén biét) theo quy dinh tai Diéu 1é
truong trung hoc

Xay dung chién lugc phat trién nha truong

Nang luc cta hiéu trudng, pho hi¢u truong
trong qué trinh trién khai cac hoat dong
gido duc

S lugng, trinh d6 dao tao cua GV theo quy
dinh coa Diéu 18 truong tiéu hoc (néu
truong co cap tiéu hoc), Didu 1¢ truong
trung hoc

Két qua DG, xép loai GV va viéc dam bao
céc quyén ciia GV

S6 lugng, chét lugng va viée dam bao cac
ché do, chinh sach d6i véi doi ngii nhan
vién cua nha truong

Thyc hién chuong trinh gido duc, ké hoach
day hoc cua B GD&DPT, cic quy dinh vé
chuyén mén cia co quan quén li gido duc
dia phuong

Thyc hién nhiém vu phd cap gido duc cia
dia phuong

Két qua Xép loai hoc luc cua HS héng nam
dap img muc tiéu gido duc

Co cau to chirc b mdy cta nha truong dugc
thuc hién theo cac quy dinh hién hanh va hoat
dong c0 hiéu qua

CAc t6 chite doan thé, cdc t6 chirc x8 hgi khéc
va cac hgi dong hoat dong theo quy dinh cia
Diéu ¢ trudng trung hoc va quy dinh cia phap
luat

Co cau td chirc va viéc thuc hién nhiém vu ciia
cac t6 chuyén mon, to Van phong (vi dy, to
Gido vu va Quan 1i HS, td Quan tri doi séng,
céc bo phan khac ddi véi truong chuyén biét)
theo quy dinh tai Diéu 1¢ truong trung hoc va
hoat déng c6 hiéu quad

Nha truong xay dung chién luge phat trién nha
truong theo sir mang va Muc tiéu da dé ra

Nang Iyc ctia Ban gidm hiéu/diéu hanh trong
qua trinh trién khai hiéu qua cac hoat dong GD

Sb lugng, trinh d6 dao tao ciia GV theo quy
dinh cua Diéu 16 truong tiéu hoc (néu trudong co
cap tiéu hoc), Diéu 1é truong trung hoc Va thuc
hién hiéu qua qua trinh giao duc, dap vmg muc
tidu phat trién ciia truong

Két qua DG, xép loai GV va viéc dam bao cac
quyén cua GV va ddp tmg muc tiéu gido duc
Cua nha truong

S6 lugng, chat lugng va viéc dam bao cac ché
d9, chinh sach déi voi doi ngili nhéan vién cla
nha trudng ddp ing muc ti€u gido duc cia nha
truong

Thuc hién chuong trinh giao duc, ké hoach day
hoc cia Bo GD&DT, céc quy dinh vé chuyén
mon cua co quan quan li gido duc dia phuong
va theo hudng hé tro cdc nhu cau phat trién
toan dién va da dang cia HS bao gé‘m cdac mdt
hoc thudt, van héa, x3 hgi, thé chér va tinh cam
Dé nghi bo tiéu chi nay

Két qua xép loai hoc luc cia HS hang nim ddp
1mg muc titu gido duc ciia nha truong
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Tiéu chi Tiéu chi dang sir dung Pé nghi chuyén thanh
5.10 Két qua xép loai hanh kiém ciia HS hang Két qua xép loai hanh kiém ciia HS hang nim
nam dap tng muc tiéu gido duc dap 1ing muc ti€u gido duc ciia nha truong
Hiéu quéa hoat dong gido duc hang nim cia Hiéu qua hoat dong gido duc hang nam cia nha
5.12  nha truong truong dwoc PG “dua trén muc tiéu va ké

hoach ban ddu ciia nha truong

Dé nghi thém vao: Hiéu qua hoat dong gido duc
hing nim cta nha truong duoc so sanh giita
513 timfg nam hoc (5 ném lién t!é:p) cua truong va
thé hién qua cdc thong k€ so luong HS Cia cdac
truwong tring tuyén vdo cdc truong dai hoc

trong va ngodi nuoc
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