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TOM TAT

Cong tac quan i hoat dong hoc tdp (HPHT) cua nguoi hoc la mét trong nhitng nhiém vu
trong tam ciia cdc nha quan li gido duc hién nay. Bai viét tdp trung nghién ciru, hé thong héa mt
$6 van dé li luén co ban ciia quan li HDHT cua hoc vién cao hoc (HVCH) tai cac truong dai hoc
sw pham (DHSP) nham giip cdc nha quan li, giang vién va hoc vién hiéu ré hon cdc vin dé vé li
lugn, gép phan ndng cao chdt heong hoc tdp.

Tir khéa: hoc vién cao hoc, truong dai hoc su pham, hoat déng hoc tip, quan li hoat dong
hoc tap.
ABSTRACT

Some basic theoretical issues
about managing learning activities of post- graduate students at university of education

Managing learners' learning activities is one of the key responsibilities of education
managers nowadays. This article focuses on researching and systematizing several fundamental
theoretical issues of managing postgraduates' learning activities at universities of education. Thus,
this helps education managers, lecturers and postgraduates gain better understanding of
theoretical issues, enhancing the learning quality.

Keywords: postgraduates, University of Education, learning activities, managing learning

activities.

1.  Ditvén dé

Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 Hoi nghi lan thir VIII cua Ban
chdp hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi
can ban, toan dién giao duc va dao tao da
khang dinh giai phap: “Tiép tuc doi méi
manh mé& va dong bo cac yéu t co ban cua
gido duc, dao tao theo hudng coi trong phét
trién pham chat, niang lyc cua ngudi hoc”,
“Tiép tuc d6i mai manh mé& phuong phap

* Email: diepnguyen_1387@yahoo.com

day va hoc theo hudng hién dai; phéat huy
tinh tich cuc, cha dong, sang tao va van
dung kién thuc, ki ning cua nguoi hoc;
khic phuc 16i truyén thy ap dit mot chiéu,
ghi nhé méay mac, khuyén khich tu hoc, tao
co s dé ngudi hoc tw cap nhat va doi méi
tri thirc, ki nang, phat trién ning lyc.
Chuyén tir hoc chu yéu trén I6p sang t6
chac hinh thuc hoc tap da dang, chi y céc
hoat dong xa hoi, ngoai khoa, nghién cuu
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khoa hoc...” (Ban Chap hanh Trung uong
khoa XI, 2013).

Trong hoat dong dao tao sau dai hoc
¢ truong DHSP, chét lwong hoc tap cua
HVCH phan anh chat lugng dao tao cua
nha truong, vi vay quan li HPDHT cua
HVCH 1a mot ndi dung cin quan tim cia
c4c nha quan li, doi hoi nha quan li can co
su dau tu khoa hoc, chit ché va hiéu qua.

Quan 1i HDHT ctia HVCH khoéng chi
gidi han trong quan li gio hoc trén 16p ma
quan li cd qué trinh hoc tap cua hoc vién
gém hoat dong tu hoc, tu nghién curu, hoc
nhom, tham quan, thuc hanh, thuc té...
Quan 1i HDHT cua hoc vién con bao ham
quan li thoi gian hoc tap, chat luong hoc
tap, tinh than, thai d6 va phuong phap hoc
tap cua nguoi hoc.

Tuy nhién, thyc té cho thay, cong tac
quan li HDHT cta HVCH con nhiéu han
ché, bat cap, nhan thic va hiéu biét vé
quan li HDHT ctua HVCH ¢ mot s6 can bo
quan li, giang vién, hoc vién chua day du;
trinh d9, nang lyc, kinh nghiém, phuong
phap quan 1i con yéu, ning vé quan li hanh
chinh. Chinh vi vay, bai viét nham phan
tich, tong hop, hé théng hoa mot sd van dé
li luan co ban vé quan li HDPHT cua HVCH
tai truong DHSP, giip cac nha quan li,
giang vién va hoc vién hiéu rd hon co so i
luan tr d6 nang cao chat luong quan li
HDPHT cho HVCH.

2. M@t s6 khai niém co ban
2.1. Hoat dong hoc tip

Céc nha giao duc trén thé gioi da dua
ra nhiéu quan diém vé HPHT cua nguoi
hoc dua trén nhitng co so vé tam li va giao
duc khac nhau. Tuy nhién phan 1én nhiing
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nghién ciru déu nhin manh tam quan trong
cia HDHT dbi véi sy phat trién ning luc
nhan thtc, ning hre thuc tién, hinh thanh
théi quen hoc tap va nghién ctu sudt doi
cho nguoi hoc. Cac nha nghién ctu ciing
chi ra ring, mudn nang cao ning lyc va
hiéu qua hoc tap thi nguoi gido vién phai
biét t6 chtrc hoat dong nhén thic, cling nhu
huéng dan tu hoc cho ngudi hoc. Hoat
déng hoc la su chiém linh kinh nghiém cua
nhan loai dudi anh huong ctia nhirng tac
dong ¢6 muc dich va c6 ké hoach. Chu thé
cua hoat dong hoc 1a nguoi hoc. Péi tuong
cua hoat dong hoc 1a nhitng kinh nghiém
cua loai ngudi dd duoc hé théng va khai
quat hoa trong qua trinh nhan thirc va cai
tao hién thyc khach quan. Muc dich cta
hoat dong hoc 1 ngudi hoc chiém linh kinh
nghiém xd hoi, gia tri van hoéa cua loai
nguoi, trén co s¢ d6 hinh thanh nang luc
sang tao trong cai tao tu nhién va xa hoi.
Phuong tién cta hoat dong hoc bao gém
nhitng céng cu vét chat, nhiing phuong
phép va hinh thire t6 chirc cac HPHT. Két
qua hoat dong hoc 1a nhitng kha nang méi
cia nguoi hoc trong viéc nhan thuc, cai
bién hién thyc, 12 sy phat trién nhitng thudc
tinh ctia nhan cach ngudi hoc phu hop voi
nhu cau x& hoi.

Tt quan diém cua cac nha khoa hoc,
¢ thé hieu HPHT la hoat déng tich cuc,
chu dong cua nguoi hoc nham muc dich
chiém linh hé thong tri thirc khoa hoc, ki
nang, ki xao, phat trién ning luec hoat dong
tri tué, gid tri nghé nghiép durdi su té chiic,
hwéng dan cia ngwoi day va cac phirong
tién hé trohoc tdp.
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2.2. Qudn li hoat dong hoc tip

Quan 1i HPHT 1a sy tac dong c6 muc
dich, co ké hoach cua chu thé quan li toi
HDHT cta nguoi hoc nham thyc hién muc
tiéu hoc tap. Vé ban chat, quan li HPHT 1a
qua trinh tac dong c6 dinh hudng cua chu
thé quan li 1én cac thanh t6 cia HDHT cua
ngudi hoc nham thyc hién myc tiéu, nhiém
vu day hoc.

Quan li HPHT cua HVCH ¢ truong
dai hoc la mot trong nhitng ndi dung quan
li ¢6 tinh dac thu riéng. Trong HDHT trinh
do6 cao hoc, hoc vién khéng chi c6 nang luc
nhan thic thong thwong, ma nhan thac
mang tinh nghién ctru, doi hoi hoc vién cd
kha ning tu duy, sang tao phét trién & muc
d6 cao. Hoc vién tiép nhan tri thac khong
may moc ma can nhiéu sy phé phan, pha
dinh va hoai nghi khoa hoc, khéng chi vay
chinh hoc vién con tham gia tim kiém
nhitng chan Ii méi, nhing tri thac méi thé
hién qua cac hoat dong nghién ciu khoa
hoc dugc tién hanh & cac mac do tir thap
dén cao tiry theo nang lyc cia mdi ca nhan.

Tir khai niém vé quan i HDHT cung
cac dic diém hoc tap dic thi cua HVCH,
tac gia cho rang quan li HPHT ciia HVCH
la hoat déng co muc dich, co 16 chire, ¢6 ké
hoach cua chu thé quan i truong hoc dén
HPHT ciia HVCH nham muc tiéu hoc vién
dat két qua cao nhdt trong hoc tdp, nghién
citu khoa hoc, dap irng muc tiéu, yéu cdu
dao tao sau dai hoc.

3.  PDic diém hoat ddng hoc tip cia
hoc vién cao hoc ¢ trwong PHSP

3.1. Dic diém tim sinh li, nhin cich
cuia hoc vién cao hoc

Hoc vién cao hoc tai cac truong dai
hoc thudng c6 do tudi dao dong tir 23 dén
40 tudi (thoi ki thanh nién hay thoi ki lap
nghiép, 1ap than cia mdi ngudi), & do tudi
nay thé chit d& phét trién hoan thién cho
phép ho chiu dung duogc cac thir thach vé
thé Iwc va tinh than; tr d6, HVCH c6
nhitng dic diém tam sinh 1i, nhan cach co
ban nhu:

- Hé than kinh phat trién hoan thién,
chin mudi:

- Céc gidc quan ¢ giai doan tinh nhay
nhat:

- Thé lyc & giai doan hoan thién nhit;

- C6 kha ning thich nghi tét voi cac
diéu kién sbng va hoat dong;

- C6 kha ning giai quyét tot cac mau
thuan va kho khin cua cudc séng;

- Cob y chi, doc lap tu chu va kha nang
dam chiu trach nhiém truéc ban than, gia
dinh va xa hoi;

- C6 nhitng pham chit nhan cach tiéu
biéu: thé gioi quan viing vang, tinh cam
sau sic, tinh cach trung thuc, c6 kha nang
cong tac lam viéc...

- C6 khat khao huéng dén sy thanh
cong, thanh dat. sau (Tran Thi Thu Mai,
2013).

Chinh vi c4c dic diém tam sinh i va
nhan cach trén tao cho HDHT cua HVCH
c6 dic diém khac biét so voi cac hra tudi
khéc: hoc vién ham hiéu biét, nhay cam
trudc cac tdc dong ctia moi truong, tu duy
nhanh nhay, linh hoat, tri nhé tét, kha ning
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nhan thac, tiép thu tri thac cao, c6 tinh
séng tao, tri tudng tuong phong phu, da
dang, kha ning phan tich, tong hop, so
sanh tot... Pay la cic dic diém gidp nha
quan li c6 nhiing bién phdp quan li HDHT
phu hop.

3.2. Muc tiéu hgc tdp cia hoc vién cao
hoc

Bat cr hoat dong nao ciing can c6
muc tiéu rd rang, cu thé, dinh hudng hra
chon ngi dung, phuong phap, phuong ti¢n
va hinh thirc t chirc phu hop dé dat duoc
muc tiéu d6. Muc tiéu, nhiém vu hoc tap
caa HVCH théng nhat véi muyc tiéu cua
hoat dong day hoc va hoat dong dao tao.
Theo Quy dinh cta Bo Gido duc va Pao
tao muc tiéu chung cua dao tao trinh do
thac si: “nham gitp cho hoc vién bé sung,
cdp nhgt va nang cao kién thic nganh,
chuyén nganh; ting ciong kién thirc lién
nganh; c6 kién thizc chuyén sau trong met
linh vuc khoa hoc chuyén nganh hodc ki
nang van dung kién thire dé vao hoat dong
thuec tién nghé nghiép; c6 kha nang lam
viéc doc ldp, tw duy sang tao va co ndang
luc phat hién, gidi quyét nhiing vdn dé
thugc nganh, chuyén nganh dwoc dao ta0”
(Bo Gido duc va Pao tao, Théng tw s6
15/2014/TT-BGDPT vé viéc ban hanh quy
ché dao 1o trinh dé thac si, 2014).

Yéu cau cy thé vé ning lyc ma ngudi
hoc dat dugc sau khi tét nghiép ddi voi
trinh d¢ thac si nhu sau:

- Vé kién thire: Lam chu kién thirc
chuyén nganh, c6 thé dam nhiém cong viéc
cia chuyén gia trong linh vyc dugc dao
tao; co tu duy phan bién; c6 kién thuc li
thuyét chuyén sau dé c6 thé phat trién kién
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thirc moi va tiép tuc nghién ciu ¢ trinh do
tién si; c6 kién thirc tong hop vé phép lut,
quan li va bao vé moi truong lién quan dén
Iinh vuc duogc dao tao;

- Vé ki nang: C6 ki ning hoan thanh
cong viéc phuc tap, khong thuong xuyén
xay ra, khong c6 tinh quy luat, kho du bao;
¢6 ki ning nghién ctru doc 1ap dé phat trién
va thir nghi¢m nhiing gidi phadp mdi, phat
trién céc cong nghé méi trong linh vuc
duoc dao tao; Co6 ki nang ngoai ngit & mic
c6 thé hiéu duoc mot béo cao hay bai phat
biéu vé hau hét cac chu dé trong cong viée
lién quan dén nganh dugc dao tao; co thé
dién dat bang ngoai ngit trong hau hét cac
tinh hudng chuyén mén thong thuong; c6
thé viét bao céo lién quan dén cong viéc
chuyén mon; ¢6 thé trinh bay rd rang céac y
kién va phan bién mot vin dé ki thuat bang
ngoai ngi;

- Vé nang lyc tw chi va trach nhiém:
C6 nang lyc phat hién va giai quyét cac
van dé¢ thudc chuyén mon dao tao va dé
Xuit nhimng sang kién co gia tri; c6 kha
nang tu dinh huéng phat trién ning luyc ca
nhan, thich nghi véi moi trudng lam viéc
c6 tinh canh tranh cao va ning lyc dan dat
chuyén mon; dua ra dugc nhirng két luan
mang tinh chuyén gia vé cac van dé phtc
tap cua chuyén mon, nghiép vu; bao vé va
chiu trach nhiém vé nhitng két luan chuyén
mon; c¢6 kha ning xay dung, tham dinh ké
hoach; ¢6 ning luc phat huy tri tué tap thé
trong quan li va hoat dong chuyén mon; cod
kha ning nhan dinh dénh gia va quyét dinh
phuong hudng phat trién nhiém vu cong
viéc duoc giao; ¢ kha ning dan dit
chuyén mén dé xur 1i nhitng van dé 16n. (B6
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Gido duc va Pao tao, Théng tw s6
07/2015/TT-BGDPT vé viéc quy dinh vé
khoi lwong kién thic toi thiéu, ydu cau vé
nang lyc ma nguoi hoc dat dwoc sau khi
tot nghiép doi véi méi trinh dé dao tao cia
gido duc dai hoc va quy trinh x@y dung,
tham dinh, ban hanh chirong trinh dao tao
trinh dg dai hoc, thac si, fién si, 2015).

Muc tiéu chung ndi trén thé hién cu
thé theo tirng chuy@n nganh, theo timg mén
hoc trong chuyén nganh.

3.3. Ngi dung chwong trinh hoc tip cia
hoc vién cao hoc

Noi dung chuwong trinh hoc tap la mot
phan rit quan trong trong cong tac dio tao
trinh dé thac si, n6 quyét dinh két qua chit
lwong ddo tao cao hoc ciia mdi truong. Ch-
uong trinh dao tao trinh d6 thac si hién nay
dugc xay dyng theo dinh hudng nghién
cau va/hodc theo dinh hudng tng dung.
Dua vao cic quy dinh chung vé chuong
trinh dao tao thac si cuia BO Gido duc va
bao tao ban hanh cung véi nang lyc dao
tao ma mdi truong xay dung chuong trinh
theo hudng tng dung, theo hudng nghién
ctru hodac ca hai.

Céu trac chuong trinh dao tao thac si
¢ truong DHSP hién nay thuc hién theo
Quy dinh caa Bo Gi4o duc va Dao tao gom
ba khéi kién thac chinh: khéi kién thac
chung, khéi kién thirc co sg-chuyén nganh
va luan van thac si (B6 Giao duc va Pao
tao, Thong tw s6 15/2014/TT-BGDPT vé
viéc ban hanh quy ché dao tqo trinh @¢
thac si, 2014):

+ Phan kién thirc chung: bao gom
hoc phén triét hoc va ngoai ngit (néu c6)

- Hoc phﬁn triét hoc c6 khdi lwong
theo quy dinh ctia B6 Giao duc va Pao tao;

- Hoc phan ngoai ngit: cin ct trinh
d6 ngoai ngir ciia ngudi tring tuyén va yéu
cau vé trinh d6 ngoai ngir trudc khi bao vé
luan vin, co sé dao tao quy dinh khdi
luong hoc tap hoc phﬁn ngoai ngit phu hop.

+ Phan kién thire co sé va chuyén
nganh: bao gém céc hoc phin bat budc va
hoc phﬁn tu chon. Trong do, cac hoc phﬁn
tu chon chiém t6i thiéu 30% khdi lwong
chuong trinh dao tao. Thu trudng co s¢ dao
tao phai td chirc xay dung s6 hoc phﬁn tu
chon nhiéu hon sé hoc phidn ma hoc vién
duoc chon.

+ Ludn van thac si: ¢6 khoi leong 10i
thiéu 7 tin chi.

Tuy theo chuong trinh dao tao theo
dinh hudng nghién ctru hodc theo dinh
huéng tmg dung, co s& dao tao quyét dinh
ty 18 kién thirc co s&, chuyén nganh va luan
van trong chuong trinh dao tao.

3.4. Phwong phdp va hinh thiic t6 chire
hoc tip cua hoc vién cao hoc

Phuong phap va hinh thic t6 chic
hoc tap khong ton tai doc 1ap ma c6 moi
quan hé chat ché véi phuong phap day va
hinh thac to chac hoat dong day hoc.
Phuong phap day va hinh thirc t6 chiic hoat
dong day hoc cua giang vién co tac dung
dinh hudng phuong phap hoc cho hoc vién.
Ngoai cac phuong phap hoc tap chung nhu
nghe giang, quan sat, dam thoai, thao luan
nhém, giai quyét van dé... thi phuong phap
hoc tap cia HVCH c6 cac dic diém riéng
sau:
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- Phuong phap hoc tap cia HVCH thé
hién tinh chu dong, tich cuc, sang tao va
mang tinh nghién ctu cao.

- Phuong phéap hoc tap cua hoc vién
mang tinh dac thu riéng theo ting chuyén
nganh.

- Phuong phap hoc tap chinh cua
HVCH la phuong phap tu hoc, tu nghién
cau, cha dong trao ddi y kién véi giang
vién, 1am viéc nhiéu vaéi sach, giao trinh va
céc tai liéu lién quan.

Hinh thirc t6 chac hoc tap 1a nhiing
con duong khac nhau dé hoc tap. Cac hinh
thirc to chic hoc tap chinh cia HVCH bao
gdom: hoc tap trén I6p, tu hoc ngoai I6p va
nghién ciru khoa hoc thyc hién dé tai luan
van thac si.

- Hoat dong hoc tgp trén lop dugc
quan Ii chat ché thong qua hé thdng lich
hoc chung do nha truong quy dinh, hoc tap
trung theo dot, trong lich hoc quy dinh rd
tén cdc moén hoc, giang vién phuy trich
giang day, thoi gian hoc, dia diém hoc cu
thé cho tung chuyén nganh. Trong mdi
moén hoc giang vién quy dinh cu thé céc
phuong phép hoc tap, hinh thuac t6 chic
hoc tap, tir d6 hoc vién chu dong xay dung
ké hoach hoc tap c& nhan. Mt khac can bo
quan 1i c6 co so kiém tra, theo ddi, diéu
hanh HDHT cua hoc vién cho phu hop voi
hoat dong dao tao chung cua nha truong.

- Hoaqt dong tw hoc ngoai lop la hoat
dong giup hoc vién cang cb tri thic da
duoc hoc trén 16p, mo rong von hiéu biét
ca nhan, bd sung cac tri thic mai phuc vy
hoc tap va nghién ctru. Hoc vién thuc hién
c&c hoat dong ngoai gio hoc trén I6p nhu
chuan bi bai, 1am cac bai tiéu luan gitra
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mon hoc, cac bai tap ca nhan, bai tap nhom
ma giang vién yéu cau, phan cong; doc
sach, tim hiéu doc tai liéu tai cac thu vién,
tham khao tai liéu trén mang internet. Khi
thuc hién hoat dong tu hoc ngoai I6p doi
hoi hoc vién c6 tinh than tu giac, tich cuyc,
c6 y chi, nghi luc khic phuc kho khin, nhat
la sy kién tri thuc hién ké hoach tu hoc,
biét phan phdi thoi gian hop i, biét tu kiém
tra két qua tu hoc.

- Hoat dong nghién cuzu khoa hoc thuc
hién dé tai lugn van thac si la phan quan
trong va mang tinh dic trung riéng cua
HDPHT cua HVCH. Thoi gian cho hoat
dong nay theo quy dinh dao tao khoang 7
dén 9 thang. Hoc vién tu nghién ctu, 1am
viéc cling can b huéng dan do Khoa dao
tao phan cong dé hoan thanh luan vian.
Hoat dong nay doi hoi hoc vién phai phan
bé thoi gian hop 1i, doc nhiéu tai liéu lién
quan dén dé tai, thuc hién khao sat thuc
trang, di thuc té lay tai liéu.

35. Kiém tra, dinh gid hoat dong hoc
tap

Kiém tra, danh gia két qua hoc tap 1a
hoat dong giup cho hoc vién xac dinh
nhirng viéc da thuc hién va chua thuc hién
nhiam nang cao ¥ thic trach nhiém ciia ban
than d6i voi HDHT. Danh gia két qua hoc
tap mon hoc bao gdm danh gia sy chuyén
can, danh gia giita mon va danh gia hét
mon. Kiém tra, danh gia Kkét qua hoc tap
hoc vién 1a hoat dong thuong xuyén trong
dao tao, ké tir trude lac bat dau cho dén lic
két thic khoa hoc. N6 tao ra dong co, theo
d6i va diéu chinh qua trinh, cho biét két
qua dao tao va sy kiém nghiém cua thuc té.
Két qua hoc tap ciia hoc vién cho biét sy
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day du hay thiéu hut ciia ndi dung chuong
trinh, sy phu hop hay khong cua cac
phuong phdp hoc tdp cua hoc vién va
phuong phép giang day cua giang vién.
4. Noi dung quén li hoat dong hoc tap
cia hoc vién cao hoc ¢ truong PHSP
4.1. Quadn |i ké hoach, ngi dung chuwong
trinh hec tdp

Ké& hoach hoc tap 1a bang phan chia
ndi dung hoc tap theo trinh ty thoi gian
mot cach hop i, khoa hoc dua trén yéu
cau, nhiém vu hoc tap va kha ning cua ban
than hoc vién nham dat muc tiéu dao tao
hoac muc tiéu mon hoc. Viéc xdy dung
mot ké hoach hoc tap ddi véi hoc vién c6 y
nghia rat quan trong, anh huong I6n dén
thanh qua hoc tap. Xay dung duoc mot ké
hoach hoc tap hop Ii, khoa hoc s& gop phan
nang cao chit lugng hoc tap cua hoc vién.

Dé quan i ké hoach hoc tap caa hoc
vién, nha truong can:

- Phdi hop céc khoa chuyén mon lap
ké hoach giang day va hoc tap, ra soat
chuong trinh dao tao, thuong xuyén xay
dung, bé sung, diéu chinh chwong trinh dao
tao.

- Theo ddi, don dbc viéc thuc hién ké
hoach va chuong trinh hoc tap theo thoi
khéa biéu va cac quy dinh vé nhiém vy hoc
tap cua hoc vién.

- Huéng dan va té chic cho hoc vién
xay dung ké hoach hoc tap ca nhan, sau
mdi dot hoc, nim hoc cu thé vé nhiing
cong viéc can lam, phan phéi thoi gian hop
li, xac dinh cac méc thoi gian hoan thanh
tién do hoc tap.

Vé viée quan li ndi dung hoc tap cia
hoc vién, hudng cho ndi dung hoc tap phu

hop v6i muyc tiéu, y8u cau cua dao tao va
cta mén hoc, d0i hoi nha trudong ngoai viéc
phai t6 chirc cac 16p hoc, cong bd trén cac
phuong tién thong tin cho hoc vién nim rd
thoi khéa biéu, lich thi, lich hoc, con can to
chirc cac budi hoi thao hudng din hoc vién
cach xac dinh ndi dung hoc tap hop li, khoa
hoc, c¢6 tac dung bd tro cho nganh nghé
chuyén mén. Trong d6 tap trung vao hai
phan co ban:

- Huéng dan hoc vién xac dinh noi
dung hoc tap c6 tinh chit bat budc phai
hoan thanh. Pay la ndi dung hoc tap theo
yéu cau cua chwong trinh hoc do nha
truong quy dinh cu thé cho timg chuyén
nganh dao tao va bit budc hoc vién phai
hoan thanh dé co thé tot nghiép.

- Dbinh hudéng cho hoc vién nghién
ctru, doc tai lidu tham khao, gido trinh dé
dao siu, mo rong tri thirc tir cac van dé
trong noi dung hoc tdp. Ngoai nhiing ndi
dung hoc tap bét budc theo muyc tiéu, yéu
cau cta chuong trinh dao tao quy dinh thi
hoc vién can ty hoc, tu nghién ctru nhing
linh vuc tri thic theo s¢ thich, s¢ trudng
cta minh.

4.2. Quan li hogt dgng hoc tdp trén lép
HDHT chi thuc sy mang lai hiéu qua
d6i voi nguoi hoc khi va chi khi ngudi d6
chu dong, tich cyc tap trung vao hanh vi va
thao tac hoc. Bai vay su tham gia tich cuc
HDHT trén 16p cta hoc vién dong mot vai
trd hét siac quan trong, né khdng chi hd trg
cho hoc vién nam bat nhirng kién thirc nén
tang ma con gilp cho nguoi hoc phat hién
c4c van d¢, tim duoc huéng giai quyét
nhitng kho khan trong hoc tap ciing nhu
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trong qué trinh nghién ctu, thyuc hién luan
van thac si.

Quan li HDHT trén 16p cua hoc vién
la viéc 1ap ké hoach, huéng dan hoc vién
thuc hién ké hoach hoc tap, to chic céc
HDHT, chi dao cac HDHT, theo dbi, giam
sat cac HDHT, kiém tra, danh gia két qua,
diéu chinh HDHT trén 16p caia hoc vién.

Coéng tac quan 1i HPHT trén lop cua
hoc vién that sy hiéu qua khi c6 sy phdi
hop chat ché cta don vi trong truong; su
gidm sat, hd trg chinh cua giang vién truc
tiép giang day; su tich cyc, tu giac trong
hoc tap cuaa hoc vién.

Hoat dong cua giang vién cé vai tro
quan trong trong cbng tac quan li hoat
dong trén Iop cua hoc vién. Noi dung cua
hoat dong nay gom cé sy hudng dan noi
dung hoc tap cho phu hop vai kha nang va
diéu kién hoc tap caa hoc vién, huéng dan
cac phuong phap hoc tap phu hgp vai mon
hoc, bdi dudng phwong phap va ki ning tu
hoc trén 16p cho hoc vién, to chic, khuyén
khich hoc vién hoc tap bang phuong phap
tich cuc, thudng xuyén kiém tra viéc hoan
thanh cac nhiém vu hoc tap cuaa hoc vién.
4.3. Quan li hogt déng tu hoc ngoai lép

Tu hoc la qua trinh ty giac, doc lap,
tich cuc, st dung cac nang luc tri tué,
pham chit coa ban thian nguoi hoc dé
ngudi hoc chiém linh tri thac cua nhan
loai, nhitng kinh nghiém lich st x& hdi,
bién nhitng tri thiac d6 thanh s& hitu cua
minh, hinh thanh ki nang, thai d6 va hoan
thién nhan cach ban than. Hoat dong tu hoc
gilp hoc vién cung c¢6 lai nhiing tri thirc d&
duoc hoc trén lop, khi thuc hién hoat dong
tu hoc doi hoi hoc vién phai biét 1én ké
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hoach, phan bé thai gian ty hoc hop I, co y
chi nghi lyc vuot qua nhitng khé khan
trong viéc tu tim toi kién thic. Hoat dong
tu hoc c6 thé dién ra ca o trén lop va ngoai
I6p, c6 mdi quan hé chat ché véi hoat dong
day hoc.

Viéc quan li hoat dong tu hoc cua
HVCH duoc biéu hién cu thé nhu sau:

- Giao duc hoc vién nhan thic dugc
tam quan trong va y nghia cta viéc tu hoc.

- Huéng dan phuong phap tu hoc cho
hoc vién: chu thé quan Ii ¢ day, cu thé la
giang vién, phai huéng dan, bdi dudng cho
hoc vién cac phuong phap tu hoc ngoai gio
Ién 16p mot cach hiéu qua, dap tng yéu cau
cua tirng moén hoc.

- Hudng dan hoc vién xac dinh rd, cu
thé cac nhiém vu tu hoc: giang vién can
thiét ké cac nhiém vu tu hoc cu thé cho hoc
vién dé ho tu chiém linh cac ndi dung trong
mot khoang thoi gian dinh trude. Do chinh
la cac cau hoi, bai tap, b &n, cac yéu cau
hoc tap ma hoc vién ty tim hiéu va chuan
bi truc. Giang vién can gisi thiéu céc loai
tai liéu quan trong sat voi mén hoc dé hoc
vién tham khao, huéng dan hoc vién cach
lya chon noi dung, xu Ii tot cac thdng tin
thu thap duoc.

- Tao moi truong phét huy tinh tu giac,
kha nang tu hoc cua hoc vién: giang vién
can ¢6 nhitng yéu cau phu hop phét huy hét
kha nang tu hoc cta hoc vién, thuong
Xuyén giao cac nhiém vu tu hoc cho hoc
vién. Ngoai ra, giang vién can giup da,
dong vién hoc vién khi ho gap nhirng kho
khan trong qua trinh ty hoc nhu chua co
phuong phap tu hoc hiéu qua, chua c6 muc
dich, dong co hoc tap dung dan...
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- Thuong xuyén Kkiém tra, danh gia
hoat dong tu hoc cua hoc vién: giang vién
thuong xuyén danh gia két qua ty hoc cua
hoc vién théng qua céc hinh thic kiém tra
da dang nhu: bai tap ca nhan, bai tap nhom,
tiéu luan, seminar..., qua d6 hinh thanh
cho hoc vién cach lam viéc khoa hoc,
nghiém téc, thai d6 tich cuc, ludn phin dau
dat két qua cao trong hoc tap.

4.4. Qudn li hogt dgng nghién ciru dé tai
lu@n vin thac si

Quan 1i hoat dong nghién clru dé tai
ludn van thac si 1a mot trong nhitng ndi
dung quan li quan trong cua dao tao sau dai
hoc. Ngay tir khi bt ddu chwong trinh hoc
Nha truong dé lap ké hoach hoc tap, trong
d6 quy dinh cu thé thoi gian thuc hién hoat
dong nghién ctru dé tai luan vin thac si.

Cudi nam hoc thtr nhit, Khoa dao tao
phan cdng nguoi hudng dan, t6 chic bao
vé dé cuong luan van cho hoc vién. Thu
trudng co s¢ dao tao ra quyét dinh giao dé
tai cho hoc vién va cir ngudi huéng dan
trude khi to chitc bao vé luan van it nhét 6
thang, trén co s& dé nghi cta truong don vi
chuyén mon va truong don vi quan 1i dao
tao sau dai hoc (Bo Giao duc va Pao tao,
Théng tw sé6 15/2014/TT-BGDPT vé viéc
ban hanh quy ché dao tqo trinh dg thac si,
2014).

Céc quy dinh vé thoi gian bao vé, cac
diéu kién trude khi bao vé, quy cach trinh
bay luan van dugc cong khai trén trang
web cua co s¢ dao tao theo quy dinh cua
Bo Gido duc va Pao tao. Ngoai ra thu
trudng co s& dao tao co thé quy dinh cu thé
cach thire trinh bay luan vin theo yéu cau

cua tung nganh, chuyén nganh dao tao va
c4c van dé khac lién quan dén luan van.

Trong subt qua trinh hoc tap va thuc
hién dé tai, nha trudng gitp d& giai dap cac
thic méc, kho khin cua hoc vién; gioi thiéu
hoc vién dén cac thu vién tham khao tai
liéu, dén cic co quan ban nganh khao sat
thuc trang, 1y sb liéu phuc vu dé tai
nghién ctru.

45. Qudn li hoat déng kiém tra, ddinh
gia két qud hoc tdp

Quan i viéc kiém tra, danh gia két
qua hoc tap cua hoc vién la mot khau quan
trong cta quan li dé do luong két qua thuc
hién ké hoach va diéu chinh sai léch néu c6
dé dat dugc két qua mong mubn. Tuy
nhién, day la cong viéc kho khan doi hoi
ngudi quan li phai két hop nhiéu yéu t6, ¢6
hinh thirc linh hoat thi méi danh gia dung
két qua hoc tap cua ngudi hoc. Cong tac
kiém tra, danh gid két qua hoc tap phai
thuc hién theo dung quy ché dao tao, khach
quan va minh bach.

Két qua kiém tra gitip gido vién nim
duoc trinh d6 cua ngudi hoc qua d6 diéu
chinh viéc day cho phu hgp véi trinh d
nhan thirc ctia nguoi hoc. Con nguoi hoc tir
két qua kiém tra, ty danh gia dugc trinh do
ban than va diéu chinh hoat dong hoc dé
dat két qua tt hon. Dbi voi nha quan 1, tur
két qua kiém tra, ddnh gid dugc chét lugng
day hoc tir d6 c6 cac bién phap tac dong
nang cao chat lrong dao tao.

4.6. Qudn Ii cdc diéu Kign, phwong tign
hé tro' hogt déng hoc tdp

Co s& vt chat, trang thiét bi day hoc
la mot yéu td quan trong phuc vu cho hoat
doéng giang day va hoc tap cua hoc vién.
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Cong tac quan li co s& vat chét, trang thiét
bi day hoc c6 vai trd quyét dinh trong viéc
hién thuc hoa chiic ning cua co s vat chit
trong qua trinh gido duc. Muc tiéu cua
quan li co s& vat chat 1a xay dung hé thong
co so vat chat gido duc dap umg yéu cau
day va hoc, t6 chuc sir dung co s& vat chit
gi4o duc mot cach t6i wu vao qué trinh day
va hoc, t6 chirc bao quan hé théng co so
vt chit gido duc.

Quan i thiét bi day hoc phai tao
duoc sy lién hé chat ché€ voi giang vién,
hoc vién; voi ndi dung, véi phuong phap
day, phuong phap hoc theo dinh huéng cua
muc tiéu dao tao da vach ra, day la khau
quan trong trong quan li chung cua nha
truong. Vai tro cua vi€c quan li co s¢ vat
chit, thiét bi day hoc 13 hét stic quan trong.
N6 1a mot trong nhitng nhan t6 khong thé
thiéu bao dam cho viéc thuc hién co hiéu
qua muc tiéu day hoc va cac ndi dung quan

li nay doi hoi phai c6 su phdi hop chit chg,
d6ng b, théng nhit dugc thé hién bang ké
hoach, ndi quy, quy dinh vé giang day va
hoc tap trong toan truong.
5.  Kétluin

HDHT va quan li HPHT cua HVCH
cO vai tro quan trong, tac dong manh mé
dén két qua hoc tap caa nguoi hoc. Quan Ii
HPHT cua ngudi hoc la hé théng nhiing
tac dong c6 muc dich, c6 ké hoach caa nha
quan li dén tit ca cac khau caa qua trinh
hoc tap gitp nguoi hoc hoan thanh nhi¢ém
vu hoc tap. Nguoi quan li trong treong hoc
can chd trong quan 1i ndi dung chuong
trinh, phuwong phéap giang day, to chuc kiém
tra, danh gia két qua hoc tap cua nguoi
hoc, hiéu qua giang day cua gido vién,
quan li co so vat chat, thiét bi day hoc, tai
liéu tham khao dé phuc vu day hoc. Cé nhu
vay méi tao diéu kién cho viéc hoc tap dat
két qua tot.
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