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TOM TAT

Khu Cén cir dia K20 nam trén dia ban phuwong Khué My, qudn Ngii Hanh Son, thanh pho Da
Néng. Noi ddy con luu giir nhiing di vat, hién vat va hé thong ham bi mat c6 gid tri lich siz, minh chiing vé
mét thoi dau tranh ngay trong long dich cia can bg va nhan din Da Nc%ng. Khu Can cir dia K20 da duot
cong nhdn 14 di tich cdp Qudc gia va dirot cic cap nganh cia thanh pho khai thac phét trién du lich. Bai
viét nay 1am rd nhiing gia tri noi bat vé lich siz, vin héa, canh quan sinh thai ciia Can cir dia K20, dong
thoi dé xuat mét sé bién phap vé quy hoach, dau tir tén tao, quang béa du lich dé phét trién du lich bén
viing tai di tich nay. Bén canh nhimng thugn loi vé Vi tri dia i, gié tri lich sur, canh quan, sinh thdi...; noi
ddy van con ton tai nhiing khé khén nhu cong tée quy hoach tong thé chua duoc quan tim ding mic; hé
thong co s ha tang, co sé vt chat ki thudt chua dong bg; vai trd cua cong dong dia phirong chira duoc
phat huy; tac dong tidu cuc ciia qud trinh do thi hba... Két qua nghién cizu tai K20 cho thdy viéc phét trién
du lich di d6i véi bao ton, ton tao di tich ciing nhir ¢6 cor ché chinh sach phil hop nham dam bao phét trién
du lich bén viing tai ddy la van dé cé tinh cap thiét.

Tirkhoa: du lich bén viing; can cir dja K20; thanh phé Da Néng

1.  Patvéan dé

Trong béi canh hdi nhap va toan cau héa dién ra manh mé trén pham vi toan thé gisi
nhu hién nay, phat trién du lich bén viing trg thanh mét trong nhitng véan dé then chét, vira
1a dong luc, vira 13 muc tiéu hudng dén caa cac qudc gia.

Sau hon 30 nam thuc hién thanh cong duong 161 d6i méi duoc dé ra tir Pai hoi VI
cua Pang (1986) va hon 10 nam trd thanh thanh vién cia WTO (2007); nganh Du lich Viét
Nam d3 va dang c6 nhitng budc tién vuot bac trén nhiéu linh vuc. Tuy nhién, thuc tién
phat trién du lich thoi gian qua cling nay sinh nhiéu van dé bat cap, doi hoi nganh Du lich
phai khong ngimg d6i mai, nang cao chét lwong, da dang hoéa loai hinh, san pham du lich
va dac biét phai c6 chién lugc phét trién du lich theo huéng bén viing.

La trong diém du lich cua vung du lich duyén hai Nam Trung Bo, thanh phé Pa
Ning ngay cang khing dinh vi thé cia mot diém dén du lich an toan, hién dai. Trai qua
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mot thoi gian phét trién kha “ndng”, du lich Pa Ning di boc 16 khdng it nhitng han ché,
nhu: sy ddu tu qua néng voi vé hé théng co so luu tra du lich, resort ven bién 1am mat di
khong gian bién cua thanh phd, anh hudng dén méi trudng; viée dau tu 6 at cho phan khic
khach san 3 sao 1am cho téng nguén cung thi truong Da Ning tang 1én khién cac khéach san
phai chiu 4p luc canh tranh khoc liét; sy thiéu hut vé ngudn nhan luc du lich chét lugng
cao...

Dé khic phuc nhitng van dé trén, mot trong nhirng giai phép quan trong ma céac cap
nganh thanh phd phai dic biét quan tdm 1a xay dung chién luoc phat trién du lich bén viing
tai Pa Nang. Trong sé cac dia chi du lich tai Pa Ning, Can ctr dia K20, quan Ngii Hanh
Son dugc danh gia 1a diém dén cd nhiéu tiém ning trong viéc phat trién loai hinh du lich
vé ngudn, kham pha lich str, van héa ciing nhu du lich sinh thai gan véi danh thiang Ngii
Hanh Son. Nhin nhin dung din nhirng tiém ning du lich ciing nhu dé& xuét cac giai phéap
nham phét trién du lich bén viing tai cin cir dia cach mang K20 1a van dé c6 tinh Ii luan va
thuc tidn sau sac.

2.  Can cir dia cach mang K20
2.1. Khai quat vé cdn cir dia cach mang K20

B6 Qudc phong - Trung tam tir dién bach khoa quan su (2005) da néu ra khai niém
“Can clr dia cach mang [ viing 1anh thd va dan cu do luc lwong cach mang 1am chu, tuong
dbi an toan (co thé 1a ving tu do hodc can ctr du kich da duoc xay dung, cang cb viing
chac” (Vietnam Ministry of National Defence — Military encyclopedia Center, 2005).

Trong lich str, can ctr dia cach mang K20 nim ngay trong long dich, hay con goi la
“can ctr 1dom”, day chinh la nét dac biét cua K20 so vai nhitng cuir dia cach mang khac. K20
nam sau giira ving dich tam chiém trong khang chién chéng Phap va khang chién chéng
Mi, nhiam d4au tranh chdng dich c6 hiéu qua. Cin cr 16m thuong c6 quy md khdng 16n
nhung chiém vi tri xung yéu ma luc luong khang chién dua vao d6 dé xay dung va phét
trién luc lugng phuc vu cho dau tranh chinh tri va du tranh vii trang trong ving dich hau.
(Vietnam Ministry of National Defence, 2005)

K20 14 tén goi do Quan ay Quén 3 (Pa Ning) dat dé 1am mat hiéu lién lac thoi chéng
Mi. Cin ¢t K20 nam trén dia ban khu dan cu Pa Min 5 (thudc phuong Khué My, quan
Ngii Hanh Son, thanh phé Pa Néng) cach phd c6 Hoi An khoang 20km va danh thang Ngii
Hanh Son khoang 1,5km vé phia Tay; cach trung tdm thanh phd Ba Ning khoang 10km vé
phia Pong Nam.

Trong thoi ki chéng Mi, K20 c6 dién tich khoang 60.302m?. Dén cu & ddy thua thét,
co cum thanh tirng xém nho vé phia Nam, giira ving dat thip dé tién cho viéc san xuét
ndng nghiép trong IGa va hoa mau.

Dia ban Cin cir K20 bao gom cac x6m Pa Phudc (x6m Cat), Nuéc Mian (x6m Dong)
va mot phan cua lang My Thi, Ba Pa thuéc Quan 3 — Pa Nang, trung tim cin ct chinh 1a
x6m Pdng véi lity tre bao boc xung quanh, cdy cbi ram rap; phia Pong tiép gidp séng va
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ddng rudng; phia Tay giap séng C6 Co, Hoa Quy, Hoa Xuan; phia Nam giap canh dong
triing vao t6i dap Bo Quan; phia Béc giap canh dong rong 16n kéo dai xubng dap My Thi.
Tai x6m Dong thoi bay gio c6 tong cong 32 ho dan sinh séng va ¢ day lac cao diém co thé
che gidu duoc gan 100 cén b, du kich, chién si biét dong cua ta. Véi dia thé thuan loi,
duoc che cha, bao boc gitta ranh gigi tu nhién nén noi day da tré thanh diém khoi dau cho
viéc thdng tin lién lac tir viing giai phong vao cin ¢ Va tir can clr vao trung tm thanh phé
bang hé thdng giao thong thay, bo. Véi dic diém nhu trén, K20 luén duoc ca ta va dich
xac dinh 1a mot dia diém trong yéu ¢ phia Pong Nam thanh phd Pa Néng. Dich sir dung
noi nay 1am chét chan, kiém soat luc lugng cach mang, tao ra hanh lang quén, dan su bao
vé trung tam thanh phd & phia Péng Nam; trong khi d0, ta xac dinh day 1a dia ban chién
luge dé xay dung va phat trién luc lwong cach mang, cau ndi giita cach mang dia phuong
véi viing giai phong, 1a ban dap dé luc luong vii trang cua ta tir hau cir phuc kich vao ving
dich hau.

2.2. Vai trd ciia Cin cit dia K20 trong khang chién chéng Mi

Can ctr K20 1a dau ndo cua cach mang Quan 3 va la ban dap quan trong cua cach
mang Pa Ning. Ngay sau khi c6 quyét dinh chinh thicc xay dung Cin ci K20, dau nim
1965, tit ca bo phan lanh dao cach mang Quan 3 déu tap trung vé day, K20 khong ngiing
duoc cang cb, kién toan va phat trién cho dén ngay giai phong Pa Néang. D6 1a nhitng co
quan, bd phan gdm: Quan uy, Ban An ninh, Quan doi, cac bd phan phu trach kinh té, chinh
tri — binh van, Poan thanh nién nhan dan cach mang. Cac can bo Quan uy, Bi thu... dén
Quan uay Vvién qua céc thoi ki déu da timg an 0, hoat dong noi nay. K20 1a noi tiép nhan,
phd bién va truyén dat moi chi dao, chi thi, nghi quyét cua lanh dao va tap thé Thanh ay Da
Nang, Pac Khu uy Quang Da vé xay dung va phat trién phong trao cach mang cua quan.
Tai dy, luc lugng vii trang Quan 3 — Pa Néng da trién khai ké hoach va té chuc tin cong
dich. Hau hét cac tran danh 16n, nho cua luc luong vii trang quan VAo CAc tru SO, cin ci
diém cua Mi — Nguy trén dia ban déu phai trai qua mot thoi gian ban thao, chuan bi ki
ludng tai K20. Pay 1a noi cac chién si di ndm théng tin tir co so, trinh sat muyc tiéu, tran dia
roi trao d6i, xay dung ké hoach tac chién, déng thoi ciing 1 noi chuan bi day du nhat khi
tai, dan dugc, dam bao cong tc hau can cho mdi tran danh, ciing nhu xuit quan, tiép ap
muc tiéu dé thuc hién nhiém vu chién dau.

Can ctr dja K20 1a hau phuong tai chd, noi bao dam mét phan quan trong tiém luc
ctia cudc khang chién. Tai K20, dua vao wu thé ty nhién, quan va dan noi day di nd luc
khai thac phuc vu khang chién. Dat dai duoc khai pha dé trong lda va hoa mau, sdng ngoi
trong vung dugc tan dung dé danh bat ca tdm. Nhd d6, mac du phai chiu thién tai, lut 16i,
nhét 1a ludn bi dich tim cach pha hoai bang phuong tién co gidi, dot chay thoc gao, rai chat
doc hoa hoc dé phé cay cdi, mia mang nhung nhan dan K20 van tich cuc dong gop luong
thuc, thuc pham dé nudi quan, phuc vu chién d4u, dam bao cung cp cho cudc khang chién
lau dai.
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2.3. Nhiang gia tri ciia Can ciwr dia cach mang K20
2.3.1. Gia tri lich si, van hoéa

Can cur K20 la mat danh cua “1dm chinh tri” doc dao dugc Quan uy Quan 3 thanh
phd Pa Nang truc tiép chi dao xay dung tai Pa Mian, My Thi, Ba Pa (nay la phuong Khué
My, quan Ngiit Hanh Son) tir cubi nim 1964 va tdn tai trong long dich cho dén ngay thanh
phd duoc giai phong.

Véi dién tich hon 6ha, dan sé khong dong, song do nam trén dia ban quan sy quan
trong, 1a cra ngd chét chan, bao vé thanh phd tir huéng Pong Nam nén noi day di tro
thanh dia ban trién khai c4c ca diém quan sy manh caa Mi — nguy trong ké hoach xay dung
Da Ning thanh khu lién hop quan su 16n nhat mién Trung. C6 nhing thoi diém noi day tap
trung dén 6000 quan véi du cac loai linh: thay quan luc chién, biét kich, bo binh co gidi...
Di lién theo d6 1a mot hé thng day dic cac don bot, tram gac, co sé thong tin, trai huan
luyén quan su... vai trang thiét ki thuat va phuong tién chién tranh hién dai. Dic biét, noi
day con duoc xay dung mot san bay quan sy chién thuat nham giam tai cho san bay Pa
Néing, dap tng yéu cau ngay cang mo rong cua cudc chién tranh.

Trong khi d0, ta cling xac dinh day 13 dia ban chién luoc cuc ki quan trong dé xay
dung va phat trién luc luong cach mang, cat gidu vii khi... 13 cau ndi gira phong trao cach
mang dia phuong véi ving giai phong va tinh Quang Nam, va ciing 1a ban dap dé luc
luong vii trang cua ta tir hau cir dot kich vao vung dich hau.

Vuot qua nhiéu gian kho, hi sinh, biang su khén khéo, muu tri, diing cam, quan ching
nhan dan K20 d3 bién noi day thanh ving dat “thép” trong phong trao diu tranh cach mang
ngay giira long dich véi mang luéi ham bi mat day dac, c6 thoi diém Ién téi 157 ham. Tt
ca déu duoc nguy trang hét sire khéo 1éo, kin dao, da dang va duoc bao vé trong mot thé
tran 1ong dan giau truyén théng cach mang. Nhan dan K20 luén cé y thirc tu canh giéc,
doan két thanh mot khéi thdng nhét, khdng phan biét gia tré, gai trai kién quyét bam tru
x6m lang, dau tranh vi muc tiéu giai phong qué huong.

Chinh vi vay, su ton tai cua Can ctr dia K20 mang mét gia tri lich sir to 16n, 12 minh
chtng hung hon cho truyén théng yéu nudc, tinh than kién trung véi cach mang caa nhan
dan. Do con 1a biéu twong truyén théng doan két, dum boc gan bd 1an nhau trong méi quan
hé lang xém rat chat ché ma khdng sic manh nao c6 thé xam pham. Véi nhiing thanh tich
da dat duoc, khu Can ctr dia K20 da vinh du dugc Pang va Nha nudc phong tang danh
hiéu Anh hung luc lugng vii trang nhan dan.

2.3.2. Gia tri canh quan, sinh thai

K20 ton tai trong mot khong gian lang qué truyén théng véi nhitng canh quan tw
nhién gan vai cudc sdng ndng nghiép cua nguoi dan. Bac biét, K20 cang cé gia tri vé sinh
thai canh quan khi nam ngay bén dong séng C6 Co va danh thiang Ngii Hanh Son.

Séng Co Co xuat phat tir cira song Truong Giang, huyén Nui Thanh, Quang Nam
chay vé Pa Ning. Vao thé ki XVII, sdng Co6 Co la thay 16 huyét mach ndi Ctra Han, Pa
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Nang va phd c6 Hoi An. Tuy nhién, do thoi gian va chién tranh tac dong, nhiéu doan séng
bi boi lap, dan dén tic nghén, nhat 1a doan qua thi xa Dién Ban, tinh Quang Nam. Néu
duoc khoi thong, C6 C0 s& 1a con sdng chay song song bd bién va gan vai nhiéu resort cao
cap, tir bén song Han dén bén Cira Pai Hoi An, udn lugn qua nhiéu du an phat trién du lich
va khu d6 thi Ion, hién dai nhu khu d6 thi Nam Viét A, t6 hop du lich nghi dudng cao cap
Cocobay Pa Nang, san golf Montgomerie Links, san golf VinaCapital, khu d6 thi Sea
View, khu d6 thi Cong nghé FPT, khu d6 thi Phi Mg An...

Bén canh vi tri nam sat dong séng C6 Co, K20 con c6 mét thuan loi quan trong khi
cach khong xa khu danh thiang Ngii Hanh Son véi nhiéu huyén tich vé su ra doi cling nhu
hé thdng di tich lich sir van hoa gan véi nd. Néu biét khai thac, két ndi, K20 cling véi séng
Cb C0 va danh thing Ngii Hanh Son s& trg thanh mot truc canh quan sinh thai, van hoéa lich
sir day tiém nang cho phat trién du lich.

3. Cin cir dia K20 va thuc trang phat trién du lich

La mét di tich lich sir cap qudc gia, khu Can ctr dia K20 duoc coi 1a diém dén moi
cta du lich vé ngudn, nhung dén nay, diém dén nay van con bi b ngé ciing nhu dbi mat
vé6i nhidu nguy co bi tan phé.

Ciing nhu nhiéu dia phwong khac & mién Trung, hang nim K20 phai ddi mit véi
mua béo, 1 Iut 16n. Su khic nghiét cua khi hau, thoi tiét trg thanh mot trong nhiing tac
nhan gay anh hudng quan trong dén su ton tai cua céc di tich. Nhiéu can ham bi mat, nhiéu
can nha cta cac gia dinh timg 1a co s& cdch mang di 1an luot bi sut 1Gn, VUi lap va nga do,
khong con gitr duoc dau tich lich st. Nhiéu dir an d6 thi & khu vuc xung quanh dé 1am cho
K20 trg thanh mot viing thap triing va thuong xuyén ngap Gng vao mua mua.

Sy phat trién caa dat nudc noi chung va Da Nang noi riéng kéo theo sy thay doi cudc
séng, dién mao cua vang dat K20. Tir sau ndm 1975 dén nay, rat nhiéu khu vuon, manh dat
clia cac gia dinh & dy di bj chia tach, thay doi cha s hitu. S6 nguoi nhap cu ¢ day cang
déng va nguoc lai, s6 nguoi dan ¢ day thay doi chd ¢, dinh cu noi khac ciing rat dang ké.

Mt khac, dudi &p luc cua do thi héa, hang loat gia dinh di tién hanh thay doi kién
trdc, két cu nha & sinh hoat caa minh dé phu hop véi su phat trién. Tat ca cac yéu té trén
déu da gay anh huang 1on, truc tiép dén quaé trinh ton tai cua hé théng céc di tich thude Can
ctr dia K20. Vi thé, hién nay chi con 6 dia diém bao Iuu tét nhat nhitng dau tich lich st caa
Khu cin ct va 4 trong sé d6 duoc xép hang di tich, d6 1a nha éng Huynh Phién (Van), nha
tho Ba Nhiéu, nha tho toc Huynh va nha 6ng Huynh Trung.

3.1. H¢thédng co sé ha tang, vt chat ki thugt

Theo thoi gian, Can ctr dia K20 d3 c6 nhiéu thay d6i. Cac can ham bi mat, phan 16n
dd bi mua 1d hang nam 1am sut 16, 1am mat diu vét hoan toan, hién chi con lai 3 cin ham
nhung ciing khong duoc nguyén ven. Cac phuong tién van chuyén dua bd doi sang soéng
Trung Luong chi con lai méi chéo, chiéc thuyén nan hién dugc trung bay tai nha truyén
théng K20, nhiéu ham hao chén cét vii khi nay ciing khong con.
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Mot diéu d& nhan thay, di mang nhiéu ¥ nghia lich sir, 6 nhiéu du khach tim dén,
nhung di tich nay van chwa l1a mot diém dén hoan thién, boi néu di duong song thi chua co
cau cang, duong bo thi chua c6 chd dé xe, chd nghi chan cho du khach... Puong giao
thong noi bd ndi cac diém tham quan bén trong Cin ctr dia vé co ban da duoc bé tong hoa
nhung d3 c6 dau hiéu xubng cap; hé théng dién chiéu sang, nuéc sach cho khu Can cir
chua duogc dau tu dong bd; co s ha ting cho thdng tin lién lac con han ché.

Hién nay, tai khu Cin cr dia van chua c6 nha nghi chan cho du khach ngoai nha
truyén thong da duoc xay dung tuong dbi hoan thién. Tai nha truyén thong, ngoai cac hién
vat di duoc trung bay con c6 mot phong duoc trang bi may chiéu, ban ghé dé chiéu phim,
thuyét minh cho khéch; céc hién vat tai nha truyén thong dugc bao quan twong ddi tot; tuy
nhién, hé thong hién vat ¢ day con chua phong phu, chwa phan anh hét qué khir hao hang
caa manh dat K20.

3.2. Chinh sdch diu tw cho phdt trién du lich

Nam 2010, Can ctr dia K20 di duoc B Vian hoa — Thé thao va Du lich xép hang la
Di tich cap Qudc gia va 4 dia diém trong khu Can ctr cach mang K20 dugc xép hang Di
tich lich s nhu nha 6ng Huynh Phién (Huynh VAan), nha tho ba Nhiéu, nha tho toc Huynh
va nha 6ng Huynh Trung.

Ngay 18/10/2011, Uy ban nhan dan thanh phd Pa Ning di ra Quyét dinh s
9008/QB-UBND phé duyét du an dau tu xay dung cong trinh: Bao ton, ton tao khu Can cir
cach mang K20 tai phuong My Khé, quan Ngii Hanh Son, thanh phd Pa Ning do S¢ Vin
hoa, Thé thao va Du lich thanh phé Pa Ning lam chi du tu v6i 50% vén ngan sach Trung
wong va 50% von ngan sach thanh phd.

Dy an duoc tién hanh theo 2 giai doan: Giai doan 1: Du an dugc thuc hién trong 2
nam 2011-2012 dau tu cho cac hang muc triing tu, ton tao cac di tich; xay dung nha truyén
théng, dai twong niém, cong lang; mo duong giao thdng rong 10,5m. Giai doan 2: Thuc
hién trong nam 2013 véi viéc hoan thién ha tang, tén tao tu bo céc di tich ctia nhan dan nhu
nha &, nha thd, ham bi mat.

Thang 7/2019, thanh ph Pa Ning di hoan thanh Dé &n phat trién du lich tai Khu
Can ctr cach mang K20 nham bién K20 thanh mét diém du lich hap din méi géan lién véi
khu danh thiang Ngii Hanh Son.

Vé6i dé an phét trién du lich tai Khu Can ctr cach mang K20, Pa Nang muén ton tao
khu di tich tré lai nguyén trang ban dau, dong thoi trién khai cac hang muc nham lién két
véi cac loai hinh du lich sinh thai, du lich cong dong nhu: khéi phuc lai canh ddng cua lang
trude day; to chirc trdng céac loai hoa mau truyén thong cua lang nhu khoai, sin, bap, dau...
nham tao thu nhap cho nguoi dan trong lang, dong thoi tao diém phuc vu nhu cau trai
nghiém cudc sdng dia phuong cia du khach str dung dich vu luu tra tai nha dan trong lang
va cac du khach dén tham quan khu di tich. T6 chtc cac hoat dong ngoai khoa va giao duc
vé truyén théng cach mang kién cuong cua cha 6ng cho céc thé hé sau. Dac biét cha y
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huéng dén cac chuong trinh du lich hoai niém, tham lai chién truong xua cho d6i tuong
cuu chién binh; chuong trinh tham quan két hop muc dich nghién ctu, tim hiéu vé cudc
chién tranh nhan dan cua Viét Nam; nhitng hoat dong du lich vé ngudn, trai nghiém két
hop gi4o duc truyén théng yéu nudc cho thé hé tré.

3.3. Mgt sé hogt déng du lich cha yéu

Trong nhimg nim qua, Can ctr dia K20 di t6 chuc cac hoat dong phuc vu khéach du
lich quéc té va noi dia tham quan, nghién ctu, hoc tap..., nhiéu doanh nghiép du lich quan
tam dua khach dén voi nhitng d6i tuong khach khac nhau dé trai nghiém su khéc biét. Vi
khach qudc té (trong d6 c6 nhiéu cuu chién binh tirng tham gia chién tranh Viét Nam), khi
dén day, ho phan nao hiéu duoc Ii do vi sao mot dan toc nho bé nhu Viét Nam lai chién
thang mot dé quoc hing manh nhu Hoa Ki; hiéu dwoc ban chit chinh nghia trong cudc
khang chién cua nhan dan Viét Nam. Voi khach noi dia, ho s& hiéu va nhan thac day du
hon, dong thoi bay to su khAm phuc vé y chi ngoan cudng va long yéu nudc cua ngudi dan
noi day, vé sy ton tai cua mot cin cir dia cach mang ngay trong long dich suét thoi gian
dai. Bac biét voi thé hé tré (hoc sinh, sinh vién, thanh nién...), ho hiéu hon vé qué khtr hao
hing va su hi sinh to 16n cua cac thé hé di trude, hiéu hon vé gia tri cua hoa binh, ddng
thoi bdi ddp long yéu nudce, tu hao dan toc.

Tuy nhién, nhin mot cach tong thé, trong thoi gian qua, viéc phat trién du lich tai Can
ctr dja K20 chua thyuc sy hiéu qua so véi tiém nang von c6, cac cdng ti du lich chua “man
ma” trong viéc khai thac ciing nhu chua biét nhiéu dén dia chi nay. Cing c6 mot s6 cong ti
nhu: Cong ty CP Du lich va Truyén théng ETV Ha Noi, Céng ty Du lich Top Ten Travel,
Cong ty Du lich Khoanh Khic Viét, Cong ty HGH Travel... dd c6 nhitng chuong trinh
tour, tuyén dén véi can ctr dia K20 nhung van con rat han ché va chwa thuong xuyén. Mot
trong nhitng nguyén nhan 1a céng tac quang bé, truyén théng chua thuc su dén véi du
khach va cac doanh nghiép lir hanh. Cac cong ti lir hanh I6n gan nhu chua khai thac K20
nhu cac diém dén khéc, vi con nhiéu yéu té chua dam bao d6 hap dan dé thu hit su cha y
cua du khach.

Hién nay, khach du lich dén K20 chu yéu la nhanh phu caa cac tour chinh trong
thanh phd Pa Néang. Khach cha yéu 1a hoc sinh, sinh vién dén hoc tap ngoai khoa, giéo duc
truyén théng lich sir dia phuong. Vao cac ngay I& ki niém nhu ngay Giai phong thanh ph
Pa Niang 29/3; ngay Thuong binh — Liét si 27/7, ngay thanh 1ap Quan ddi 22/12... noi day
thuong don cac doan khach cuu chién binh tham lai chién truong xwa; cac té chic doan
thé, cac co quan ban nganh dén tham quan, tri an véi tinh than “Udng nudc nhd nguon”.
Du khach nuéc ngoai ciing tim dén day dé hiéu thém vé cudc khang chién cua nhan dan
Viét Nam, nhung s6 luong khong nhiéu. Piéu dang quan tdm 14 vai trd cia cong dong dia
phuong trong viéc tham gia bao tdn va khai thac du lich tai khu Can cir dia K20 con rét han
ché, vi ho chua tiép can duoc véi ngudn vén dau tu, ton tao nén nhiéu cong trinh (nhu ham
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bi mat, dja dao, giao thdng hao...) bi hu hai, xubng cap; ban than ngudi dan dia phuong
chua thuc sy chu dong tham gia va khong dugc huong loi tir hoat dong du lich dem lai.
3.4. Sé Iwong, thanh phan khéch du lich (xem Bang 1)

Nam 2016, UBND thanh phd Da Néng ra quyét dinh thanh 1ap Ban Quan Ii Khu di
tich K20 thudc Ban Quan Ii Danh thing Ngii Hanh Son. Tir d6, Cin ctr dia K20 méi co
mot co quan quan |i riéng biét dé diéu hanh Khu di tich.

Bdng 1. Bang thong ké so lirong khéach du lich dén Can cir dia K20
giai dogn 2016-2019
(Pon vi tinh: Luot khach)

2016 2017 2018 2019
Khéach néi dia 1030 3485 3470 4719
Khéch quéc té 264 94 386 524
Téng lwot khéch 1294 3579 3856 5243

Nguon: (Ngoc Ha, 2020)

Bang 1 cho thay sé luong khach du lich dén voi Khu cin ctr dia ting déu qua ting
nim. T 1294 luot khach nim 2016, dén nim 2019 di ting 1én 5243 luot. V& co ciu,
khach noi dia van chiém wu thé so vai khach quéc té. Khéach noi dia tir 79,6% nam 2016
tang 1én 90% nam 2019; khach qudc té nam 2016 chiém 20,4%, dén nam 2019 giam con
10%.

Dic biét, s6 luot khach dén tham Khu cin ctr vao nim 2019 c6 sy gia ting dang ké
S0 v6i nam 2018 (ting hon 1300 luot). Sb liéu trén cho thay K20 ngay cang nhan duoc su
quan tdm cua du khach; tuy nhién viéc thu hat ddi twong khach qudc té tai day van con
nhiéu han ché.
3.3. Nhéng han ché can khic phuc dé dam bao cho sw phat trién bén viing

Nhing yéu té biéu hién khéng bén viing cua du lich tai K20 cé thé nhin thiy ¢ nhiéu
khia canh can duoc khic phuc, cu thé nhu sau:

- Cong tac quy hoach tong thé du lich chwa duoc quan tdm dung muc tai K20, nén
chua c6 su két ndi véi cac khu vuc 1an can. Qua trinh do thi hoa da bién K20 thanh mét
ving triing thap thuong xuyén bi ngap ung vao mua mua, de doa sy ton tai cua khu di tich.
Nan khai thac cat trai phép trén séng Co6 Co tao ra nguy co thay ddi dong chay, sat 1o dat
tai khu vuc nay.

- Hé thdng dich vu du lich trong khu vuc (giao thdng ndi bd, tram nghi chan, thdng tin
gidi thiéu — quang ba, an udng, d6 luu niém...) con nhiéu han ché, chwa thu hut du khach.

- Vai trd cta ngudi dan dia phuong trong viéc tham gia vao bao ton va khai thac du
lich tai day chua thuc su rd nét, thiéu chu dong. Do cong dong dan cu con rat bi dong vé
ngudn vén dau tu va viéc thu huong loi ich tir phat trién du lich. Y kién dong gop cua
nguodi dan dia phuong chua dugc quan tdm dang muc.
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-S4 luong du khach dén K20 con it so véi tiém ning, ti 1& du khach quay lai tham
quan rat thap, chiu anh huong ning né caa yéu té thoi vu. Loi ich kinh té thu duoc tir du
khach it, khdng c6 kha ning dong gop thuc hién bao ton, duy tu cac gia tri vat chat
cua khu.

4.  Giai phap phat trién du lich bén virng tai ciin cir dia K20 Pa Nang
4.1. Hoan thi¢n quy hogch téng thé Khu cin cir dja K20

Du di tich Can cr 16m K20 nam trong cum di tich phia Pong Nam cua thanh phd Pa
Nang, khong cach xa cac di tich tiéu biéu khac, dic biét 1a danh thing Ngii Hanh Son,
mang ludi giao thong da dang va twong dbi thuan loi; vi vay, can diéu chinh quy hoach
tong thé quan Ngii Hanh Son theo hudéng bao ton khdng gian truyén théng cia Can ctr dia
K20, khic phuc tinh trang ngap ung vao mua mua, két ndi voi quan thé danh thing Ngii
Hanh Son va cac di tich khéc tai dia phuong.

Khu di tich nam gita canh quan thién nhién kha dep, gan song, gan bién, dan cu
déng duc, giau truyén thdng van héa, cach mang; Pang bo, chinh quyén va nhan dan dia
phuong rat tha thiét véi cong tac ton tao, phat huy gia tri caa di tich trong doi sbng chinh
tri, tinh than cta nhan dan dia phuong nén da t6 chac nhiéu budi toa dam, nhiéu chuyén di
thuc té, swu tam tai liéu, hién vat... nham cu thé hoa mong udc do.

Chinh vi vay, Ban Quan li Khu di tich Cian ctr dia K20 can thuc hién diéu tra, danh
gia tong hop tiém ning phat trién du lich tai day, phan tich hién trang cung nhitng kho
khin, t6n tai trong qua trinh khai thac tai nguyén dé phét trién du lich. Trén co s do, dé
xuat ké hoach dau tu tring tu, ton tao di tich, nang cip co s& ha tang phuc vu du lich, nang
cao chat luong san pham va thuc hién céc hoat dong xdc tién trong giai doan tir nay dén
nam 2025 va cac nam tiép theo, nham thu hut du khach trong nuéc va qudc té. Bic biét,
can phai cé giai phap quy hoach tong thé nham khai thac truc canh quan sinh thai, van hoa
lich str Cén ctr dia K20 — séng C6 CoO — danh thing Ngii Hanh Son day tiém ning vao phat
trién du lich. Biéu nay gop phan quan trong trong viéc phat trién du lich bén viing tai cin
ctr dia nay.

4.2. Ting cwong swtham gia cia céng dong dia phwong

Dé phét trién du lich bén viing tai cin ctr dia K20, cong dong dia phuong chinh 1a
mét thanh phan quan trong. Ho vira 1a chii nhan cua tai nguyén, vira ting gop cong strc dé
lam nén truyén thdng caa mot K20 anh hang. Vi vay, phat trién du lich bén viing tai K20
can sy tham gia tich cuc cua cong dong dia phuong va cong dong dia phuwong phai duoc
thu huong loi ich tir sy phat trién nay.

Tuy nhién hién nay, khi tién hanh cac du an tring tu, bao ton cac di tich ciing nhu t6
chue khai thac cac ngudn tai nguyén, cac di tich phuc vu phat trién du lich, dudong nhu vai
trd cua cong ddng dan cu dia phuwong chwa duoc chl trong. Vi vay, viéc chia sé loi ich voi
cong dong dia phuong, khuyén khich sy tham gia cua cong dong dan cu vao cac hoat dong
du lich, tao sinh ké cho nguoi dan va cung nhau giai quyét cac mau thuan nay sinh trong

1827



Tap chi Khoa hoc Trwdng BPHSP TPHCM Tdp 17, 86 10 (2020): 1819-1830

qué trinh phat trién 1a hét stc can thiét, nham dam bao viéc bao tén va khai thac phat trién
du lich bén virng tai K20.
4.3. Ting cwong dau tw phuc héi, ton tao céc di tich

Truéc hét, can gitr nguyén hién trang Can ctr dia K20 véi canh quan vén ¢ tir truéc
dén nay va tiép tuc c6 ké hoach khao sat tring tu cac can ham bi mat, cac dia dao, hao giao
thong da bi vUi ap tir sau ndm 1975. Phuc ché stra chita cac can ham bi mat & nha tho Ba
Nhiéu, nha 6ng Huynh Trung, nha 6ng Huynh Phién va nha the toc Huynh. Hb tro kinh phi
cho cac ho gia dinh c6 di tich dé ho 6n dinh doi sdng va c6 diéu kién bao vé di tich tét hon.
Dic biét cha y, khi thuc hién phuc hoi, ton tao cac di tich phai dam bao nguyén trang
khong 1am mat di gia tri lich sir, canh quan von c6 caa K20.

4.4. Phattrién hé théng co sé hg tang vit chat ki thudt

Truéc hét, can tap trung xay dung hé thong duong giao théng dan dén khu di tich va
trong khu vuc caa khu di tich dé tao diéu kién thuan loi cho du khéch trong qué trinh di
chuyén, tham quan.

Khuyén khich cac doanh nghiép dau tu von tron goi dé phat trién co sé ha tang du
lich, dau tu x4y dung cac co s¢ luu tra cac loai (khach san cao cip, khéach san vira va nho)
gan khu di tich dé du khach thuan lgi, d& dang tham quan khu di tich Can ct cach mang
K20 ciing nhu khu danh thing Ngii Hanh Son.

Déi voi Nha truyén thdng K20, noi dang luu gitt cac hién vat cua khu di tich, can
phai xay dung tuong rao bao vé bang cach trong tre bao quanh, chéng méi, chéng dot va
chdng thdm ciing nhu stra chita toan bo nha Truyén théng. Trong thém cay xanh, dat bia di
tich dé tao thém canh quan cho di tich. Hién nay, Nha truyén théng K20 di trung bay mot
s6 tai lidu, hién vat vé phong trao dau tranh cach mang caa quan ching nhan dan khu cin
ctr nhung chua thuc sy day du.

Can tiép tuc nghién ctu, suu tam tai liéu, hién vat dé trung bay trong Nha truyén
théng nham phan anh duogc tét nhat cudc diu tranh anh diing, tinh than qua cam, muu tri
ctiia quan va dan K20 trong hai cudc chién tranh giai phong dan toc, dong thoi dé 1am noi
bat hon ntta vai tro, y nghia cua Khu can ct trong su nghiép cach mang caa Quan 3 ndi
riéng va Pa Nang néi chung.

4.5. Lién két xay dung cdc chwong trinh du lich

Can xuc tién viéc xay dung cac chuong trinh du lich véi cac tour két ndi K20 va céac
diém dén khac trong dia ban thanh phd nhu bién My Khé, danh thang Ngii Hanh Son, ban
dao Son Tra... ciing nhu cac diém dén tai cac dia phuong xung quanh nhu phd ¢ Hoi An,
Thanh dia My Son...

Can ¢6 su giao luu, két ndi vai cac cong ti lir hanh du lich dé thiét ké, xay dung céc
chuong trinh du lich dén voi Khu di tich Can ctr dia cach mang K20. Tap trung ddu tu, lién
két v6i cac chuong trinh du lich trién vong nhu hanh trinh di san, con duong di san...; két
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ndi vai cac di tich lich str, cong trinh kién trac dé dap tng nhu cau caa du khach vé tham
quan, nghién cau, mua sam, vé ngun...
4.6. Ting cwong XUc tién qudng bd diém dén du lich

Phéi hop véi cac doanh nghiép du lich trén dia ban thanh phé nhiam nang cao chat
luong, hiéu qua cua hoat dong quang cao cling nhu str dung website, mang xa hoi, phim
anh dé gigi thiéu vé cac diém dén trong thanh phd néi chung va khu Cin ct dia K20
noi riéng.

Céc co quan hitu quan clng cac to chic doan thé, dic biét 1a cac trudng hoc trén dia
ban thanh phd can té chice thuong xuyén céc budi tham quan, dd ngoai, sinh hoat ngoai
khoa tai khu Can ctr dia K20; thong qua dé tao su quan tdm caa xa hoi déi vai di tich, gop
phan khoi goi tinh than yéu nuéc cling nhu quang ba cho du lich K20.

5.  Kétluan

Véi vai tro va gia tri lich st dac biét ciia minh, Can ctr dia K20 ¢6 vi tri ndi bat trong
hé thong tai nguyén du lich nhan van cua thanh phd Pa Néng. Trong lich s, noi day da
ting 1a “16m chinh tri” doc dao, 1a co quan dau ndo cua cach mang duoc xay dung ngay
trong long dich, gan lién véi chién thing giai phong thanh phé Pa Ning. Mang trén minh
nhitng gid tri lich st, van hoa; canh quan, sinh thai, Can cur dia K20 da duoc cong nhan la
Di tich cdp Quéc gia va nhan dugc su quan tdm, dau tu cua chinh quyén dia phuong. Tuy
nhién, trong bdi canh d6 thi héa nhanh chéng, Can ctr dia K20 d3 va dang dbi mat voi
nhiéu khé khin, thach thuc dé ton tai gitta mot khong gian do thi ngay cang chat hep. Bao
ton, ton tao di ddi véi khai thac phat trién du lich mot cach bén viing 1a van dé then chét
dbi v6i K20 hién nay. Su vao cudc cua ca hé thdng chinh tri, su chung sic caa cong dong
dja phuwong cing cac giai phap phat trién du lich bén viitng mang tinh dong bo, trong thoi
gian khong xa, du lich tai Can ctr dja K20 s& khai sic, gop phan da dang hoa hé théng san
pham du lich cua thanh phé Pa Néng.

% Tuyén bé vé quyén loi: TAc gid xac nhan hoan toan khéng cé xung dét vé quyén loi.

% Loi cdm on: Nghién ciu nay duoc tai tro béi Quy Phéat trién Khoa hoc va Cong nghé
Pai hoc Ba N&ng, trong dé tai c6 ma sé B2018-DN 03-29.
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ABSTRACT

The revolutionary Base “K20” is located in Khue My ward, Ngu Hanh Son district, Da Nang
city. It also stores relics, artifacts and secret tunnels of historical value and proves a tough and
indomitable struggle in the hearts of the cadres and Da Nang people. The K20 base was
recognized as a national monument and exploited by the city's various industries to develop
tourism. Research results at K20 show that tourism development is associated with conservation,
embellishment of monuments as well as appropriate mechanisms and policies to ensure sustainable
tourism development here is an acute issue. set. This article will focus on clarifying the outstanding
values of history, culture, ecological landscape of the K20 base as well as suggesting some
measures on planning, investment in embellishment and tourism promotion at K20 to develop
sustainable tourism at this site. Besides the advantages of geographical location, historical value,
landscape, ecology...; There are still difficulties in this area such as the general planning has not
been given due attention; infrastructure system, technical infrastructure is not synchronous; the
role of the local community has not been promoted; negative impacts of the urbanization process...
The research results at K20 show that the development of tourism coupled with the preservation
and embellishing of relics as well as appropriate policy mechanisms to ensure sustainable tourism
development here is an urgent issue.

Keywords: sustainable tourism; K20 base; Da Nang city
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