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TOM TAT

Két qua khao séat 152 can bg quan |i (CBQL) va gido vién (GV) cia 3 truong trung hoc phd
thong (THPT) chuyén tgi Ha Ngi cho thay thuc trang cac yéu to dnh huéng dén quan Ii hoat dgng
day hoc (OLHPDH) ciia GV trirong THPT chuyén theo tiép cdn nang lic (TCNL) dwoc danh gid ¢
Mitc khd. Diéu nay ¢6 nghia la cdc yéu té dwoc khdo sét anh hweng kha nhiéu dén QLHPDH ciia
GV truong THPT chuyén theo TCNL. Trong 3 nhém yéu té duroc khdo sat, nhém yéu té thugc vé moi
trweong qudn Ii va diéu kién 1am viéc anh hirong nhiéu nhat. Yéu té duoce danh gid anh huwéng nhiéu
nhdt trong cac yéu t6 duoc khao sat 1a “Ché d9, chinh sach ddi véi GV tai truong THPT chuyén”.
Sur dénh gid cua nhom can bé quan Ii va nhém GV khd tiong dong vé mire dg anh hwéng cua Cac
yéu to.

Tir khoéa: tiép can nang luc; quan Ii hoat dong day hoc; yéu td anh hudng; gido vién; truong
trung hoc phd thong chuyén

1.  Patvan dé

Hoat dong day hoc 1a mét dang hoat dong chii dao trong nha truong phd théng noi
chung va trong céc trudng THPT chuyén noéi riéng. Pay 1a hoat dong quyét dinh chat luong
dao tao cua cac truong THPT chuyén, ciing nhu s ton tai va phat trién cia nha truong. Hoat
dong day hoc TCNL tai cac trusng THPT chuyén chi trong nhiéu téi hinh thanh pham chat
va nang luc cho hoc sinh (HS) & mic cao thong qua viéc hinh thanh kién thire, ki nang cua
HS. Pac diém quan trong nhat caa day hoc phaét trién nang luc tai cac truong THPT chuyén
13 do duoc ning luc caa HS hon 1a thoi gian hoc tap. HS thé hién su tién bo bang céch ching
minh ning lyc caa minh thdng qua mtc do lam chua, nam viing kién thirc va ki ning trong
mdt mdn hoc cu thé. Day hoc dua trén phét trién nang luc cho phép moi HS hoc tap, nghién
ctru theo téc do cua riéng minh. Hoat dong day hoc theo TCNL ctua GV 1a huéng tiép can
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tap trung vao dau ra caa qué trinh day va hoc, trong d6 nhan manh nguoi hoc can dat dugc
cac mirc ning luc nhu thé nao sau khi két thiic mot chuong trinh gido duc (Dang, 1995;
Nguyen, 1996).

Dé cac hoat dong day hoc ctia GV céac truong THPT chuyén theo TCNL thyc hién hiéu
qua, dap wng tét nhit yéu cau va nhiém vu day hoc ciia GV tai truong THPT chuyén theo
TCNL thi doi hoi viéc thuc hién nhiém vu quan |i cac hoat dong day hoc cua GV tai trueong
THPT can phai dugc cac cha thé quan 1i chd trong thuc hién. Duya trén quan diém caa Vo
Vin Luyén (Vo, 2020), chung t6i dinh nghia: Qudn Ii hoat déng day hoc ciia GV truong
trung hoc phé théng chuyén theo tiép cin nang luc la sw tac dong co muc dich, ¢é dinh
hréng, ¢ hé thong cua cha thé quan |7 dén khach thé quan 1i nham thec hién c6 hiéu qud
muC tiéu gi&o duc dé hinh thanh va phat trién nang lirc HS va phét trién nhan céach toan dién
ciia nguoi hoc. O déy, chu thé quan Ii 13 hiéu trudng, to trudng chuyén mdn, GV. Khach thé
quan 17 1 t6 chuyén mén, GV, HS va céc can bo phong ban 1am nhiém vu phuc vu tai nha
truong. QLHPDH cta GV trudng THPT chuyén hudng t6i phét trién toan dién nhan céch
HS & mirc d6 cao hon, chuyén siu hon so véi HS cac truong phd théng khdng chuyén
(Trinh, 2014).

C6 nhiéu yéu t6 chu quan va khach quan anh huong dén QLHPDH ¢ cac trudng trung
hoc pho théng chuyén theo cach TCNL HS. C6 thé néu ra mot sé yéu té sau:

- Céc yéu té thuge vé chu thé qudn li

Ban giam hiéu nha truong, dac biét la hiéu truong, 1a ngudi dinh hudng, phan cong,
giam sét hoat dong day hoc cia GV theo TCNL. Khi hiéu truéng c6 nang luc quan li tt, day
din kinh nghiém QLHPDH, c6 tinh than trach nhiém, tim huyét véi viéc té chirc hoat dong
day hoc theo TCNL thi hiéu qua QLHPDH & cac trudng trung hoc phd thong chuyén theo
cach TCNL HS cang dugc nang cao.

- Céc yéu té thuge vé GV

La chu thé truc tiép caa hoat dong day hoc, GV gop phan Iam nén thanh cong cua
QLHPDH theo huéng TCNL tai truong THPT chuyén. Trong dé, trinh do, pham chat va
nang luc caa GV 1a nén tang dé trién khai hoat dong quan li. Pong co day hoc, y thirc nang
cao ning luc day hoc theo TCNL, tinh yéu nghé va tinh than trach nhiém caa GV 1a dong
luc ndng cao hiéu qua QLHPDH theo TCNL. (Tran, 2013)

- Cé&c yéu té thugc vé méi trieong qudn Ii va diéu kién lam viéc

Moi treong quan 1i va diéu kién 1am viéc 1a nhitng yéu tb co sé tac dong dén hiéu qua
QLHDBDH theo huéng TCNL tai truong THPT chuyén. Chinh sach dai ngd la mot trong
nhitng yéu t6 hang dau trong tao dong luc day hoc cho GV. Ngoai ra, su dong vién, khich 18
tir phia ban gidm hiéu nha trudng s& gitp GV c6 tam trang tét, c6 thai do tich cuc trong qua
trinh tién hanh hoat dong day hoc theo TCNL, qua d6 nang cao chit luong day hoc, dap tng
yéu cau dao tao cia trudng chuyén. Nha trudng co truyén thdng dao tao, duoc trang bi co s¢
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vat chat day du theo yéu cau cua day hoc theo TCNL ciing sé& gilp viéc QLHPDH theo tiép
can d& dang hon va dat chét luong cao hon.

Nghién ctru nay duoc thuc hién nham danh gia mac do anh huong cua cac yéu t trén
toi QLHDPDH cua GV truong THPT chuyén theo TCNL.
2. Giai quyét van dé
2.1. Khach thé va phwong phdp nghién ciru
2.1.1.Khéch thé khao sat thuc trang

Khéch thé khao sat thuc trang cac yéu td anh huong 1a 152 CBQL va GV caa 3 truong
THPT chuyén tai Ha Noi, gdm c6: Truong THPT chuyén Ha Noi — Amsterdam; Truong
THPT chuyén Ngoai ngit, Trudng Pai hoc Ngoai ngit, Pai hoc Quéc gia Ha Noi; Truong
THPT chuyén, Truong Pai hoc Su pham.

Pay ciing 13 3 truong THPT chuyén hang dau cua ca nude, nén 3 truong nay cd tinh
dai dién t6t cho cac truong THPT chuyén & Viét Nam vé chat lugng dao tao.

Bdang 1. Khach thé khdo sdt dinh lirong

STT Pic diém S6 lwong Tilé %

1 Nhom khéch thé

1.1 CBQL 20 13,1

1.2 GV 132 86,9
Tong 152 100,0

2 Gigi tinh

2.1 Nam 72 47,3

2.2 Ni 80 52,7
Tong 152 100,0

3 Tham nién day hoc

3.1 1-5 nam 49 32,3

3.2 6-10 nam 92 60,5

3.3 Trén 10 nam 11 7,2
Tong 152 100,0

4 Trinh dé hoc van

4.1 Cao dang 2 1,4

4.2 Dbai hoc 85 55,9

4.3 Sau dai hoc 70 42,7
Tong 152 100,0

5 Vi tri quan li

5.1 Hiéu truong 3 15,0

5.2 Phé hiéu truéng 4 20,0

5.3 To truéng bo moén 13 65,0
Téng CBQL 20 100,0
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Bang 1 cho thay tong sé khach thé khao sat 13 152 ngudi. Theo nhdm khéach thé khao
sat: CBQL: 20; GV: 132. Theo gigi tinh, nhém khéch thé 1a nit chiém ti I& cao hon nhom
khach thé nam. Theo tham nién day hoc, nhitng GV c6 tham nién 6-10 nam chiém ti 1& cao
nhét, tiép dén 12 nhém c6 tham nién tir 1-5 ndm. Theo trinh d6 hoc Van, nhdém c6 trinh d6 dai
hoc chiém ti 1& cao nhat, tiép dén 1a nhom c6 trinh d6 trén dai hoc (chu yéu 1a thac si). Theo
vi tri quan li, nhém to truong chuyén moén chiém ti 1& cao nhat, tiép dén 1a nhém
phd hiéu truong.

Khéch thé phong van sau 1a 21 ngudi, gdm 6 CBQL va 15 GV cua 3 truong THPT
chuyén.

2.1.2. Phuwong phap nghién cuu

Dé tai str dung phuong phap diéu tra bang bang hoi 1a phwong phap chinh. Bang hoi
bao gom 14 item vé cac yéu t6 anh huong dén QLHPDH cua GV cac truong THPT chuyén,
duoc danh gia theo thang Likert 5 diém (tir 1: R4t it anh hudng, dén 5: Anh huong rat nhiéu).

Véi s6 liéu thu thap duoc, nhém nghién ctu chia khoang diém thang do theo 5 muc
d6: Anh huong nhiéu; kha anh huéng; anh hudng trung binh; anh huéng it va anh huong rat
it. Cac khoang diém déu phan anh anh huéng thuan chiéu cua cac yéu té anh huong dén
QLHPDH theo TCNL & c4c muc do khac nhau. Piém trung binh (BTB) cua cac muc do
anh huong nhu sau:

1) Mirc anh huong rat nhiéu: DTB tir 4,21 - 5,0;

2) Muc kha anh huong: BTB tir 3,41 - 4,20;

3) Muc anh hudng trung binh: DTB tir 2,61- 3,40;

4) Mtc anh huong it: DTB tir 1,81 — 2,60;

5) Muc anh huong rat it: DTB tir 1,0 — 1,80.

Ngoai phuong phéap diéu tra bang bang hoi, nhém nghién ctu sir dung thém phuong
phap phong van sdu nham thu thap dit liéu dinh tinh bo trg cho dit liéu dinh lwong. Phong
van sau duoc thuc hién theo bang hoi ¢d ciu trac dinh san, tap trung vao 3 nhém yéu tb anh
huong dén QLHPDH cua GV theo TCNL tai truong THPT chuyén.

Cac phép toan théng ké duoc st dung dé phan tich sb liéu dinh lwong biang phan mém
SPSS 20. Céc phép théng ké duoc st dung bao gém thong ké md ta (BTB, d6 léch chuan,
phan tram) va thong ké suy luan (t-test).

2.2. Két qud nghién ciru

Két qua khao sét vé thuc trang cac yéu té anh huong dén QLHPDH cua GV truong

THPT chuyén theo TCNL dugc phan anh qua Bang 2 sau day:
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Bdng 2. Pdnh gid chung thiec trang cac yéu té
danh hwong dén OLHPDH cua GV theo TCNL

STT Céc yéu té anh hwéng PTB  PLC
A. CAc yéu té chii thé quan li 3,94 0,79

1  Nang luc quan li cia Hi¢u trudng, Ban giam hi¢u nha truong 4,05 0,93

2  Kinh nghiém quan 1i cua Hiéu truéng 3,85 0,72
3 Tinh than trach nhiém, su tim huyét cua Hiéu trudng, Ban giam hiéu 3,79 0,79

va cac phong ban
4 Suquantim ciia Hiéu truong ddi véi day hoc ciia GV tai truong THPT 4,01 0,83

chuyén theo TCNL
5  Trinh d6 va nang luc quan li day hoc cia GV tai trwong THPT chuyén 4,01 0,68
theo TCNL
B. CAc yéu té thudc vé gidng vién 411 0,72
1  Dong co tham gia day hoc cua GV tai truong THPT chuyén theo 4,15 0,84
TCNL
2  Trinh do, pham chat va ning lyc cia doi ngii GV tai truong THPT 3,99 0,86
chuyén
3 Y thicc nang cao nang luyc day hoc theo TCNL cua GV tai truong 3,97 0,72
THPT chuyén
4 Tinh yéu nghé nghiép cua GV tai truong THPT chuyén 4,25 0,79
5  Tinh than trach nhiém cua GV tai truong THPT chuyén déi véi day 4,22 0,72
hoc theo TCNL
C. C4c yéu to thugc vé moi trwomg quan Ii va diéu kign 1am vigc 4,18 0,74
1 Sy dong vién, khuyén khich cua dong nghiép 4,08 0,92
2 Truyén théng dao tao va xay dung cua nha trudng 3,95 0,68
3 Ché do, chinh sach dbi véi GV tai truong THPT chuyén 4,53 0,57
4 Piéukién trang thiét bi phuc vu day hoc theo TCNL cua GV tai truong 4,19 0,79
THPT chuyén

DTB chung 4,07 0,75

Bang 2 cho thay thuc trang cac yéu té anh huong dén QLHPDH cua GV truong THPT
chuyén theo TCNL duoc danh gia & mirc kha khi DPTB = 4,07 va BLC = 0,75. Biéu nay c6
nghia 1a cac yéu té duoc khao sat anh huong khé nhiéu dén QLHPDH cua GV truong THPT
chuyén theo TCNL.

Trong ba nhom yéu té duoc khao sat thi nhém yéu t thuoc vé mai truong quan I va
diéu kién lam viéc anh huong nhiéu nhit (BTB = 4,18). Sé liéu nay thé hién vai trd va tam
quan trong caa moi truong quan 1i va diéu kién 1am viéc ddi véi hoat dong day hoc cua GV
va quan li hoat dong nay.

Trong nhém yéu té thudc vé mai truong quan 1i va diéu kién 1am viéc thi yéu té duoc
danh gia anh huong nhiéu nhat 12 yéu t6 “Ché do, chinh sach ddi véi GV tai truong THPT
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chuyén” véi DTB = 4,53. Diéu nay cho thay vai trd, tim quan trong caa ché do, chinh sach
dbi voi GV tai truong THPT chuyén. Khi nha treong thuc hién tét vé ché do, chinh sach dai
ngd ddi véi doi ngii GV thi ho s& co dong luc 1am viéc tot thé hién qua dong co, thai do va
hanh dong thyuc hién hoat dong day hoc. Ho s& 1am viéc véi tinh than tu gidc va co trach
nhiém cao, hét minh vi cong viéc. Trai lai, khi nha truong khong thuc hién tt ché do, chinh
sach dii ngd d6i v6i doi ngii GV thi chat lwong va hiéu qua dat duoc khong cao. Cac yéu to
thugc vé ché dg, chinh sach ddi voi GV gdbm: Tién luong, tién thudng, su thing tién, dao
tao, bdi dudng chuyén mén, nghi mat, tham quan...

Yéu t6 thir hai trong nhém yéu té thudc vé méi truong quan 1i va diéu kién 1am viéc 1a
yéu t6 “Piéu kién trang thiét bi phuc vu day hoc theo TCNL caa GV tai truong THPT
chuyén”. Thiéu co so vat chat hay co so vat chat, trang thiét bi kém thi hoat dong day hoc
khong thé co6 chit lwong tét. Cac yéu té co sd vat chat, trang thiét bi gém: 1) Phong hoc (anh
sang, nhiét do, ban ghé, bang, but viét...): Anh hudng truc tiép dén hoat dong day trén 16p
va thuc hanh trong truong cia GV. Néu phong hoc ¢ nhiét do, anh sang phu hop, ban ghé
dep s& tao nén hing thi tét cho giang day cia GV va hoc tap cia HS. 2) Trang thiét phong
hoc: may chiéu, may tinh, thiét bj 4m thanh...: Trang thiét bi c6 chat lugng va phu hop s&
dam bao cho hoat dong day hoc caa GV dat hiéu qua tét. Trai lai, trang thiét bi c6 chat luong
thap va khong pht hop s& 1am cho hoat dong day hoc cua GV khd cd thé thuc hién duoc
theo mong muédn. 3) Thiét bi thuc hanh thi nghiém cho HS: Cac thiét bi nay dam bao cho
cac cudc thi nghiém cua HS va hoat dong huéng dan thi nghiém cua GV dat két qua tdt; 4)
Gi4o 4n day hoc: Gido 4n 1a linh hon cua hoat dong day hoc cia GV. Mot gido an tét dap
rng muc tiéu, noi dung cia chwong trinh day hoc s& dem lai cht lugng day hoc tét cho HS,
tao hung tha hoc cho HS, dap tng yéu ciu cao vé chat lwong day hoc cia mén hoc; 5) Tai
liéu tham khao phuc vu day hoc: Tai liéu tham khao 1a yéu té khdng thé thiéu dugc ddi véi
viéc soan gi4o 4n cia GV va hoat dong hoc tap cua HS. GV va HS can céc tai liéu tham khao
méi, phu hop va c6 chat lugng tét.

Trong nhém yéu t ché do, chinh sach dbi véi GV tai truong THPT chuyén, c6 mot
yéu t6 rat can dugc lanh dao cac trudng THPT chuyén quan tam 13 “Su dong vién, khuyén
khich ctia ddng nghiép”. Ngoai sy dong vién, khen thudng, danh gia ciia 1anh dao nha truong
thi sy dong vién, khuyén khich ctia dong nghiép s& 1a dong luc to I6n gidp cac GV phan dau
vuon 1én vé trinh d6 chuyén mén va ting cudng sy hop tac giira cac GV vai nhau trong qua
trinh day hoc, chia sé véi nhau kinh nghiém giang day, dong cam véi nhau trong cdng viéc
O truong va gia dinh.

Nhom yéu té thudc vé giang vién ciing duoc danh gia 1a anh huong kha nhiéu véi
DTB=4,11. Biéu nay d& dang Ii giai duoc vi giang vién la chi thé cua hoat dong day hoc &
cac trudng THPT chuyén. Trong nhém yéu té nay thi yéu té “Tinh yéu nghé nghiép cia GV
tai truong THPT chuyén” (BTB = 4,25) va yéu té “Tinh than trach nhiém cua GV tai truong
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THPT chuyén déi voi day hoc theo TCNL” (PTB = 4,22), & mic anh huéng nhiéu. Trong
thue té, néu GV ¢ tinh yéu nghé nghiép thi s& lam viéc hao hing, khéng biét mét moi va
lam viéc vai tinh than séang tao cao. Khi GV ¢6 tinh than trach nhiém tét thi s& day hoc Voi
chat luong va hiéu qua tét. Yéu td “Pong co tham gia day hoc cua GV tai truong THPT
chuyén theo TCNL” ciing dugc danh gia anh huong kha nhiéu. Bai I8, dong co 1a yéu t6
thiic ddy hoat dong day hoc cua GV. Khéng c6 dong co thi GV khong c6 tinh than lam viéc
mot céch tich cuc, hao himg, khong cé ¥ chi vugt kho khan trong hoat dong day hoc. Yéutd
“Trinh d6, pham chét va ning lyc cia d6i ngii GV tai trudng THPT chuyén” ciing dugce danh
gia anh huong kha nhiéu.

Nhom yéu té thudc vé cha thé quan 1i ciing dwoc danh gia anh huong kha nhiéu. Trong
d6 cac yéu td “Niang luc quan li ctia Hiéu trudng, Ban giam hiéu nha truong”; “Su quan tim
ctia Hiéu truong ddi v6i day hoc cua GV tai truosng THPT chuyén theo TCNL”; “Trinh do
va nang luc quan li day hoc cua GV tai truong THPT chuyén theo TCNL” dugc danh gia
anh huéng nhiéu nhit trong nhém yéu t nay véi DTB tir 4,01 dén 4,05; & mic anh huéng
khé nhiéu. Tai sao nhoém yéu té nay lai dirng thir ba sau nhém yéu tb thudc vé mai trudng va
GV? Két qua c4c cudc phong van sau véi can bo lanh dao va GV cua nha trudng cho thiy
cac GV cua 3 truong THPT chuyén nay duoc tuyén chon ki ludng vé trinh do chuyé&n mén
va pham chat dao dac. Ho ludn cam thay tu hao va vinh du duoc giang day & cac truong
chuyén nay. Do vay, ho ludn l1am viéc vai tinh than trach nhiém va tu giac cao. Pay la yéu
tb tao thuan loi nhiéu cho hoat dong quan Ii caa nha truong.

Duéi day 1a danh gia caa nhom CBQL va GV vé sy anh huong cua cac yéu to dén
QLHDDH cua GV (xem Bang 3).

Bdng 3. Ddnh gid cua can bé quan 1i va GV vé mike do anh hirong ciia cac yéu to

Panh gia Panh gia
cua CBQL cua GV
PTB DLC DTB DLC

STT Noi dung

CAc yéu to chii thé qudn li

1  Nang luc quan li cia Hi¢u trudng, Ban gidm hi¢u nha 405 826 4,05 0,95
truong
2  Kinh nghiém quan 1i cia Hiéu trudng nha truong 38 067 38 0,73

3 Tinh than trach nhiém, sy tim huyét cua Hiéu truong, Ban 3,75 0,64 3,80 0,82
giam hiu va cac phong ban cua nha trudng

4 Su quan tam cua Hi¢u truong ddi véi day hoc cia GV tai 405 082 4,00 0,83
treong THPT chuyén theo TCNL

5  Trinh d6 va nang luc quan li day hoc cua GV tai truong 415 0,67 3,98 0,69
THPT chuyén theo TCNL
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CAc yéu to thudc vé gidng vién

1 DPong co tham gia day hoc cua GV tai trwong THPT 415 081 4,15 0,85
chuyén theo TCNL

2 Trinh d6, phim chét va ning lyc cua doi ngii GV tai truong 4,05 1,00 3,98 0,84
THPT chuyén

3 Y thtic nang cao nang luc day hoc theo TCNL cta GV tai 3,85 0,67 399 0,73
truong THPT chuyén

4 Tinh yéu nghé nghiép cua GV tai truong THPT chuyén 415 0,81 427 0,79

5  Tinh than trach nhiém cua GV tai truong THPT chuyén déi 4,00 0,79 4,25 0,70
véi day hoc theo TCNL

C  Ca&c yéu to thugc vé méi trwomg qudn Ii va diéu kign 1am vigc

1 Sy dong vién, khuyén khich cia dong nghiép 440 094 403 0091

2 Truyén théng dao tao va xay dyung cua nha trudng 395 069 39 0,69

3 Ché dg, chinh sach ddi véi GV tai treong THPT chuyén 430 086 4,17 0,79

4  Piéukién trang thiét bi phuc vu day hoc theo TCNL cua 470 047 450 0,59

GV tai truong THPT chuyén

Céc CBQL cua 03 truong THPT chuyén dugc khao sat danh gia anh huéng cua cac
yéu tb dén QLHDDH cua GV & muc khé véi DTB tir 3,85 dén 4,70. Tuc 1a ¢ muc kha anh
hudng dén anh huong nhiéu. Nhdm yéu té méi trudng quan li va diéu kién 1am viéc duoc
danh gia cao nhét voi DTB = 4,34; tiép dén 1a nhém yéu té thudc vé GV va cudi cing 1a
nhom yéu té thudc vé cha thé quan .

So véi danh gia cia nhém CBQL 3 truong THPT chuyén duoc khao sat thi nhom GV
danh gia cac yéu té anh huong thap hon CBQL, tuy nhién su khéc biét nay khong c6 ¥ nghia
théng ké: Md =-0,02, t(150) = 0,66, p>0,05. Su khac biét nay khong dang ké cho thay su
thdng nhat khé cao cia CBQL va GV trong danh gia sy anh huong cua cac yéu té dén hoat
dong day hoc cia GV. Nhoém yéu tb thudc vé méi trudng quan 1i va diéu kién 1am viéc van
dugc danh gia cao nhét, tiép dén 12 nhém yéu tb thuoc vé GV va cudi cung 1a yéu té thuoc
vé chu thé quan Ii.

3.  Kétluan

Két qua khao sat cho thay thuc trang cac yéu té anh huong dén QLHPDH cua GV trudng
THPT chuyén theo TCNL duogc danh gia & mirc kha. Diéu nay c6 nghia 1a cac yéu t dugc khao
sat anh huong khé nhiéu ¢&én QLHPDH ctia GV truong THPT chuyén theo TCNL.

Trong ba nhom yéu té dugc khao sat thi nhom yéu tb thuoc vé moi truong quan Ii va
diéu kién 1am viéc anh huong nhiéu nhat. Bidu ndy cho thay vai trd va tim quan trong cua
moi truong quan 1i va diéu kién 1am viéc d6i véi hoat dong day hoc ciia GV va quan Ii hoat
d6ng nay. Trong nhém yéu t nay thi yéu té duoc danh gia anh huéng nhiéu nhit 1 yéu tb
“Ché d6, chinh sach dbi v6i GV tai truong THPT chuyén”. Biéu nay cho thiy vai tro, tam
quan trong cua ché do, chinh sach d6i v6i GV tai truong THPT chuyén. Khi nha truong thyuc
hién tt vé ché o, chinh sach dai ngd ddi véi d6i ngii GV thi ho & co dong luc lam viéc tot
thé hién qua dong co, thai d6 va hanh dong thuc hién hoat dong day hoc.
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ABSTRACT

A survey of 152 school leaders and teachers at three specialized high schools in Hanoi shows
that the influence of predictors of the management of competency-based teaching activities of
teachers at specialized high schools was rated above-average. In other words, the studied factors
had significant impacts on the management of competency-based teaching activities of teachers at
the specialized high schools. Of three groups of predictors, factors related to management
environment and working conditions had the strongest influence. The highest-rated factor is welfare
policies for teachers. There was no difference between the rating of school leaders and teachers.

Keywords: competency approach; management of teaching activity; predictor; teacher;
specialized high school
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