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TOM TAT

Bai viét nay vdn dung phuwong phdp hién tuwong hoc (phenomenology) dé diéu tra nhu cau phét
trién chuyén mén nghiép vu (PTCMNV) cua giang vién (GV) day tiéng Anh tai mét trueong dai hoc
cong ldp & viing Pong bang séng Ciru Long (PBSCL). Van dung li thuyét hoc tap ciia nguwoi trueng
thanh, bai viét cho thdy cac GV day tiéng Anh ¢ nhu cau tham gia cac hoat déng PTCMNV duoc to
chize thiromg xuyén, c6 ngi dung phul hop, ¢6 tinh hep tac va phit hop véi cde giai doan nghé nghiép.
Bén canh do, bai viét ciing chi ra cac van dé quan trong nham hé tro' nha quan Ii trong viéc ldp ké
hoach va khi té chie, trién khai cac hoat dong PTCMNV cho GV.

Tir khéa: ngoai ngir tiéng Anh; giang vién tiéng Anh; phat trién chuyén mén nghiép vu

1. Giéi thiéu

Cung véi su phét trién tiéng Anh thanh ngdn ngir giao tiép toan cau, viéc giang day
tiéng Anh ciing duoc xem 1a mot nhiém vu quan trong trong hé thdng gido duc Viét Nam —
noi ma tiéng Anh duoc str dung nhu mot ngoai ngit. Sau khi ban hanh chinh sach Pai méi
vao nim 1986, Viét Nam da mé cira nén kinh té véi thé giéi va ma rong quan hé hop tac véi
cac nudc phuong Tay (Lam & Albright, 2018). Ngoai ra, Viét Nam da gia nhap vao Hiép
hoi cac nude Pong Nam A (ASEAN) tir ndm 1997 va T chirc Thuong mai Thé gioi (WTO)
tir nim 2007 (Lam & Albright, 2018; Le, 2020). Cung vai su chuyén bién cua nén kinh té
va chinh tri theo hudng toan cau hoa, Viét Nam di phat dong céc chién lugc giéo duc quan
trong nhu Gido duc 1a qudc sdch hang dau tir nim 1996 va X4 hgi héa gido duc tir nim 1997
(Bui & Nguyen, 2016). C6 thé thiy rang do tac dong ctia cac chinh sach quan trong nay, nhu
cau sur dung tiéng Anh ciia ngudi Viét Nam di gia tang trong moi linh vuc cua doi sdng xa
hoi.

Cite this article as: Ngo Huynh Hong Nga (2023). Professional development needs of lecturers of English as a
foreign language at a university in the Mekong Delta. Ho Chi Minh City University of Education Journal of
Science, 20(12), 2198-2208.
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Trong thoi gian gan déy, viéc giang day tiéng Anh ¢ Viét Nam dé c6 nhiéu thay doi
dang ké. Nguyen (2018) nhan dinh ring tac nhan cua sy thay doi nay bit ngudn tir su phat
trién nhanh cua nén kinh té, cu thé 12 nhu ciu ngay cang cao vé ki ning, trinh d6 hoc van dbi
véi luc luong lao dong. Trong nén gido duc Viét Nam, viéc giang day tiéng Anh luén duoc
xem la mot trong nhimg wu tién quan trong cua chién lugc cai cach gido duc va viéc
PTCMNV caa GV dong vai tro quan trong nham thuc dy chat lwong cua viéc giang day
tiéng Anh. Tuy nhién, cac dé tai nghién ciu lién quan dén kinh nghiém cua GV day tiéng
Anh vé nhu cau PTCMNV cua ho van con han ché. Vi vay, thong qua phuong phap hién
tuong hoc (phenomenology), nghién ciru nay diéu tra nhu cau PTCMNV cua GV day tiéng
Anh tai mot truong dai hoc @ PBSCL, nhiam gop phan nang cao chét lugng trong giang day
tiéng Anh.

2. No¢i dung nghién ciru
2.1. Cidc nghién ciru quoc té vé PTCMNV ciia GV

Do viéc hiéu dugc nhu ciu caa GV 1a mét khia canh quan trong trong viéc 1ap ké hoach
va trién khai cac hoat dong PTCMNV nén c6 nhiéu nha nghién ctu trén thé gi¢i quan tam
van dé nay (Gong et al., 2021; MacPhail et al., 2019). Cu thé, trong mot nghién ciu & Thd
Nhi Ki, Eksi va Aydimn (2013) da diéu tra nhu cau PTCMNV cua cac GV tiéng Anh. Tong
cong c6 79 GV lam viéc toan thoi gian va 13 GV lam viéc ban thoi gian tham gia tra 1oi
phiéu khao sét. Két qua cho thiy rang GV thé hién nhu cau rat cao ddi vai viéc tham gia vao
cac hoat dong PTCMNYV lién quan dén cac chu dé nhu Li thuyét va thyc hanh trong giang
day tiéng Anh, Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va quan i 16p hoc. Nghién ciu
nay chi ra rang kinh nghiém cua GV ¢6 anh huong nhiéu dén nhu cau PTCMNV cua ho.

O Saudi Arabia, Hazaea (2019) da diéu tra nhu ciu PTCMNV caa GV va xac dinh
nhimg phuong phap c6 hidu qua dé dap tng nhu cau nay. Sé liéu cia nghién ctru nay duoc
thu thap théng qua bang cau hoi khao sat (bao gom ca cac cau hoi dong va cau hoi mé) duoc
phat cho 32 GV. Két qua cho thdy rang GV ¢6 nhu cau PTCMNV ¢ ba khia canh: day va
hoc, nghién ctu va dich vu cong dong. Di vai hoat dong day va hoc, GV thé hién nhu cau
mudn tham gia nhiéu hon vao cac hoat dong hdi thao truc tiép, hoi thao truc tuyén va trao
d6i qua thu dién tir. Ngoai ra, cac GV ¢on ¢ nhu cau tham gia vao céc hoat dong nghién
ctru khoa hoc théng qua cac nhém nghién ciru. Hazaea da dé xuét rang nén cé nhiéu nghién
ctru hon lién quan dén yéu té danh gia trong hoc ngoai ngir, cac ki niang két hop va ki nang
ngbn ngit dé xac dinh dugc nhu cau PTCMNV caa GV day tiéng Anh.

Céc két qua nghién ciru trén cho thy rang nhu cau hoc tap PTCMNV cua GV rit da
dang va nhirng nhu cau nay chiu anh huong boi céc yéu té khac nhau tir cdp do nha nuéc,
nha trudng va ca nhan GV. Céc nghién ctru nay da cung cip co so |i thuyét quan trong, gidp
tim hiéu r& hon nhu cau hoc tip PTCMNV cua GV day tiéng Anh & Viét Nam.
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2.2. Cic nghién civu trong nwéc vé PTCMNV ciia GV

Trong béi canh ddi méi gido duc & Viét Nam, mic du viec PTCMNV cho GV luén
dugc xem 1a mot trong nhitng muc tiéu quan trong hang dau cia nha nudc nhung sé luong
cong trinh nghién ciru diéu tra vé kinh nghiém PTCMNV caa GV van con rét han ché. St
dung phuong phap nghién ctru hdn hop, Tran (2016) di diéu tra kinh nghiém va nhan thic
vé PTCMNV ciia GV & ba trudng dai hoc. Két qua nghién ciru da chi ra rang viec PTCMNV
la mot khia canh vin héa, xa hoi va chinh tri kha phuc tap, dong vai tro rat quan trong trong
viéc phét trién doi ngii GV; cac GV di duoc tao diéu kién tham gia vao nhiéu hoat dong
PTCMNV khéc nhau va ho déu danh gia cao cac co hoi nay; viec PTCMNV c6 nhiéu anh
huéng tich cuc dén nghé nghiép cia GV; cac chinh sach d6i méi gido duc da tao ra nhiéu co
hoi PTCMNYV cho GV nhung ciing gay ra nhiéu ap luc d6i véi viéc phat trién nghé nghiép
cua GV.

Trong mot nghién ctu khac, Tran va McLean (2016) da van dung phuong phap dinh
tinh dé diéu tra kinh nghiém PTCMNV cuaa GV dai hoc. Két qua tim dwgc tir nghién ctu nay
cho thiy riang viéc PTCMNV caa GV duoc thuc ddy boi cac yéu té tich cuc nhu long yéu
nghé, hinh anh c& nhan, sy cdng nhan tir ngudi quan Ii va sinh vién. Tuy nhién, viéc
PTCMNV cua GV ciing bi can tré bai cac yéu té nhu thu nhap thip va céac thia tuc hanh
chinh ruom ra, bao tha. Nhin chung, linh vuc nghién ctru lién quan dén PTCMNV cua GV
d3 thu hat sy quan tam caa nhiéu hoc gia trén khip thé giéi. Tuy nhién, c6 rit it dé tai nghién
ctru duoc thuc hién dé diéu tra kinh nghiém vé PTCMNV cua GV ¢ Viét Nam. Vi vay,
nghién ctru nay déng gop thém vao linh vyc nghién ciu théng qua viéc didu ra nhu cau
PTCMNYV cua GV tai mot truong dai hoc ¢ vung DBSCL.

2.3. Li thuyét hoc tdp ciia ngwoi trwéng thanh (Knowles, 1980)

Co s li thuyét chinh duoc sir dung trong nghién ctu nay 12 17 thuyét hoc tap cia ngudi
truong thanh (andragogy) duoc phét trién boi tac gia Knowles (1980). Luc dau, Knowles
(1980) chi dua ra bdn nguyén tic lién quan dén viéc tap cua ngudi truong thanh. Tuy nhién,
sau do tAc gia md rong thanh 06 nguyén tic co ban lién quan dén kinh nghiém hoc tap cua
nguoi truong thanh nhu sau:

1. Ngudi trudng thanh can biét Ii do tai sao ho can phai hoc mot didu gi trude khi bt dau hoc;

2. Niém tin vé ban than (self-concept) ciia ngudi truong thanh tly thudc nhiéu vao su tu dinh

hudng cua ho (self-direction);

3. Céc kinh nghiém d3 tich liy ciia ngudi treang thanh cung cdp mot ngudn tai nguyén phong

phu cho viéc hoc;

4. Nguoi truong thanh thuong san sang hoc tap khi ho ¢6 nhu cau giai quyét mét tinh hudng

trong cudc séng hoac thuc hién mot nhiém vy;

5. Pinh huéng hoc tap cua nguoi truang thanh 12 tap trung vao cudc séng, va xem giéo duc

1& mot qué trinh phat trién ning luc theo céc cip do dé hoan thién ban than;

6. Dong luc hoc tap cia ngudi trudng thanh xuét phat tir yéu té noi tai hon 1a tir tac dong bén

ngoai. (Holton et al, p.120)
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Mic du trén thé giéi, nhidu cong trinh nghién ctru da chirng minh hiéu qua cua viéc
van dung cac nguyén tic trong Ii thuyét hoc tap cua ngudi trudng thanh nhung co rét it
nghién ctiu sir dung cac nguyén tic nay dé giai thich vé nhu cau PTCMNV cua GV day tiéng
Anh ¢ Viét Nam. Trong nghién ciru nay, cac hoat dong PTCMNV dugc khai quat hoa nhu
viéc hoc tap cua nguoi truong thanh. GV day tiéng Anh 13 nguoi truong thanh nén ho c6
tinh tu 1ap, tu xac dinh dugc nhu cau PTCMNV caia minh, tu dinh huéng, tu nd luc va ho da
tich lily dwoc nhiéu kinh nghiém cé& nhan va nghé nghiép khac nhau. Vi vy, théng qua viéc
van dung i thuyét hoc tap ciia ngudi truong thanh, nghién ciru nay dong gop thém co so
khoa hoc cho linh vyc nghién ctru lién quan dén nhu cau PTCMNV caa GV day tiéng Anh
trong bdi canh gido duc dai hoc Viét Nam. Hon nira, dua vao co s& li thuyét hoc tap cua
nguoi truang thanh, nghién ctu nay ciing dwa ra cac giai phap va dé xuat phi hop gidp cho
viéc 1ap ké hoach va trién khai cac hoat dong PTCMNYV caa GV day tiéng Anh dat hiéu qua
cao hon.

2.4. Phwong phdp nghién ciru

Vi myc dich ctia nghién ctru nay 1a diéu tra kinh nghiém cua GV day tiéng Anh vé nhu
cau hoc tap PTCMNV nén lya chon phuong phéap nghién ctru dinh tinh (qualitative research)
va van dung phuong phap nghién ctru hién twong (phenomenology). Theo Creswell (2013):
“Nghién ctru hién tegng md ta nhan thirc chung cia mét s6 ca nhan vé kinh nghiém thuc té
cuia ho dbi vai mot khai niém hozc mét hién tuong” (p.75). S6 liéu duoc thu thap thong qua
cac cudc phong van tryc tiép voi cac GV day tiéng Anh va cac can bo quan 1i. Ngoai ra,
phuong phéap phén tich tai liéu (document analysis) ciing dugc sir dung dé thu thap thém
thong tin chi tiét lién quan dén cac ngit canh ma GV da trai nghiém céc hoat dong PTCMNV.
2.5. Khdch thé nghién ciru

Nghién ctru nay duoc thuc hién tai khoa Ngoai ngit cia mot truong dai hoc ¢ vung
PBSCL. Céc tng vién tham gia duoc lya chon bang phuong phap 14y mau dua theo tiéu chi
(purposeful sampling). Theo d& xuat cuia Cilesiz (2011), trong phuong phéap nghién ctu hién
tugng (phenomenology), nén lya chon mot nhém ngudi tham gia twong ddi ddng nhat dé co
thé dé dang xac dinh va mo ta cu thé ban chit caa kinh nghiém cua ho.

Tat ca cac GV duogc tuyén chon tham gia vao nghién ctru nay déu da co kinh nghiém
tham gia nhiéu hoat dong PTCMNYV khac nhau. Téng sé ¢6 12 GV day tiéng Anh va 04 cén
bo quan Ii tham gia. Viéc mai thém 04 can bo quan li ¢o ¥ nghia rat quan trong nham muc
dich thu thap thém cac dit liéu lién quan dén y kién va quan diém cua ho vé viéc tham gia
vao hoat dong PTCMNV cua GV. Cung vdéi cong tac quan li, cac can bo nay con chiu trach
nhiém trong viéc lap ké hoach va t6 chirc cac hoat dong PTCMNV tai Khoa va Bo mon ciing
nhu giang day nhiéu khoa tiéng Anh khac nhau.

Trong s6 cac khach thé tham gia, 10 GV c6 bang thac si va 06 GV c6 bang tién si.
Theo Masuda va cong su (2013), ¢ ba giai doan chinh trong nghé nghiép cua GV, bao gom:
Beginning (c6 tir 01 dén 05 nam kinh nghiém giang day), Midcareer (c6 tir 06 dén 20 nam
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kinh nghiém giang day) va Late-career (c6 trén 20 nam kinh nghiém giang day). Bang 1
dudi day trinh bay vé kinh nghiém giang day cia cac GV duoc chia thanh hai nhém: nhém
Midcareer, nhém Midcareer va nhdm Late-career. Dé bao mat danh tinh cua nguoi tham
gia, mdi GV duoc dat dinh danh va vi tri cong viéc cia ho khong duoc trinh bay.

Bdang 1. Kinh nghiém giang day cua cac GV tham gia

STT  Dinh danh Gigi tinh S6 niam giang day experience
1 Duyén Nir 1-5
2 Trang N 1-5
3 Huong N 1-5
4 Anh N 1-5
5 Lién N 6-20
6 Hué N 6-20
7 Mai N 6-20
8 Thuong N 6-20
9 Cac N 6-20
10 Loan Nir 6-20
11 Duong Nam 20+
12 Phuong N 20+
13 Thuy N 20+
14 Hung Nam 20+
15 Duy Nam 20+
16 Lam Nam 20+

2.6. Thu thip so ligu

Trudc tién, nguoi nghién cau tién hanh 04 cudc phong vén thir nghiém vai 04 GV day
tiéng Anh, nhitng nguoi khéng tham gia vao nghién ciu nay. Sau dé, cac cudc phong van
ban cau trc (semi-structured interviews) chinh thirc duoc tién hanh véi 12 GV va 04 cén bo
quan Ii. Mdi cudc phong van kéo dai tir 45 dén 60 phut va déu duoc ghi am lai. Trong qué
trinh phong van, cac y chinh quan trong déu duoc ghi chd lai rat can than. Ngoai ra, phuong
phap phan tich tai liéu (document analysis) tir cAc ngudn vin ban khac nhau dugc ban hanh
& cap nha nudc va nha truong nhu: Luat Gido duc, Thong tu, Quyét dinh va Bao céo tong
két... ciing dugc st dung dé thu thap thém cac thong tin chi tiét hon lién quan dén ngir canh
ma GV da trai nghiém khi tham gia cac hoat dong PTCMNV.
2.7. Phdn tich so ligu

Trong nghién ctru nay, tat ca cac cudc phong vin duoc mé hda bang phan mén NVivo
12 dé théng ké va xay dung cac chu dé chinh. Cu thé hon, cac dit liéu duoc phan tich dua
vao phuong phap phan tich hién tuong (phenomenological data analysis approach) dugc dé
XUt bai tac gia Moustakas (1994). Theo nhan dinh cua céc tac gia Yiiksel va Yildirim (2015)
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thi phuong phap phan tich s liéu ciia Moustakas rét chi tiét, hé thong va chat ché dugc ap
dung dé phan tich dix liéu lién quan dén kinh nghiém thuc té cia ngudi tham gia.

Trong nghién ciru ndy, cac ngudn tai liéu khac nhau & cip nha nuéce va nha trudng
cling duoc phan tich dé thu thap thém thong tin chi tiét vé& cac ngir canh tac dong dén kinh
nghiém tham gia hoat dong PTCMNV cua GV. Thiz nhat, ngudi nghién ciu tién hanh thu
thap, doc va lya chon cé4c tai liéu pht hop dua vao tham quyén, muc dich, noi dung, tinh cap
nhat va déi tugng sir dung. The hai, dwa vao dé xuét cua tac gia Bloomberg va Volpe (2016),
ngudi nghién ciu st dung mau danh gia tai liéu dé tom tit ndi dung cua cac vin ban mot
cach co hé thdng. Thir ba, ngudi nghién ciru kiém tra lai tit ca cac bang tom tit cac vin ban
va lya chon nhirng dit liéu ndi bat va phi hop voi dé tai dé trinh bay trong phan két qua
nghién ctu.

2.8. Két qud nghién ciru

Phan nay trinh bay céc két qua lién quan dén bdn khia canh ndi bat cia nhu cau
PTCMNV duoc d& xuét bai cac GV va cac can bo quan |i tham gia phong van. Mic du trong
bang phong van GV va céan bo quan I ¢ vai cau hoi khac nhau nhung dé dam bao tinh bao
mat thdng tin, két qua tir cac cudc phong van duoc trinh bay chung dudi day.
2.8.1.Cac hoat dong PTCMNYV phdai thuong xuyén

Duya vao két qua tir phong van, ¢ 10 trong s6 16 GV tham gia nhin manh tim quan
trong ctia cac hoat dong PTCMNV phai dugc té chire thuong xuyén. Phuong (late-career)
chia sé rang co iy da tham gia vao rat nhiéu hoat dong PTCMNV chi duogc té chiic mot 1an
va thdy nhitng hoat dong nay khéng c6 hiéu qua. GV nay nghi rang cac hoat dong PTCMNV
c6 thé ngan han hoic dai han dwa vao nhu cau cia GV. Tuy nhién, sau khi két thac, c4c hoat
d6ng nay nén cung cip cho GV cac hoat dong hd tro tiép theo dé ho co thé tng dung vao
16p hoc.
2.8.2.Cac hoat dong PTCMNYV phdi co ngi dung phu hop

Théng qua két qua phong van, ¢ 09 trong sé 16 GV tham gia d& cap noi dung phu
hop cua céc hoat ddng PTCMNV. Cac GV nay giai thich rang néu noi dung cua cac hoat
dong PTCMNV dap tng duoc nhu cau cu thé caa ho, ho s& c6 nhiéu dong luc hon dé tham
gia. Cuc (midcareer) nhan dinh rang hién tai GV c6 thé tiép can nhiéu ngudn tai liéu tham
khao truc tuyén mot cach dé& dang. Do d6, néu cac hoat dong hoi thao hoic hoi nghi trinh
bay nhitng chu dé lac hau hoic khdng thi vi, cac hoat dong nay khong thé thu hat dwoc su
quan tdm caa GV. GV nay d& xuit rang cac hoat dong PTCMNV nén bao quét, thuc té va
¢6 noi dung phu hop.
2.8.3.Cac hoat dong PTCMNV nén co tinh hop tac

Cung véi nhu cau tham gia vao céac hoat dong PTCMNYV duoc td chirc thudng xuyén
va ¢6 nodi dung phi hop, 08 trong s6 16 GV tham gia ciing trinh bay nhu cau tham gia vao
cac hoat dong PTCMNYV ¢4 tinh hop tac. Loan (midcareer) nhan dinh rang:
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“Hop tac 1a mot khia canh quan trong dé thiic day su phat trién nghé nghiép cua GV.
Do d6, nha trudng, khoa va bo mon nén két hop voi nhau dé thuong xuyén hd tro GV nham
gilp ho c6 thé dat duoc cac muc tiéu phét trién nghé nghiép va duy tri dugc vi tri cdng viéc.”
2.8.4.Cdc hoat dong PTCMNV phdi dép ing tieng giai doan phat trién nghé nghiép

Théng qua céac cudc phong van, 07 trong sé 16 GV tham gia nhan dinh riang céc hoat
dong PTCMNV nén dap tng timg giai doan phét trién nghé nghiép cua ho. Duyén
(beginning) dé xuat rang: “Khoa nén thuong xuyén khao sat nhu cau cua GV va phan chia
nhu cau caa ho theo cac nhém. Sau do, cac hoat dong PTCMNV nén duoc thiét ké va trién
khai dwa vao nhu cau that su cia GV”.

2.9. Thdo lugn

Két qua tir nghién ciru nay chi ra ring GV c6 nhu cau tham gia vao céc hoat dong
PTCMNV c6 tinh thuong xuyén, c6 ndi dung phu hop, cé tinh hop tac va dap (ng cac giai
doan phét trién nghé nghiép cua ho.

Mot trong nhiing két qua ndi bat tir nghién cau nay cho thay rang cac GV mudn tham
gia vao cac hoat dong PTCMNV duoc t6 chie thudng xuyén hay dinh ki bai vi hau hét
nhitng hoat dong hién c6 déu 1a cac hoi thao hay céc khéa tap huan ngan han chi duoc to
chuc trong vong mot hoic hai ngay. Cu thé hon, mot sé GV giai thich riang cac hoat dong
PTCMNV duoc té chirc mot 1an khéng c6 hiéu qua. Do do, cac GV nay nhan dinh rang nén
t6 chire dinh ki nhiéu hoat dong hon dua vao nhu cau thuc sy caa GV va nén cé nhitng hoat
dong hd trg theo sau. Két qua nay ddng nhat véi nhan dinh cua céc tac gia Dayoub va
Bashiruddin (2012) va Hunzicker (2011) cho rang GV can nhiéu co hoi dé tiép can véi théng
tin va y tuong theo mot qué trinh lién tuc lau dai va duoc lap ké hoach can than.

Dbi vai noi dung cua cac hoat dong PTCMNV, GV tiét 16 rang trong ba nim qua, ho
d3 tham gia vao nhiéu hoi thao va céc khda tap huin ngan han véi noi dung tap trung nhiéu
vao phuong phap giang day, ki nang nghién ctru va quan li 16p hoc. Tuy nhién, GV c6 mong
mudn tham gia vao cac hoat dong PTCMNYV c6 thé dap tng nhu cau cu thé cua ho lién quan
dén linh vuc Ngén ngit hoc tng dung va vin hoéa nuéc ngoai. Dwa vao nguyén tic thi hai
trong If thuyét hoc tap cua ngudi truong thanh (Knowles, 1980) cé thé giai thich ring GV
day tiéng Anh la nhitng ngudi truéng thanh nén ho tu dinh hudng va tu chi dong. Vi vay,
ho hiéu duoc nhu cau cu thé ciia minh d6i véi chu dé cua cac hoat dong PTCMNV. Két qua
nay dong nhit véi y kién cua cac nha nghién ciu khac trén thé gigi (Appova & Arbaugh,
2018; Darling-Hammond et al., 2017) nhan manh ring hoat dong PTCMNYV nén pha hop vé
ndi dung va tap trung vao su khac biét cu thé vé nhu cu cia GV.

Mot két qua quan trong khéc cho thay rang & cac giai doan nghé nghiép khéc nhau,
GV ¢6 nhu cau tham gia vao cac hoat dong PTCMNV khac nhau. Do dé, cac hinh thirc
PTCMNV khéc nhau nén dugc ap dung cho cac nhém GV. Ching han, so véi nhém GV ¢6
tham nién (late-career), cac GV thudc hai nhom tré va trung nién (beginning va midcareer)
chi ra rang ho cd thé bi sa thai hoidc phai thay doi vi tri cdng viéc néu ho khdng c6 bang tién
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sT vao nam 2025 theo quy dinh cia B6 Gido duc va Pao tao. Do dé, cac GV nay phai phan
dau hoc tién si trong thoi gian som nhat. Két qua tim duoc tir phan tich tai liéu cua nghién
clru ndy ciing twong dong véi v kién cua cac GV cho thiy ring véi muc tiéu nang cao chat
lwong cua hé thdng gio duc qudc dan, chinh phu Viét Nam d3 dau tu nhiéu hon vao cac
hoat dong PTCMNYV cho GV va nang cao yéu cau vé bang cap chuyén mon ddi voi GV. Tuy
nhién, nha nuéc chi tai tro kinh phi hoc tién si cho cac GV duédi 45 tudi (Vietnamese
Government, 2010, 2019). Tir yéu cau nay c6 thé giai thich Ii do tai sao c6 nhiéu GV & nhom
tré va trung nién (beginning va midcareer) nhin manh nhu ciu dugc hoc tap dé dat duoc
biang cap cao hon nham dam bao vi tri céng viéc. Tuy nhién, nhu cau nay khéng can thiét
d6i véi nhom GV c¢6 tham nién (late-career) phan 16n do rao can vé tudi tac va gia dinh.

C6 thé thdy két qua nghién ctru nay lién quan dén nhu cau PTCMNV cua GV & céac
giai doan nghé nghiép khac nhau hoan toan phu hop véi két qua tir cac nghién ctru quéc té.
Cu thé, Richter va cong su (2011) giai thich ring GV c6 khuynh huéng lra chon céc hoat
d6ng phan &nh nhu cau hodc muc tiéu phi hop véi cac giai doan nghé nghiép cua ho. Céc y
kién ma GV néu ra trong nghién ciru nay dong nhat voi nguyén tic tha tu va thir ndm trong
Ii thuyét hoc tap ciia ngudi trudng thanh (Knowles, 1980). Cac nguyén tic nay giai thich
rang khi con ngudi cang truéng thanh, su sin sang hoc tap tap trung nhiéu vao cac nhiém vu
lién quan dén vai tro xa hoi cia ho va ho ludn xem gido duc 1a mot qua trinh phat trién nang
lyc dé hoan thién ban than. Boi vi GV day tiéng Anh 13 nhimg ngudi trudng thanh nén ho
rat thyc té va chi tap trung vao nhiing gi phtl hop véi nhu cau caa ho. GV thudng sin sang
hoc khi ho thiy minh c6 nhu cau dé thyc hién mot nhiém vu hoic dap tng quy dinh cua nha
nuéc hodc nha tredng. Didu ndy cd thé giai thich 1 do tai sao GV ¢ nhu cau tham gia vao
cac hoat dong PTCMNYV ¢4 thé ung dung va phil hop vai viéc day va trach nhiém cua ho tai
cac giai doan nghé nghiép khac nhau. Céc két qua tim dugc tir phwong phap phan tich tai
liéu trong nghién ctru ndy rat pha hop vai y kién cia GV cho thiy ring trong thoi gian qua,
chinh phi Viét Nam di tap trung nhiéu vao viéc nang cao cac hoat dong PTCMNYV cho GV
thong qua viéc khai dong cac dé an quan trong cip qudc gia nhu Dé an 2020 hoic Pé &n
diéu chinh va b6 sung Dé &n 2020. Vi vay, cac GV duoc tao rat nhidu co hoi tham gia céc
hoat dong PTCMNV dé nang cao chuyén mén nghiép vu.

Ngoai ra, két qua tir nghién ciru nay ciing chi ra ring GV ¢6 mong muén tham gia vao
cac hoat dong PTCMNV ¢4 tinh hop tac. Cu thé, cdc GV chia sé rang ho rat thich hop tac
v6i dong nghiép théng qua cac hoat dong nhu thuc hién cac dé tai nghién ctu hanh dong
(action research), huan luyén ddng cap (peer coaching), cé vin (mentoring) va cong dong
hoc tap chuyén nghiép (professional learning community). Két qua tir nghién ctru nay dong
nhét vai cac nghién cau qubc té khac (Bates & Morgan, 2018; Svendsen, 2016) di néu bat
su can thiét va tam quan trong cua viéc hop tac giira cac GV dé phat trién nghé nghiép. Dya
vao li thuyét hoc tap cia ngudi truong thanh (Knowles, 1980) c6 thé giai thich rang GV day
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tiéng Anh c6 nhimg dic tinh vé tam Ii va x4 hoi ciing nhu nhu cau va kinh nghiém rat khac
nhau nén ho xem viéc hop tac 1a mot khia canh quan trong thic day sy phat trién nghé nghiép.
3.  Kétluin

Céc két qua tim dugc tir nghién ciu ndy chirng minh rang mic du viec PTCMNYV cua
GV day tiéng Anh chiu tic dong bai cac chinh sach ciia nha nuéc xuat phat tir phong trao
cai cach giao duc nhung viéc tham gia thuc sy bat ngudn tir nhu cau cia cé nhan GV. Dua
vao |i thuyét hoc tap ciia ngudi truong thanh (Knowles, 1980), nghién ctru nay dé xuat rang
GV tiéng Anh thudc nhém nguoi trudng thanh nén viéc tham gia vao PTCMNYV cua ho chiu
tac dong nhiéu boi dong luc ca nhan hon 1a dong luc tir bén ngoai va nhu cau hoc tap
PTCMNV cua GV chiu tac dong béi kinh nghiém cua ban than. Céac két qua tim duoc tu
nghién ctru nay nhin manh vai trd quan trong cua viéc hiéu dwgc nhu cau hoc tap PTCMNV
cua GV & cac giai doan nghé nghiép khac nhau. Vi vay, cac can bo quan Ii va can bo lap ké
hoach phai tim hiéu nhu ciu PTCMNV cua GV ¢ cac giai doan nghé nghiép khac nhau dé
c6 thé thiét ké va trién khai cac ké hoach pht hop cho GV.

T6m lai, viéc tham gia hoc tap PTCMNV la rat can thiét ma GV phai thuc hién thuong
xuyén trong sudt sy nghiép giang day dé dam bao rang ho c6 du kién thirc chuyén mén va
ki niang su pham dé dap wng nhu cau cua nha nudc, nha trudng va ngudi hoc. Nghién ctu
nay ciing chi ra cho can bo quan Ii va can bo 1ap ké hoach thay ring GV day tiéng Anh chi
c6 thé hoan thanh tét nhiém vu ciia minh khi ma nhu cau va nguyén vong caa ho dugc xem
xét trong qua trinh 1ap ké hoach va trién khai cac hoat dong PTCMNV.

KD

% Tuyén bé vé quyén loi: Tac gid xac nhan hoan toan khéng cé xung dét vé quyén loi.
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ABSTRACT

This research employed phenomenology as a methodology to gain deeper insights into the
perceived needs for professional development of tertiary EFL lecturers at a state university in the
Mekong Delta region. Drawing on andragogy theory, this study found that EFL lecturers had a
strong need for ongoing, content-focused, career-stage specific, and collaborative professional
development (PD) activities in the future. The findings highlight the main issues for academic
managers and PD planners to concentrate on when planning, organising, and implementing PD
activities.
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