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TOM TAT

Bai viét dé cdp van héa truong hoc (VHTH), déy la van dé cia gido duc dwong dai va dwoc
cac nha quan |i gido duc quan tam. O Viét Nam, VHTH cé ¥ nghia quan trong trong viéc gop phan
thiic day doi méi can ban, toan dién giao duc va dao tao (GD&DPT). Cé thé nhan thay cac nghién
citu vé VHTH & Viét Nam tiép cdn VHTH nhir mét Cdu triic van héa - X& héi ma chiea dwge dinh rd
vé ban chdt va ddc diém cia n6. Muc dich cua bai viét nham théng qua mé td qué trinh va lich sir
nghién ciru VHTH dé thdy dwoc sy chuyén bién nhdn thizc trong nghién ciru VHTH, tir d6 6 thé dinh
hinh phwong phéap nghién ciru VHTH theo quan diém hién dai. Phirong phdp khao cieu tu liéu phan
tich - tong hop diroc sir dung dé xdc dinh tinh qua trinh, muc tiéu, déi twong va néi dung nghién cizu
vé VHTH va nhiing vdn dé dit ra doi véi quan Ii VHTH. Két qua nghién ciru ciing xdc Igp nhiing yéu
té quan trong cho nghién cizu VHTH trong bai canh déi méi GD&PT ¢ Viét Nam hién nay.

Tir kh6a: moi truong vin hoa; vin hoa to chirc; méi trudng hoc dwong; quan li vin hoa truong
hoc; van héa truong hoc

1.  Médau

Giao duc va nhitng gi4 tri ma nd mang lai cho con ngudi thuc chat 1a mét biéu hién
ctia vin hoa, 14 noi vin hoa dugc hinh thanh, bao ton va phét trién. Tuy véy, vin dé nay chi
dugc nhan biét tir goc nhin hé théng khoang nira sau cua thé ki XX. Trén pham vi quéc té,
khéi niém vé VHTH da duoc tiép can tir nhidu goc do va duoc hinh thanh trong vai thap ki
gan day. O Viét Nam, VHTH la mét van dé duoc xa hoi quan tim. Pap (ng véi yéu ciu cua
viéc thuc hién ddi méi can ban, toan dién trong GD&DT, ngay 21 thang 11 nam 2021, Uy
ban Vin hoa, Gido dyc caa Québc hoi phdi hop véi Bo GD&DT, Bo Vin hoa, Thé thao va
Du lich di t6 chuc Hoi thao Gido dyc Viét Nam 2021 véi chu dé “VHTH trong bdi canh doi
mé&i GD&DT” (Ministry of Education and Training, 2021). Ngoai cac van dé& chung veé
VHTH, Hoi thao cling tap trung vao ba chu dé chinh: VHTH tir cc mdi quan hé ndi bo cua
truong hoc, VHTH tir ca&c mdi quan hé bén ngoai cua truong hoc, VHTH trong béi canh
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chuyén d6i sb va hoi nhap. Theo d6, VHTH c6 pham vi nghién cttu rong 16n ¢ nhiéu cap do
khac nhau. Tam quan trong cua VHTH da duoc cong nhan rong rdi va quan tam bai vi nd
khong chi thiic ddy mot méi truong hoc 1anh manh va dé tiép thu ma con 1a mot muc tiéu
phat trién trong gido duc, dic biét 1a trong bdi canh hién nay, déng thoi ciing 1a mot tiéu chi
do luong nang luc cua lanh dao trudong hoc. Hiéu va dinh hinh VHTH 1a mét trong nhiing
nhiém vu quan trong nht cia cac nha lanh dao gi4o duc & moi cap do. Tuy vay, & Viét Nam,
van dé VHTH hién nay van chua duoc dinh rd, ca vé dbi twong va phuong phap tiép can phu
hop. Céc nghién cau vé VHTH thuong bat dau tir vin hoa t6 chirc; va vi truong hoc dugc
coi 1a mot t chirc, nén VHTH ciing duoc xem 1a mot biéu hién cua vin héa té chac. Cach
tiép can nay xem xét VHTH nhu mot cdu trac vin hoa - X4 hoi ma chwa duoc dinh rd vé ban
chat va dic diém caa nd. D6i mat vai cac thach thic I luan va thuc tién cia VHTH, bai viét
cung cap mot céi nhin tong quan vé van d& VHTH nham gdp phan dinh hinh vé nghién cau
VHTH trong diéu kién va bdi canh ¢ Viét Nam hién nay.

2. Noi dung nghién cau

2.1. Nghién cieu vin héa truong hoc thé ki XX

Vén d¢& VHTH da duoc cac nha nghién ctu trén thé giéi quan tam tir 1au nén VHTH
c6 lich sir vé qué trinh tiép can. VHTH 1a két qua cua su mé rong trong su két hop giira I
thuyét van hoa va 1i thuyét té chac. Mot trong nhitng ngudi dau tién chi ra tim quan trong
ctia vin hoa ddi véi phan tich té chire va sy giao thoa giita Ii thuyét van hoa va 1i thuyét to
chtrc 12 Smircich (1983) dé cap trong bai viét Khai niém vé van héa va phan tich té chirc.
Luc dau, van hoa t6 chire duoc dung dé chi cac doanh nghiép, nhung dan dan mé rong sang
nhiéu don vi, to chirc khac nhau nhu trudng hoc, cac té chic phi loi nhuan. Ké tir do, thuat
ngit “vin hoa td chirc” lan rong va dugc cdng bé trén mot sé bao va tap chi. Thuat ngir nay
da duoc cac nha quan I GD str dung nhiéu béi né dugce xem nhu 13 phong cach quan If méi.
Theo Tir dién tiéng Anh American Heritage (Mifflin, 2000), phong cach quan Ii méi 1a su
dao nguoc van hoa doanh nghiép truyén thdng, trong d6 hau nhu moi thir cong ti 1am déu
duogc do luong dudi mét hinh thire nao do va dugc luu trir ¢ dau do. Thuat ngit “Van hoa
doanh nghiép” dang nhanh chong mat di vong tron hoc thuat ma né ting cé trong gidi quan
1i Hoa Ki (Farish, 1982) dé nhuong chd cho “vin hoa to chic”.

Trong nhitng nim 80 va 90 cua thé ki XX, “moéi truong t6 chirc” va “vin hoa to chic”
la nhitng thuat ngir dugc sir dung trong tai liéu quan 1i gido duc dé mé ta nhan thuc caa cac
thanh vién vé méi truong lam viéc & truong véi tu cach 1a mot to chie. Do d6, moi trudng
va vin hoéa t6 chirc di duoc diéu tra lién quan dén hiéu qua cua truong hoc. Kho khin voi
thuat ngir “moi treong to chirc” 1a mic du di co nhiéu thap ki nghién ctu thuc nghiém déng
ké, nhung y nghia cua thuat ngir ndy van kho nim bat va mo hd (Anderson, 1982). Hon nita,
khai niém nay da duoc hién thuc hoa: Dir liéu vé& nhan thirc cua cac ca nhan duoc thu thap
phd bién nhat thong qua diéu tra xa hoi hoc bao gém cac muc dugc khai niém hoa dé dai
dién cho “méi trudng van hoéa”. Nhitng muc nay duoc dién dat theo céch hiéu tong quat,
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thay vi cu thé, dé gilp cac hoc gia giai ma cac moé hinh trong va ngoai cac truong hoc
(Maxwell & Thomas, 1991). Tuy nhién, su khai quat hoa nay da khién nhiéu nha nghién cau
tim kiém mét thuat ngix thay thé. Trong nhiém vu nay, cac hoc gia da di dén két luan rang
khai niém “vin hoa t6 chtc” thé hién nhan thic cua nguoi tra 161 su sic hon nhan thic vé
“moi trudng t6 chac”. Cau hoi “tai sao” caa bat ki té chirc nao déu gan lién véi van hoa chi
khong phai méi truong hoc dudng. Senek (2009) tuyén bé riang biét Ii do “tai sao” 1a cach
duy nhét dé thanh cong trong viéc hoan thanh st ménh caa minh ca trong ngan han va quan
trong hon 1a vé 1au dai. Nguyén tic nay ciing c6 thé ap dung cho ca cudc song c& nhan va
nghé nghiép cua mot nguoi. Vin hoa cua bat ki té chic ndo s& quyét dinh cach thic hoan
thanh sit ménh cua td chuc do.

Nghién citu VHTH vao nhitng thap nién cudi caa thé ki XX thuong nghiéng vé vin
hoa té chirc nha trudng va nhitng tac dong cia nd d6i véi cac yéu td chat luong nha truong.
Mot s6 nha nghién ciu xem xét tac dong cia VHTH dén hiéu qua hoc tap cua truong trung
hoc (dugc do bang thanh tich hoc tap) da luu ¥ rang VHTH dudng nhu 6 tac dong 16n nhit
trong viéc giai thich mae d6 thanh tich hoc tap cua hoc sinh (HS) (Gaziel, 1997). Trong Hgi
thao thuwong nién cua gido duc Hoa Ki, Fyans & Mehr (1990) cé bai Van hoa hoc dwong,
Sdc téc va dong lirc cua HS da nghién ctru vé nhiing tac dong caa VHTH [én thanh tich hoc
tap cua HS chau A va chau Phi. Ciing tiép can VHTH ¢ goc d6 nay, Meijnen (1986) c6 bai
Co héi gido duc khéng binh dang va trirong hoc hiéu qua da phan tich nhimg tac dong cua
VHTH d6i vé6i nhitng HS ¢6 hoan canh khé khan. Nhin chung, cac nha nghién ciru ndy, mic
du ¢6 nhirng tiép can khac nhau, bat ké nghién ciru dugc tién hanh & quéc gia nao nhung vé
co ban di dat dugc nhitng két qua gidng nhau, 6 1a VHTH da c6 nhitng tac dong nhat dinh
dén HS, ca vé thanh tich hoc tap va tng xu ciia HS véi nhau trong trudng hoc. Khi phan tich
cac yéu to cua mot Truong trung hoc tat, Lightfoot (1983) cho riang, mét truong trung hoc
t6t tao ra nhiéu chuan muc khac nhau, trong d6 ndi bat 1 chuan myc cua tinh than déng doi.
Theo tac gia, moi trudng van hoa tich cuc cia nha truong thic day cac thanh vién 1am viéc
theo nhdm 1a mot yéu té quan trong trong viéc giai thich sy thanh céng 16n hon ¢ truong.
Khi c6 ki vong chia sé hau hét cong viéc va khi co su tuong tac trong d6 gido vién (GV) thao
luan, 1ap ké hoach, thiét ké, tién hanh, phan tich, danh gia va thir nghiém cong viéc giang
day thi thanh tich caa HS s€ cao hon.

Truéc nhiéu van dé dat ra dbi voi nghién ciu van hoa td chire nha trudng, cac nha
nghién ctiu & thé ki XX c6 céc cach tiép can sau day. Tiép can van hoa td chirc nha trudng
theo hudéng dap (ng nhu cau caa khach hang, trong bai Pdc diém gen lién véi trueong trung
hoc cdng ldp hiéu qud, Hamish (1987) cho rang khi VHTH duoc xay dung thi cha me HS
c6 thé tham gia vao viéc ra quyét dinh cua truong, lac d6, nhu ciu va mong doi ciia HS duoc
Xem Xét va nhat 1a tao ra duoc mot kénh giao tiép coi mé gitta nha truong va khach hang.
Tiép can VHTH véi viéc nang cao chit lugng GV, trong sach Noi diwrot goi la trwong hoc,
Goodlad (1984) cho ring truong hoc von da 1a noi vin héa, nhitng con ngudi hoat dong vin
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hoa dé tao ra vin hoa. Vi thé, truong hoc 1a noi dé niang luc GV duoc phét trién va ciing 1a
noi dé danh gia nang luc. Heck (1992) con xem trudng hoc 1a Méi truong té chice va ning
sudt. Muén vay, trong trudng hoc, hiéu treang “danh thai gian cho té chie caa minh, 16i kéo
nhan vién tham gia vao viéc hoach dinh chinh séch cuaa truong va khuyén khich méi truong
hoc tap trong truong cua ho” (Heck, 1992, p.56). Tiép can VHTH theo géc nhin hé sinh théi,
Trickett va Todd (1972) mudn néi dén truong hoc 1a mot méi trudng van hoa ma mdi thanh
vién cua nha truong va HS 1a nhiing tiéu van hoa, né phu thudc 13n nhau. Vi vay, dé thic
day chat luong GD thi phai tac dong vao toan b hé sinh thai (hé thong) dé céc tiéu vin hoa
van hanh trong su phu thudc 13n nhau, trong d6 van hanh phu thuoc vao béi canh.

C6 thé thay rang cac nghién cttu vé VHTH & Viét Nam trong thé ki XX khong dé cap
cach tiép can cau tric - chirc nang, sinh thai hoc hay x& hoi hoc nhu & cac nghién cau quéc
té. Cac tac gia tap trung xem xét VHTT & khia canh phat huy cac gia tri truyén thong nhu
tinh than hiéu hoc, tén su trong dao, GD hudng dén nhitng thay doi tich cuc trong xa hai,
nhan manh tinh than doan két va GD long yéu nudc cho HS. Céc quan diém vé GD va VHNT
duoc dac két tir nhitng gid tri tir nhitng nha vin héa GD tiéu biéu cua Viét Nam khi ma triét
1i, quan diém caa ho vé GD g6p phan hinh thanh nén nhiéu gid tri vin hoa truyén thong trong
nha truong Viét Nam. Cha truong, dudng 16i vé GD long yéu nudc, tinh than doan két, y chi
tu cuong dan toc ciing 1a mét trong nhitng ndi dung quan trong dé hinh thanh triét 1i GD va
hé gia tri trong nha truong (Communist Party of Vietnam, 1995, 1998). C4c gia tri van hoa
truyén théng (Phan & Vu, 1994; Tran, 1987) ma nha trudng phai ¢6 chirc ning hun dac, nudi
dudng, GD dé cac gia tri 4y tro thanh nén tang, dong luc cho VHTH, trong dé, gia tri yéu
nudc, su tan tuy, lao dong can cu, vi nghia 16n duoc xac dinh 1 trong tim. O thé ki XX,
VHTH duoc xac dinh boi nhirng gié tri chung, khau hiéu néi tiéng va phé bién, phan anh
chuan muc cta nha trudng tai thoi diém do6. Piéu nay da tao nén mot hinh anh tich cuc vé
nha truong trong xa hoi (Dao & Duong, 2018).

Nhin chung, nhitng nghién ctu vé VHTH thé ki XX tap trung vao khia canh “vin hoa
t6 chirc” trong sy hudng dén muc tiéu chat luong GD. Piéu nay chua phan anh day du cac
yéu t6 cau thanh ciu tric VHTH. Khi cd su tac dong khach quan hay chu quan nao d6 vao
cau trc cia VHTH chang han nhu thay doi chuong trinh GD thi khé c6 thé nhan ra tuong
quan gitta VHTH véi su thay d6i d6. Mot s6 ngudi cho rang VHTH duoc vi nhu vin hoa
doanh nghiép & ca tim quan trong cta né dbi véi hiéu qua caa mot to chire va tac dong dang
ké ma van hoéa tiéu cuc giy ra d6i v6i nang suat (Deal & Kennedy, 1983; Johnson et al.,
1996). Tuy vay, nhitng nghién ciru nay 1a tién dé cho nhitng nghién ctu sau rong hon ddi
v6i VHTH trong thé ki XXI.

2.2. Nghién cieu vin héa trwong hoc thé ki XXI

Nghién ctru VHTH thé ki XXI, da c6 mot s6 nguoi khong dong tinh véi quan diém va
cach tiép can cua cac nha nghién ciu thé ki XX. Clack (2019) dd phé phan quan diém tiép
can VHTH tir van héa t6 chize (VHTC) khi cho rang VHTC khéng dugc chl tAm nhiéu trong
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cac to chire hai 1ong véi tinh trang hién tai. Piéu nay kha dién hinh & cac truong hoc. Tac
gia nhan dinh cac truong hoc c6 xu hudng gidng nhu nha may truyén théng va khdng nhan
thire dugc tam quan trong cua su cai tién d6i véi sy phét trién caa co s caa minh. Con Davis
(2018) cho rang van dé thiéu nhan thic vé VHTC cua cac thanh vién td chic dy ludn dién
ra cho dén khi n6 bj de doa. Cac nghién cau trong VHTH duwoc tén vinh: cach xdc dinh, danh
gi& va bién doi nd nhan manh dén van dé nhan thire VHTH c6 thé duoc tao ra bang cach st
dung cac cong cu danh gia nhu khao sat VHTH thu thap boi 1anh dao nha truong (Grunert
& Whitaker, 2015). VHTC duoc cai thién khi chi d&& dugce nhan vién danh gia va thao luan
thuong xuyén (Davis, 2018). Cubi cung, cac truong hoc phai ¢d cha y phat trién, thao luan
va danh gia van hoa cua minh (Clark, 2019).

Vin hoa t6 chire khi dugc tng dung vao nghién ctru trudng hoc nhu mét td chirc da
hinh thanh mét linh vuc nghién ctru 1a “moéi trudng hoc dudng”. Nghién ciru vé méi trudng
hoc dudng di dugc phéat huy manh mé vao thap nién cudi caa thé ki XX. Tuy vay, trong vai
thap ki gan day, sy quan tim dén cong trinh nay di khong nging ting 1én. Nhitng nghién
ciru V& “méi trudng hoc duong” cb nhitng cong trinh tidu biéu: Méi trirong hoc duwong:
nghién cutu, chinh sach, thue hanh va dao tao GV cia Cohen va cong su (2009); Ddanh gid
moi truong trieong hoc: xem xét va danh gid cdc bién phap dugc cong b trong bao céo cua
HS cua Ramelow, Currie va Felder-Puig (2015). Nhitng nghién ctru nay d tiép can VHTH
tir goc d6 moi trudng hoc duong. Ngoai nhitng sic thai khac nhau ma thuat ngir “méi trudng
hoc duong” duoc hinh thanh, céc tac gia da di dén théng nhét vira phai vé dinh nghia méi
truong hoc duong 1a “chat luong va dic diém cua doi sbng hoc dudng” (Cohen et al., 2009,
p.182). Mbi trudng hoc dudng dya trén md hinh trai nghiém cua moi ngudi trong cudc sdng
hoc dudng va phan anh cac chuan muc, muc tiéu, gié tri, méi quan hé giira cac ca nhan, thuc
tién day va hoc ciing nhu co cau té chirc. Nhitng nghién ciru vé VHTH trong thé ki XXI 1a
dua vao nhiing Ii thuyét van hoéa duoc hinh thanh trong nhitng thap nién cudi cua thé ki XX.
Brady (2008) da xay dung Mé hinh vin héa t6 chire trong trung hoc ma theo tac gia, mo
hinh do téc gia dé xuat chiu anh huong it nhiéu boi nhitng yéu t6 sau: (a) Cong trinh cua
Schein (1997) vé vin hoa t6 chirc; (b) T chire truong trung hoc cua Lee, Bryk va Smith
(1990) va nhirng anh huong caa né ddi véi GV va SV; cling nhu (c) M6 hinh kinh nghiém
vé t6 chire cac trudng trung hoc cua Lee, Bryk va Smith (1993). Theo tac gia, mé hinh nay
tim cach xac dinh c&c thanh phan ciu thanh caia van hoa trudng trung hoc, xem xét céc chic
ning twong ng cia ching va phac hoa cac cau trdc hinh thanh cac thdng sé vé hanh vi to
chte. Nghién ciru VHTH tap trung nhiéu hon & phia hiéu qua caa né thay vi tap trung vao
vian hoa t6 chire. Vi thé, VHTH duoc tiép can mot cach dan cha hon. Trong bai viét Vin héa
hoc dwong thay doi hiéu qua hon néu do HS lanh dao, Harper (2019) tuy@n bd rang HS la
dbi tuwong bi anh huong dic biét nhidu nhat boi VHTH va theo mot cach nao do, 1a nguoi
chiu trach nhiém cao nhat trong viéc thuc hién n6 & cap dudi, viéc 1anh dao nha trudng cling
Ién tiéng trong nd luc tao ra mot moi trudng hoc tap 1a diéu hop Ii, tac 1a VHTH tich cuc
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hon. VHTH tich cuc 12 noi nhitng nd luc duoc chuyén thanh nhitng trai nghiém tich cuc cho
ca nhan vién va HS. Raudys (2018) di d& xuét cac bién phap xay dung VHTH trong bai
Muroi mét cach thiét thuee d@é xay dung van héa hoc dwong tich cuc, co ban bao gom tao sy
tham gia cua GV, HS, cha me hoc sinh, xay dung nghi 18 va gii gin truyén théng, duy tri
moi trudng vat chat, va thuc hién tt cong tac giam sat, diéu chinh khi can thiét. Khi truong
hoc c6 mot nén van hoa tich cuc, GV s& hao hang 1am viéc vi ho nhin thay bic tranh toan
canh hon va HS ¢6 du ning luc vé mit chirc nang, tinh than va cam xuc dé hoc hoi (Raudys,
2018). C6 nhiéu céach tiép can d6i twong nghién ciru VHTH, dic biét 1a céch tiép can nguoc
chiéu dé nghién cru VHTH doc hai. Trong bai Vin héa hoc dweong doc hai: 5 loi khuyén dé
dat dwoc s rd rang Va tao ra tdc dong, Foster (2018) v6i quan diém vin hoa hoc dudng
khong lanh manh cé thé 1am suy giam su tién bo va lam mat di dong luc hoc tap cua hoc
sinh, gido vién, nhan vién va ca d6i ngi lanh dao.

O Viét Nam, trong nhitng nim gan day, VHTH d3 tr& thanh nhan thic khong chi dbi
Vvéi linh vuc GD ma toan xa hoi (Nguyen, 2012). Nghi quyét Dai hoi toan qudc lan tha X111
da xac dinh “ly gié tri van hoa, con ngudi Viét Nam 1am nén tang, sicc manh noi sinh quan
trong bao dam cho sy phat trién bén vitng” (Communist Party of Vietnam, 2021, p.47).
VHTH chinh 1a nén tang dé rén luyén, hoan thién nhitng pham chit con nguoi Viét Nam cho
thé hé tré nén phat trién VHTH 1a mét trong cac nhiém vu thuc hién muc tiéu chinh tri cua
bang. VHTH duogc xem 1a méi truong GD cé y nghia quan trong trong viéc GD HS va SV
(Pham, 2002; Pham, 2006). Trong thoi gian gan day, VHTH trd thanh dbi twong nghién cau
chuyén sau vai nhiéu cach tiép can khéac nhau. Tiép can dua trén Ii thuyét gié tri dat trong
béi canh ddi méi GD&DT c6 cac nghién ciru nhu: Pi tim cdc gid tri van héa hoc dwong cua
Viét Nam hién nay (Truong, 2021); Chudn muc gid tri — nén tang vin héa hoc dwong trong
béi canh doi méi GD&PT (Vu & Tran, 2021); Gido duc gia tri — yéu té thic day sw phat
trién van héa hoc dwong trong béi canh doi méi GD&DT ¢ Viét Nam cua Nguyen (2021).
Vén dé GD gi4 tri ciing duoc nghién ciru & phuong dién quan 1i nha trudng (Nguyen, 2021).
Véi méi quan hé bén trong nha trudng, VHTH thé hién trén nhiéu phuong dién khéc nhau.
Thuc chat cia mdi quan hé bén trong nha trudng 1a quan hé gitta HS véi HS, quan hé giira
GV véi HS, quan hé giita nha truong (c4c td chire doan thé bén trong nha trudng) va HS,
quan hé giita phu huynh véi HS, nha trudng trong méi quan hé véi tri thie (Tran & Ho,
2021). Trong cac méi quan hé ndy, mdi c& nhan phai ¢d su &ng xtr chuan myc van héa (Dinh,
2021). Van dé VHTH tir cac mdi quan hé bén ngoai nha truong cling dugc nhiéu ngudi
nghién ciru. T4p trung nhiéu nhét 1a nhitng nghién cau vé sy tac dong, anh huong caa gia
dinh dén vian hoa hoc duong (Bui, et al., 2021; Nguyen, 2021). Bén canh d6, nhiing yéu to
bén ngoai nha trudng nhu (ng Xir noi cong cong caa HS, sinh vién (Nguyen, 2021), giao tiép
ung Xt cua HS bén ngoai truong hoc (Ha, et al., 2021), khéng gian VHTH cua sinh vién véi
doanh nghiép (Nguyen & Tran, 2021).

Nhin chung, nghién cru VHTH nuéc ngoai ¢ thé ki XXI tiép can trén nhiéu phuong
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dién khac nhau, nhung c6 mot diém chung 1a cac nghién ctru déu hudng dén muc tiéu 1a xac
dinh hiéu qua caa VHTH d6i véi chat luong GD va coi d6 1a cac bién phéap phét trién nha
truong trén phuong dién van héa, coi van héa nhu mot muc tiéu cua qué trinh phét trién giéo
duc. Theo dé, tiép can VHTH dudi goc d6 vin hoa con ngudi 1a mot cach tiép can hién dai,
khi d6 VHTH huéng dén muc tiéu vi con nguoi va dé phat trién con ngudi. Nhirng nghién
ctru vé VHTH & Viét Nam dién ra kha manh mé so vai thé ki XX. Nghién ctu VHTH duoc
tiép can trén dién rong, bao gdm nhiéu yéu té khac nhau. Nhiing thong tin, kinh nghiém vé
xay dung VHTH trén thé gioi duoc nhiéu nguoi van dung vao thuc tién & Viét Nam.
2.3. Mgt sé vin dé dat ra doi véi cong tac qudan Ii VHTH

Hallinger va Heck (1998) d& xuat va ung ho ¥ tuéng rang vin hoa ctia mot trudng hoc
phan 16n duoc quyét dinh boi van hoa do hiéu truéng hoidc lanh dao hoc thuat cua truong
tao ra. Trong bai viét Nguwoi lanh dao la nguoi chap nhan rui ro, Kaufmann (2007) cho rang
dé tro thanh mot nha lanh dao truong hoc xuat sic, nguoi lanh dao phai trai qua nhiéu the
thach, déng thoi chap nhan rai ro va phét trién ki ning quan trong dé 1am nén su thay doi
dua trén kha ning tuong tac va tac dong caa ho dén toan bo cong ddng giéo duc. Trong bai
viét Can nhdc cdc mé hinh lanh dao dé xay dung vin héa nha trwong, Brown (2007) cho
rang mot phan quan trong cua lanh dao nha trudng 14 trao su can dam cho HS va nhan vién,
cho phép ho chap nhan rui ro, that bai va sau d6 gitip ho phat trién théng qua nhiing trai
nghiém dé. Brown (2007) ciing tin rang cac nha lanh dao cd thé diéu chinh tét nhat cac hoat
dong caa ho theo su hiéu biét vé VHTH, trong d6 ngudi 1anh dao 1am mau cac gié tri mong
muén trong cong dong trudng hoc trong khi phuc vu nhitng ngudi tao nén cong dong va
trang bi cho cac bén lién quan dé ap dung va thuc hién s ménh caa nha truong. Didu nay
cling ddng quan diém véi Liderlik (2019), khi 6ng cho rang: mét nha lanh dao trudng hoc
khong diing cam gitp d& ngudi khac sé thay té chac cua minh tri tré va tran ngap khai niém
vé “su im lang cua t chuc”. Theo Liderlik (2019), su im ling cua to chic s& can tré sy phat
trién va ngan can viéc thuc day cac ¥ tuong, phuong phap va triét Ii méi. Truong hoc 12 to
chtc cua thoi quen va su thay ddi ¢d thé kho khan ddi véi ngudi quan 1i, GV, HS va cha me
hoc sinh. Tac dong cua “su im lang caa td chie” ddi véi van hoa 1a rat dang ké. Vi vay, xay
dung VHTH nham pha v& su im ling nay va day ciing 1a chirc ning lanh dao cua hiéu truéng.
Theo Brady (2008), nhitng nghién cttu vé VHTH trude day (thé ki XX) thudng tap trung vao
cdng tac quan I, tie 1a huéng dén vin hoa t6 chirc nha tredng vaéi quan niém:

Nhimg nguoi quan li truong hoc dong mot vai trd quan trong trong viéc tao ra va duy tri nhiéu

hoat dong cua doi séng vin hoa & truong hoc, nhitng chire ning va dic diém td chac d6 phuc

vu cho viéc tao nén théi quen cho cudc sdng caa truong. Mot trong nhirng hién tugng nhu vay

la vigc diéu chinh hanh vi ciia HS théng qua viéc phat trién va thuc hién nhiéu quy tic va quy

dinh khéc nhau thong qua viéc ap dat cac quy tic ung xir cua HS. (Brady, 2008, p.12)

Nhu vay, VHTH tao ra nhitng quy tic quan hé va tng xu trong trudng hoc. Trong bai
Viét Dinh huéng HS vé néi quy trwong hoc, Macdonell va Martin (1986) di nhan xét,

Quy tic nhu mot phwong tién hop phap hda tham quyén phap li hop 1i, 12 ¢t 16i cua hién twong
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quan liéu trong x& hoi duong dai... mot hé thdng cac quy tac bao gém céc quyén va nghia vu

cta cac thanh vién thuong duoc coi 14 mot dic diém quan trong cua to chirc nha truong.

(Macdonell & Martin, 1986, p.51).

Khi d& xuat mot mé hinh van hoa truong trung hoc, Brady (2008) da nhan manh dén
vai tro cua nguoi quan i

Vai tro ciia nguoi quan li trudng hoc trong viéc tao dung va duy tri van héa thé ché truong

trung hoc rat phic tap va nhiéu mat. Viéc gay anh huong hodc kiém soét tryc tiép dbi véi cac

tao tac, c4c gi tri duoc tan thanh va cac gia dinh co ban vé vian hoa cua trudng, hanh dong
hodc khong hanh dong cua cac nha quan li trudng hoc c6 anh huéng truc tiép dén két qua cua

t6 chirc nhu sw tham gia cua HS va hiéu suat cia GV. (Brady, 2008, p.19)

Lee, Bryk va Smith (1993) chia vai tro cta nguoi quan li trrong hoc thanh hai thanh
phan dic biét, ngudi quan 1i va nguoi hoa giai. Viéc xem xét sdu hon vé nhitng vin dé nay
s& gitp 1am sang to hon vé vai trd cua chiing d6i voi cac ca nhan trong viéc tao ra va duy tri
VHTH. Céc nha nghién ctru néi trén di mo ta chirc nang quan 1i dudi goc d6 diéu phdi cac
hoat dong, phan bd ngudn luc, thiét 1ap va thuc thi cac quy tic va tha tuc cling nhu giam sat
va danh gia chuong trinh. Vi dy, viéc thuc thi quy dinh duoc dinh nghia 1a “cac chién lugc
quan Ii nham giam tinh trang gian doan trong trudng hoc va ting cuong su an toan cho HS”
(Lee etal., 1993, p.205). Xay dung VHTH la dam bao cho moi ngudi dugc ton trong va binh
dang, tao diéu kién dé moi ngudi cung tham gia quan 1i nha truong. Viét trong sach Lanh
dao tdp thé, Eckert (2018) d& xuét rang lanh dao 1a céng viéc thuc sy dién ra chir khdng phai
cac ¢4 nhan, tinh cach va vai tro thiic day st ménh cua t chic. Véi sy phic tap ngay cang
tang ctia cac truong hoc, viéc phét trién kha niang lanh dao tap thé 1a rat quan trong dé dam
bao rang s ménh cua trudng dat dugc vi c6 nhiéu viéc phai hoan thanh hon kha ning cua
mot ngudi (Eckert, 2018). Nghién ctu cua Eckert di thac day y tudng coi lanh dao truong
hoc nhu mot huan luyén vién cé sic 16i cudén va md ta cong viéc cua lanh dao truong hoc
trong su o sanh véi vi tri va cong viéc caa mot kién tric su nha truong. Weiner (2017) coi
viéc dé xuit ¥ tuong hon 1a mot Kién tric su tap trung vao viéc tao ra ké hoach va cac diéu
kién thich hop dé xay dung mot thir gi d6 va ¢ 1& d6 1a mo ta chinh xac hon vé mot ngudi
lanh dao truong hoc. Trong nghién ctu hoc thuat Lanh dao nha truwong dinh hinh VHTH nhw
thé nao: mgt nghién citu dién hinh dinh tinh, Jennifer L. Schreiber (2019) da tiép can tir Ii
thuyét 1anh dao cia Kouzes va Posner (2012) dé dé& xuét cac bién phap thuc hanh quan Ii
VHTH. Li thuyét xac dinh ndm cach ma cac nha lanh dao c6 thé “huy dong nhing nguoi
khac mubn tao ra nhitng diéu phi thuong trong to chirc... [dé] bién nhimg co hoi day thir
thach thanh nhirng thanh cong dang cha y” (Schreiber, 2019, p.2). Nam phuong phap thuc
hanh nay bao gém “Lam mau theo cach”, “Truyén cam hing cho tim nhin chung”, “Thach
thirc qua trinh”, “Cho phép nguoi khac hanh dong” va “Khuyén khich tréi tim” (Kouze &
Posner, 2012, p.29). Nam nguyén tic ndy con duoc chia thanh 10 “cam két vé kha niang lanh
dao mau muc” bat dau xac dinh cach mot nha lanh dao c6 thé thuc hién nim nguyén tic nay
(Kouze & Posner, 2012, p.29). Céc thuc tién va cam két duoc Kouzes va Posner xac dinh,
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mac di nhiam vao van héa t6 chirc ndi chung, van lién quan dén ting khia canh cia VHTH
va dic diém ciia VHTH tich cuc.

Nhitng nghién ciru ndy da chirng minh méi twong quan chit ché gitra phong céch 1anh
dao va su chul trong cua hiéu truong trong viéc xac dinh van hoa hop tac gitra cac GV. Phai
ching mé hinh lanh dao tét nhat c6 thé duoc 4p dung trong truong hoc s& dinh hinh lai hoan
toan tu duy ctia ching ta va tao ra mot hinh thic 1anh dao chung? Eckert (2018) cho rang
phuong trinh 1anh dao sau déy co thé thay d6i manh m& VHTH cua ching ta: CBQL + GV
+ 1anh dao HS = 1anh dao tap thé nha truong. Nghién ctu caa Melinda J. Mallinger (2018)
vé VHTH tich cuc: Tao diéu kién thay doi d@é trau dai hoc tdp va thay déi nhan thirc 1a mot
trong nhitng cdng trinh nghién ctu vé VHTH tich cuc. Téc gia da dat ra van dé can nhac khi
tao diéu kién cho nhitng thay d6i trong VHTH, quan trong 1a hiéu sy khac biét va sic théi
gitra vin héa va moi truong hoc dudng, va vai tro cua quan diém trong vin héa hoc dudng.
Nghién cttu Tao dung vin héa tich cuc ¢ truong trung hoc phé théng dé thi méi cua Virginia
Rhodes va cong su (2011) nhan manh dén viéc xay dung vin héa tich cuc va vai tro cia nha
quan 1i ddi véi xay dung vin hoa nha trudng. D6 1a nha quan Ii phai biét tao dung méi tin
cay, theo tac gia: “Su tin cay trong quan hé duogc té chirc xung quanh méi quan hé giita GV
véi HS, GV véi cac GV khéc va gitra GV vai cha me hoc sinh va véi hiéu trudng truong cua
ho”. (Rhodes et al., 2011, p.83). Tur goc d6 quan li, nha quan li phai la nhitng nha hoach dinh
vé VHTH, béi vi: “Céac nha hoach dinh trudng hoc ciing nhan ra rang VHTH tich cuc phu
thudc vao su lanh dao manh meé cua hiéu truéng va GV”. (Rhodes et al., 2011, p.84)

Nhin chung, nhitng nghién ctu vé quan 1i VHTH tap trung vao hai van dé chinh:
VHTH nhu 14 muc tiéu cua su thay doi va phong cach lanh dao cua nha quan i anh huong
dén VHTH. Hai van dé nay ton tai song song va chi phi 1an nhau. Van dé dat ra d6i véi nha
quan 1i khéng chi ¢ su nhan thic vé vai tro, tam quan trong cia VHTH dén céc tat ca moi
ngudi trong truong hoc va hiéu qua hoat dong caa ho ma 1 sy lua chon phuong phap tiép
can VHTH phu hop dé quan 1i nha treong hiéu qua.

Nhitng khao ctru chung trén day cho thdy VHTH la mot dbi twong cua khoa hoc quan
If gido duc, ma & do, su két hop gitta “van hoa td chirc” voi “méi truong vin hoa hoc dudng”
c6 thé dua ra mét dinh hudng nhan thiee vé VHTH. Vi thé, VHTH khong chi 1a su phan énh
cau tric thanh phan tao nén méi trudng van hoa ma cOn tao ra co ché tac dong vao cac yéu
t6 khac nhau caa qua trinh quan 1i treong hoc.

3.  Kaétluan

Cac nghién ctu vé VHTH tir cac phuong phép tiép can trong thé ki XX va XXI da
hinh thanh mét cach tiép can hién dai dé xac dinh qua trinh, muc tiéu, d6i tuong va ndi dung
chinh cua nghién cttu vé VHTH, ciing nhu nhirng vin dé ma quan li VHTH d6i dién tai Viét
Nam trong bdi canh hién nay. Trong qua trinh phat trién va hoi nhap, VHTH khéng chi 1a
mot yéu t6 quan trong dé dam bao chit lugng GD ma con 1a muc tiéu ct 16i cua sy phat
trién GD néi chung va su phat trién caa nha truong néi riéng.
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Tur nhitng Van dé tong quan da néu, van dé duogc dit ra trong nghién ciu VHTH tir goc
d6 van hoa con ngudi tap trung vao ba diém trong yéu. Thir nhét, ton trong moi ngudi 1a
muc tiéu cdt 16i cua viéc phat trién con nguoi theo chuan muc caa VHTH. Thir hai, khuyén
khich tat ca moi ngudi tham gia tich cuc va hanh dong, nham muc tiéu nang cao gia trj cua
con ngudi. Thtr ba, khuyén khich moi ngudi coi su séng tao 1a mot nhu cau thiét yéu, nham
muc tiéu tao ra su khac biét trong VHTH. Bang cach dap tng nhitng yéu cau nay, VHTH
huéng dén muyc tiéu vi con nguoi va dé phét trién con nguoi, tir d6 chic chan sé dong vai tro
gquan trong trong su nghiép phét trién GD&DT.

% Tuyén bé vé quyén loi: Cac tac gid xac nhan hoan toan khéng cé xung dét vé quyén loi.
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ABSTRACT

The paper explores the concept of school culture, a salient concern in contemporary education
and educational management. In Vietnam, school culture is viewed as a catalyst for fundamental and
comprehensive innovation in academia and training. Studies on school culture in Vietham have
approached it as a socio-cultural structure whose nature and characteristics have not been
delineated. This article aims to delineate the process and history of researching school culture to
illustrate the cognitive shifts in school culture research, thereby shaping research methodologies on
school culture from a modern perspective. The document analysis-synthesis method is employed to
identify the process, objectives, subjects, and content of research on school culture, as well as the
issues posed by school culture management. The research findings also identify critical factors for
studying school culture in the context of current educational and training reforms in Vietnam.

Keywords: cultural environment; organizational culture; school environment; school culture
management; school culture
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