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TOM TAT

Hoat dong trai nghiém (HPTN) va quan tri HDTN cho tré ¢ truong mam non 1a mgt trong
nhitng ngi dung quan trong trong qudn tri nha trweng nham thyc hién muc tidu gido duc mam non,
dong thoi ciing la vin d@é dwoc quan tam nghién ciu réng rdi trong nwéc va quac té. Théng qua tong
thudt cac nghién cizu tidu biéu, bai viét trinh bay két qua tong quan nghién ciu vé HPTN va quan tri
HDIN cho tré ¢ triong mam non. Nhin chung, cac nghién citu ¢ linh vuc ndy chi yéu duroc thyc
hién theo 03 huréng chinh: Nghién cizu vé gido duc trdi nghiém, vé HPTN va qudn tri HDTN ¢ trirong
mdam non. Két qua nghién cizu cho thdy da c6 nhiéu nghién cizu vé Ii lugn va thyec tién lién quan dén
gido duc trai nghiém, HPTN trong nha truong. Tuy nhién, & Viét Nam, con it nghién cizu vé qudn tr;
HDTN cho tré ¢ trirong mam non, doi héi c6 thém nhing nghién cizu ca vé i lugn lan thyec tién nham
thuc hién hiéu qua muc tidu gido duc mam non trong béi canh doi méi.

Tirkhoa: hoat dong trai nghiém: quan tri; tré mam non; gio duc mam non; téng quan nghién ctu

1.  Patvan dé

Theo Nghi quyét 29-NQ/TW (2013): “Céc hoat dong gido duc (HPGD) nha trudng
can thuc hién theo hudng ting cudng trai nghiém, nham phét huy tinh sang tao caa hoc sinh
(HS), tao ra cac méi trudng khac nhau dé HS trai nghiém nhiéu nhat, ddng thoi 1a su khoi
ngudn sang tao, bién nhitng ¥ tuéng sang tao caa HS thanh hién thuc dé cac em thé hién hét
kha nang sang tao ctia minh” (Central Executive Committee, 2013). Muc tiéu cua chuong
trinh gido duc mam non (GDMN) hién hanh I phét trién toan dién cac mat cuaa tré tir 3 dén
6 tudi, chuan bi tam thé cho tré vao lép mot. Déi véi gido duc (GD) mau gi4o, chuong trinh
GDMN nhan manh “phuong phap GD phai tao diéu kién cho tré dugc trai nghiém, tim toi,
kham ph4 méi trudng xung quanh dudi nhiéu hinh thire da dang, dap wng nhu cau, hang thu
cua tré theo phuong cham “choi ma hoc, hoc bang choi”; chu trong ddi méi to chirc mai
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truong GD nham kich thich va tao co hoi cho tré tich cuc khdm ph4, thir nghiém va sang tao
& cac khu vuc hoat dong mot cach vui ve” (Ministry of Education and Training, 2021).

HDTN & truong mam non (MN) 1a HDGD do gio vién (GV) dinh hudng, thiét ké, to
chtre, hudng dan, tao diéu kién va co hoi téi da cho tré tham gia, tiép xuc, twong tac truc tiép
trong cac hoat dong va cac mdi quan hé xa hdi nham hinh thanh va phat trién pham chit,
nang luc caa tré. Theo thong tu 25/2018/TT-BGDDT (2018): “Quan tri nha troong la qua
trinh xay dung va to chic thuc hién cac dinh huéng, quy dinh, ké hoach phat trién nha
treong” (Ministry of Education and Training, 2018a). Tur d6, quan tri HDTN cho tré ¢ truong
MN duoc hiéu 1a tac dong c6 cha dich, hop quy luat cua chu thé quan tri truong MN dén
HDTN théng qua qué trinh xdy dung va to chic thuc hién cac dinh hudng, quy dinh, ké
hoach, chuong trinh HDTN nham thuc hién muc tiéu GD tré ¢ truong MN. Str dung céc
phuong phap nghién ciru If thuyét, bai viét trinh bay két qua phan tich téng quan cac hudng
nghién ciu vé HDTN va quan tri HDTN cho tré & truong MN. Két qua nghién ctu cd vai
tro dinh hudng xay dung khung li luan quan trong lam co s¢ danh gia thuc trang HDTN va
quan tri HDTN cho tré & truong MN, tir d6 dé xuét bién phap quan tri HDTN cho tré &
trerong MN mang lai hiéu qua hon.

2. Noi dung nghién cau
2.1. Téng quan nghién cieu vé HPTN va qudn tri HPTN & trwong mam non

D ¢6 nhiéu cong trinh nghién ctu lién quan dén HDTN va quan tri HDTN & trudng MN
theo ba hudng chinh sau day:

2.1.1. Nhitng nghién cizu vé gido duc trdi nghiém

Nhitng tu tuong, quan diém vé GD trai nghiém da xuit hién rit sém ¢ giai doan GD
c6 dai va GD can dai. Nhitng tu tudng, quan diém ndy ngdy cang phat trién trong giai doan
GD hién dai, nhat 1a & thé ki XX va d6 ciing 1a xu thé GD co ban trong thé ki XXI. O giai
doan GD hién dai, nhiéu Ii thuyét va md hinh vé GD trdi nghiém ra doi.

Li thuyét vé hoc tdp trdi nghiém (experiential learning) duoc bat ngudn dau tién tir
cong trinh cia Dewey (1938), tiép dén duoc tong hop va phét trién qua nhiing nha nghién
ctru khac nhu: Piaget (1950), Hahn (1957), Freire (1970), Vygotsky (1978), Kolb (1984)...
Khéc voi phuong phap hoc thudc 10ng, hoc tap trai nghiém dé ra mé hinh lién quan dén viéc
hoc tir kinh nghiém truc tiép cia mot nguoi bao gdm viéc xay dung kién thire, thai do, niém
tin va chuyén giao kién thirc. Tir d6 hoc tap c6 thé duoc hiéu 1a mot qué trinh chuyén hoa,
chuyén giao kinh nghiém thanh tri thirc. C6 nhiéu tac gia di nghién cru vé hoc tap trai
nghiém, tiéu biéu nhu:

Lev Vygotsky (1896-1934) da gidi thiéu Ii thuyét “Vung phét trién gan (ZPD)” & nhiing
nam cudi cudc doi, 6ng cho rang “ving tiém nang” hau hét mdi ngudi déu cd va tiém ning
ay boc 16 thanh hién thuc néu cd su twong tac, nd luc va trai nghiém tich cuc. Trai nghiém
13 co s& dé nguoi hoc giai quyét cac van dé nhan thuc, cac van dé trong cudc séng va 1a con
duong dé phét trién ban than (Colin & John, 2002). Carl Rogers (1969) xem trong hoc tap
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thong qua thuc hanh trai nghiém va cho riang con nguoi ¢6 tiém ning hoc tap bam sinh, néu
viéc hoc duoc tao diéu kién thuan loi s& phat trién day da nhan thac va tiém ning cta moi
ngudi. Pay chinh 13 ban chat caa hoc tap trai nghiém. Kurt Lewin (1938) dé cao kinh nghiém
cu thé tac dong dén hoc tap va di xay dung mé hinh hoc tap trai nghiém gom 4 giai doan: 1)
Kinh nghiém cu thé; 2) Quan sat va phan anh; 3) Hinh thanh khéi niém triru twong va khéch
quan; 4) Thir nghiém nhitng @ng dung cta khai niém trong tinh hudng méi.

John Dewey (1938) da nghién ctru va dé cao GD trai nghiém trong nha truong. Ong da
dé ra quy trinh hoc tap trai nghiém gém: 1) Quan sat cac diéu kién xung quanh (Observation);
2) Hinh thanh kién thic vé nhiing gi da xay ra (Knowledge); 3) Panh gia, phan xét nhitng gi
quan sét duoc va nhiing kién thirc thu duoc (Judgment). (Dao & Nguyen, 2018).

Dua trén nhirng két qua nghién ciru cua cac tac gia di truéc vé van dé kinh nghiém ca
nhan trong hoc tap, Kolb (1984) di ké thira va nghién ctu, phat trién Ii thuyét hoc tdp trdi
nghiém. Ong da xay dung mot md hinh gom bén giai doan dé cu thé hoa viéc hoc tap théng
qua trai nghiém. Bén giai doan co ban 4y la: 1) Kinh nghiém cu thé; 2) Quan sét va phan
hoi; 3) Khai niém hda; 4) Thir nghiém thuc té. Nhiéu nghién cau vé day hoc va GD & céc
linh vuc xem mé hinh hoc qua trai nghiém nay 1a nén tang, dac biét rat nhiéu nha GD di ap
dung va xem né 1 nén tang co ban cho viéc GD thong qua cac HDTN.

Nhitng nghién ciu vé GD trai nghiém cho tré MN thé hién & nhitng cong trinh nghién
ctru chuy@n sau vé co sé khoa hoc, vai trd, lgi ich, muc tiéu, nguyén tic va phuong phap GD
tré em theo hudng trai nghiém. Mot s nghién ctu tiéu biéu gom:

Jean Piaget (1896-1980), mot triét hoc gia ngudi Thuy Sindi tiéng véi Ii thuyét “Nhan
thire luan di truyén” 1a co so khoa hoc quan trong dbi véi GD tré em. Ong chi ra rang hanh
dong chinh 1 ban chét va 1a qua trinh cho tré phét trién tri thong minh: “Tri théng minh dwoc
dinh bai kinh nghiém va tri théng minh d6 khong phai 1a mét dac tinh noi bo bam sinh ma
la mot san pham cua su twong tac gitra con ngudi va méi truong séng cua minh” (Vietnam
Association of Psychology and Education, 1996). Qua d6 c6 thé thay, hanh dong va sy hiéu
biét cua tré phét trién ting budc thong qua sy tham gia tich cuc cac hoat dong trong mdi
truong xung quanh ludn duoc Piaget dé cao.

Maria Tecla Artemisia Montessori (1870-1952) 14 mot bac si, mot nha GD nguoi Y
ndi tiéng véi “phuong phap Montessori” 14 phuong phap GD tao ra méi trudng than thién,
chuyén nghiép cho tré hoc tap, dac biét cd nhitng giéo cu riéng dé thic day tiém ning cua
tré. GD theo Montessori 1 tré dugc hoc tap théng qua trai nghiém boi cac giac quan, déng
thoi chl trong téi moi trudong dé tré tim toi khdm pha cudc song mot cach tét nhat. Pic trung
cua cua phuong phap GD Motessori xoay quanh cac linh vuc: giac quan; toan hoc; ngbn
ngit; vin hoa va thuc hanh cudc sdng. (Montessor, 2014).

Loris Malaguzzi (1920-1994) Ia nha tam i hoc ngudi Y véi “phuong phap Reggio
Emilia” 12 phuong phap GD cho tré phat trién toan dién cac ki ning. Theo triét If GD nay,
mdi ca nhan con ngudi thong qua cac hoat dong twong tac giita con ngudi voi nhau, voi moi

1106



Tap chi Khoa hoc Trwong BPHSP TPHCM Tap 21, S0 6 (2024): 1104-1117

truong xung quanh va voi xa hoi sé tich liy thanh nhitng kinh nghiém thuc té dé xay dung
thanh kién thtrc ca nhan; ké ca tré em ciing nhu vay, dua vao tri td mo ty nhién cua tré, nha
truong can két hop voi gia dinh dé tao nhitng diéu kién va nhimg co hoi cho tré tu do kham
pha, xay dung kién thic riéng. Vi thé, phuong phap GD nay tao ra mot mdi truong, khdng
gian hoc tap ma cho phép tré t do tim toi kham phé, tré dugc khich 1& dua ra nhitng thic
méc va kham pha dé cam nhan duoc thé gisi ¢d su bién doi khong ngimg. Dic biét, cac hoat
dong vui choi ma tré tham gia déu dua trén sy tich cuc, tu giac va tu nguyén. (Roussau,
2007). Ngoai ra con cé nhitng phuong phap GD tré em theo hudng trai nghiém nhu: Glenn
Doma; Steiner; GD STEAM...

Nhu vay, GD trai nghiém la triét Ii GD c6 céch tiép can va phuong thic van hanh trong
tam dya vao |i thuyét hoc tap trai nghiém. Trai nguoc véi phuong thirc GD truyén thong,
GD trai nghiém té chtrc cho ngudi hoc chuyén hoa tir nhitng kinh nghiém ban dau, thong
qua nhitng trai nghiém khi truc tiép 1am viéc trén déi twong, qua d6 gitp nguoi hoc hinh
thanh dwoc biéu twong va khai niém méi dong thoi ciing thanh thao cac nang luc thuc hién
tuong tmg. D6 chinh 1a sy chuyén hod phuc tap vé nhitng ning luc va niém tin cua nguoi
hoc thanh nhitng nang luc thyc tién khi tham gia HDGD.

2.1.2. Nhiing nghién cizu vé HPTN
e Nhing nghién cizu vé HPTN trong nha truong

HDTN 1a HPGD dugc t6 chirc ¢ muyc dich, ndi dung, phuong phap khoa hoc trong
nha trudng. Véi ¥ nghia d6, nhitng nghién ctru ngoai nuéc vé HDTN di duoc dé cap trong
cac nghién ciru vé Chuong trinh GD trai nghiém véi cac thanh té cua mot chuong trinh GD.

UNESCO (2002) v6i Chuong trinh GD vi su bén virng (Education for a Sustainability)
d3 dinh nghia vé phat trién bén vimng, déng thoi dua ra cac chi dé lién quan dén day hoc va
GD. Chuong trinh GD vi sy bén virng bao gébm 4 cha dé trong tam, trong d6 c6 chi dé vé
cac phuong phap day hoc va hoc tap thong qua trai nghiém la mot trong cac phuong phap
duoc dé cap.

Van dung nhimng quan diém vé mé hinh t6 chirc HDTN, cac nudc trén thé gii da phat
trién chuong trinh HDTN da dang nhu: HDTN sang tao tai Han Quéc; Hoat dong thuc tién
t6ng hop tai Trung Québc; Hoat dong ngoai khoa va Chuong trinh hoc tip ning dong tai
Singapore; Hoat dong ngoai khéa hoac HDGD ngoai troi tai Australia. (N. T. Do, 2015).

O Viét Nam, theo dinh huéng cia chuong trinh GD hién hanh, B Ngoc Thng (2015)
trong cong trinh nghién ciu cia minh vé vai tro caa HDTN va viéc t6 chirc HDTN d3 nhén
manh rang: “Lau nay, chuong trinh GD phd théng Viét Nam da c6 HPGD nhung chua duoc
cha ¥ dung murc, chua hiéu ding vi tri, vai trd va tinh chit cua cac hoat dong do; chua xay
dung duoc mot chuong trinh hoat dong da dang, phong phu va chi tiét véi day du cac thanh
t6 cia mot chwong trinh GD; chua 6 hinh thirc danh gia va sir dung két qua cac HPGD mot
cach pht hop” (N. T. Do, 2015, pp.15-16). T4c gia dé xuat can nghién ciru kinh nghiém quéc
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té dé xac dinh nhirng thanh té vé noi dung, hinh thtrc, phuong phéap, danh gia va diéu kién
t6 chirc HDTN sang tao cua Viét Nam.

Trong giai doan d6i mai GD hién nay, c6 nhiéu cong trinh nghién ciu vé HPTN trong
chwong trinh GD cdc cdp hoc. Bién hinh: Nguyén Thanh Binh (2008) cho rang cung chu dé
GD ki ning sdng, qua trinh HS tham gia vao HDTN 14 qua trinh HS dat minh vao hoat dong
thuc té, qua d6 nhan thirc dugc nang cao, cac ki nang dugc hinh thanh va thai do ciing duoc
phét trién vitng chic (Nguyen, 2008). Nguyén Thi Huong (2012), Vii Thi Ngoc Uyén (2013),
V& Trung Minh (2014) déu khang dinh mé hinh hoc tap trai nghiém cd vai tro to 1on trong
thue tién (Nguyen, 2015; Vu, 2013; Vo, 2014). Khi t6 chirc cac HDTN sang tao cho HS hién
nay, Pinh Thi Kim Thoa (2015) d4 lam rd nhing co s& vé mat tdm 1i va xac dinh cac bién
phap GD can thiét dé thuc hién (Dinh, 2015). Bang Thanh Hung (2016) da dé ra nhiing yéu
cau cu thé cho GV khi tién hanh t6 chac thuc hién HDGD theo huéng trai nghiém (Dang,
2016). Nguyén Van Hanh (2017) cho riang hoc tap trai nghiém co6 ¥ nghia va vai trd quan
trong, n6 1a trung tdm d6i véi viéc dao tao theo ning luc trong thoi dai méi (V. H. Nguyen,
2017). Pao Thi Ngoc Minh, Nguyén Thi Hang (2018) dua trén nhitng nghién ctru cta cac
tac gia trén thé gioi da hé théng hoa Ii thuyét vé hoc tap trai nghiém va thiét ké HDTN theo
quy trinh cu thé (Dao & Nguyen, 2018).

Véi nhimg quan diém va dinh huéng d6i méi trong Chuong trinh GD phd théng 2018
(Ministry of Education and Training, 2018b), HDTN thuc chat 1a HDGD ngoai gio 1én 16p
duoc tién hanh td chirc theo phuong thuc trai nghiém, Pinh Thi Kim Thoa (2019) d4 nhén
manh HDTN ¢ pho théng chinh 1a HDGD ma khong phai 1a mot mdn hoc va HDTN sé tao
cho HS nhimng co hoi dé huy dong va tong hop nhiing kién thire, nhimg ki ning ¢ cac mon
hoc va cac linh viee GD khac nhau dé HS c6 thé trai nghiém thuc tién tai nha truong, gia
dinh va x4 hoi (Dinh, 2019). Ciing theo hudng ndy, nhém tac gia Tran Thi Huong, Nguyén
Dic Thanh, V8 Thi Hong Trudc (2023) da hé thong hoa khéi niém, ban chit, dic diém caa
HDTN ¢ trudong pho théng (Tran et al., 2023). Tir d6, cac thanh t6 co ban cia HDTN duoc
xac dinh gom muc tiéu, ndi dung, phuong thirc to chirc va phuong thirc danh gia két qua
HDTN cua HS trong diéu kién thuc tién cia nha trudng va dia phuong. Pay 1a nhitng co s&
If luan quan trong nham dinh huéng cho qué trinh dao tao, chuan bi cho sinh vién su pham
nang luc t6 chire HDTN ¢ trudng pho théng.

Huréng nghién cizu vé té chite HPTN theo dinh hwdng phét trién ndang lec HS, céc tac
gia Tran Dodn Vinh (2018); Nguyén Mau Dtrc, Bang Thi Van (2019); Lé Thi Lanh (2020)
déu cho rang HDTN tao diéu kién cho HS trai nghiém nhiéu hon, HS c6 thé van dung vao
thuc tién cac kién thirc da duoc hoc, qua d6 HS hinh thanh nén nhing ning luc thyuc tién va
phat trién tiém nang cua ban than (Tran, 2018; Nguyen & Dang, 2019; Le, 2020).

Huréng nghién cizu vé HPTN trong chwong trinh mén hoc ciing dugc quan tam nghién
ctru boi nhiéu tac gia. Theo V& Trung Minh (2015), hoc tap dua vao trai nghiém c6 vai tro
quan trong va dugc danh gia cao, qua do tac gia cling danh gia thuc trang day hoc GD moi
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truong & tiéu hoc (Vo, 2015). Nguyén Thi Dung (2019) da khang dinh ring viéc t6 chic
HDTN mang lai kha ning, hiéu qua cao trong day hoc tiéng Viét; thong qua HDTN di gitp
HS tiéu hoc hiéu va van dung, tir d6 kich thich dugc tinh tich cuc va cha dong caa HS, phat
trién nhimg nang luc va pham chat can thiét & HS tiéu hoc (Nguyen, 2019).

 Nhaing nghién cizu vé HPTN cho tré ¢ trirong MN

O Viét Nam, HDGD theo hudng trai nghiém hay HDTN & truong MN duge xac dinh
la mét trong nhitng HPGD co ban nham hinh thanh va phat trién toan dién nhan cach cho
tré MN. Do d6, linh vuc nay ciing duoc nghién ciru nhiéu va theo hai huéng co ban sau déy:

Nghién cizu nhitng dinh hwéng chung vé HPGD theo hwéng trai nghiém bao gom xac
dinh khai niém, ban chat, myc tiéu, nguyén tic, phuong thirc to chirc GD tré theo hudng trai
nghiém duoc trinh bay trong céc gido trinh GDMN hodc trong cac sach chuyén khao. Céc
tac gia DS Chiéu Hanh (2015), Nguyén Thi Hoa (2015), Nguyén Hién Lé (2017) da tong két
nhiing nguyén tic, phuong phap GD tich cuc lay tré 1am trung tam, thay vi nhdi nhét cac
kién thirc va bat tré phai tap trung dé linh hoi thi hdy dap tng theo nhiing nhu cau vui choi
cua tré, tao diéu kién cho tré hoc nhe nhang qua cac qua trinh tu choi, ty trai nghiém (C. H.
Do, 2015; Nguyen, 2015; H. L. Nguyen, 2017). Hoang Thi Phuong (chu bién, 2018) da phan
tich 1i luan v& GD theo hudéng trai nghiém cho tré MN, trong d6 xac dinh khai niém, quy
trinh GD, vai trd cua trai nghiém ddi véi GD tré MN, cac yéu té anh huong va cac hinh thic
HDGD tré ¢ trudng MN. Cong trinh nghién ciru nay duge xem 1a ddy du nhat vé mat Ii luan
ciia GD qua trai nghiém ddi vai tré MN (Hoang, 2018).

Nghién cizu vé té chire HPTN cho tré & truong MN xudt phét tir cac i thuyét va mo
hinh hoc tép trdi nghiém cua nhitng nha GD 16n caa thé gioi da dé cap. Nguyén Hong Thuén
(2002) cho ring qua trinh hinh thanh va phat trién nhan c4ch cua tré néi chung va viéc hinh
thanh phat trién tinh tu 1ap cua tré néi riéng, truéc hét va chu yéu phai dya vao cac kinh
nghiém tich cuc trong qué trinh tham gia cac hoat dong hang ngay trong cudc séng ma tré
thu lum, tiép thu dwoc (Nguyen, 2002). Hoang Thi Phuong (2003) két luan ring nét vin hoa
trong hanh vi giao tiép dugc hinh thanh trong thuc tién cudc song, trong qua trinh con ngudi
linh hoi va tiép thu kinh nghiém, c6 ngudn géc phat trién tir bén ngoai dua tré, nhung chinh
tinh tich cuc caa tré méi quy dinh sy phét trién cua né (Hoang, 2003). Ngd Cong Hoan
(2016) cho rang khi té chirc cac HDTN cho tré MN cAn dam bao cac yéu cau vé méi trudng,
chuong trinh phat trién, khdng gian, thoi gian, sy twong tac xa hoi va d6 choi trong HDTN
(Ngo, 2016). Nguyén Thi Hai Yén (2017) cho ring qua trai nghiém, tré co duoc nhitng kién
thirc va ki ning cta ban than ma khdng phai 1a do su ap dat cia GV, d6 chinh 1a két qua cho
qua trinh chu dong tim t0i va tich cuc, séng tao & tré (T. H. Y. Nguyen, 2017). L& Thi Béic
Ly (2017) két luan ring trong céc ché d6 sinh hoat hang ngay cua tré tham gia hoat dong cé
thé gidp tré thyuc hién phat trién von tir, trong d6 HDTN c6 nhiéu vu thé (La, 2017). Nguyén
Thi Xuan (2017) khang dinh rang dé phét huy tinh chu dong va tinh tich cuc caa HS mot
céch t6i da thi GD trai nghiém 1a phuong phap ti uu, qua d6 cac nang luc vé nhan thirc va
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nang luc vé giai quyét van dé cua HS duoc nang cao (T. X. Nguyen, 2017). Theo Nguyén
Manh Tuan, Hoang Thi Phuong (2017), da s6 GV chua hiéu rd vé ban chat caa HDTN, chua
t6 chirc dugc HDTN theo quy trinh va do 6 HDTN & céc truong van con nhirng han ché
nhat dinh (Nguyen & Hoang, 2017). L& Thi Kim Anh (2017) nhan dinh rang néu HDTN
duoc t6 chirc bang nhitng hinh thirc phong phu, da dang s& tao cho tré mai trudng hoc tap
séng dong va co ¥ nghia thuc tién cao vi trong d6 c6 cac hoat dong dé cac tré twong tac véi
nhau va twong tac giira tré voi méi truong (Le, 2017). Chu Thi Hong Nhung (2017) khuyén
nghi rang trong qua trinh d6i méi GDMN hién nay, can wu tién st dung HDTN nhu mot
phuong phap GD tich cuc dé tré thich thi tham gia. “Choi ma hoc - hoc ma choi” ciing 1a
tiéu chi ma Hoang Thi Dinh va cac cong su (2017) da nhan manh khi thuc hién t6 chac hoat
dong cho tré hoc tap, qua dé dé cao vai tro cua tré 1a trung tm va tao diéu kién thuan loi cho
tré thuc hanh trai nghiém (Chu, 2017). Hoang Thi Phuong (chu bién, 2018) da dé xuat md
hinh dé t6 chirc HPGD theo huéng trai nghiém cho tré MN, ddng thoi huéng dan chi tiét
cho GV cac budc thuc hién mo hinh nay trong cac HPGD tré ¢ truong MN (Hoang, 2018).

Nhu vay, HDTN trong nha truong Viét Nam néi chung va ¢ truong MN ndi riéng
khong phai 1a mot van dé qua méi, do 1a HPGD di duoc nghién ciru va thuc hién trong thuc
tién GD. Tuy nhién HDTN duoc nghién ciru va tiép tuc t chac thuc hién trong cac chuong
trinh va HDGD nha trudng véi muc tiéu, ndi dung, phuong thic t6 chic va quy trinh khoa
hoc nham phét trién ngudi hoc mot cach toan dién vé niang luc va pham chét.

2.1.3. Nghién citu vé quan tri HDTN
o Nghién cizu vé quan tri HDTN trong nha truong

Quan tri HDTN trong nha truong noéi chung di dwoc nghién ciru va dé cap trong cac
cong trinh vé quan 1i GD, quan Ii hoat dong day hoc va GD theo huéng trai nghiém, dong
thoi thé hién trong thuc tidn xay dung ké hoach, t6 chirc thuc hién va chi dao thuc hién
chuong trinh GD trai nghiém & cac nude. Trong d6 chi rd vai trd ¥ nghia va su can thiét cua
cong tac quan li HDGD theo hudng trai nghiém.

Nghién ctu caa Megan Rachel Adams (2013) néu rd tim quan trong cua nguoi lanh
dao, ddng thoi can phat trién vai tro lanh dao théng qua nhiéu HDGD khac nhau va su anh
huéng cua viéc tré thanh hiéu truéng cdt can (Adams, 2013). Thdng qua qué trinh phan tich
m6 hinh “Coéng ddng hoc tap”, nha GD Manabu va Masaaki (2015) khing dinh rang day l1a
mo hinh ddi maéi toan dién nha truong, doi hoi su ddi mai trong tu duy va su sang tao cua
nha quan Ii, tir &6 cac nha quan Ii linh hoat &p dung md hinh nay vao quan Ii t6 chice HDTN
(Manabu & Masaaki).

Nguyén Thi My Lac (2017) trong nghién ciru vé GD gid tri va ki nang song cho HS
d3 phan tich va chi ra ring dé phat huy ning luc cho HS thi cac hoat dong ngoai khéa c6 noi
dung duoc xay dyng phai gan véi ndi dung GD ki ning séng va gin véi cac HDTN sang tao.
Tir d6 tac gia 1am rd sy can thiét caa cong tac quan If hoat dong ngoai khoa trai nghiém séng
tao cho HS phé thong theo hudng phét trién nang luc (T. M. L. Nguyen, 2017).
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Trong c6ng tac quan i GD, Nguyén Tién Hung (2020) di khang dinh riang cac van dé
trong thuc tién mudn duoc giai quyét thi ngudi hoc phai biét 4p dung Ii luan vao thyc tién.
Dic biét, sy phéi hop va gan két tham gia giira cac luc lwong trong nha truong, gia dinh,
cong ddng l1a khdng thé thiéu. Nhitng thong tin quan sat duoc s& dugc phan anh théng qua
qué trinh trai nghiém cu thé, céc kién thirc duoc ciing cb, phat trién va duoc van dung vao
cudc sdng thuc tidn. Qua do, tac gia cong bd quy trinh quan 1i HDTN gém céc khau trong
chtre nang quan 1i nhu: 14p ké hoach; 1anh dao, t6 chirc thuc hién ké hoach; kiém soat, danh
gia két qua va phan hdi thong tin dé cai tién. Bong thoi, tac gia cho rang can van dung quy
trinh nay dé thuc hién cong tac quan Ii sao cho phu hop ¢ tirng cap hoc va bac hoc (Nguyen,
2020).

Bén canh d6, van dé quan 1i HPGD theo huéng trai nghiém trong céc loai hinh truong
duoc mot sb tac gia tiép can nghién ciu va da hé thong hoa thanh nhimg co so If luan co ban
vé HPGD va quan li HDGD theo hudng trai nghiém, tir d6 tién hanh danh gia thyc trang va
dé xuat céc giai phap quan 1i HDGD theo huéng trai nghiém & nha trudong nhu: Tran Dai
Nghia (2018); Lé Tién Si (2019); L& Thi Hoai Thuong (2023); Nguyén Thi Hong Hién
(2018); bang Thi Thanh Thao (2020)... (Tran, 2018; Le, 2019; Le, 2023; Nguyen, 2018;
Dang, 2020)

o Nghién cizu vé quan tri HPTN trong trirong MN

Theo Théng tu sb 25/2018/TT-BGDDT cua Bo Giéo duc va Pao tao, ban hanh quy
dinh chuan hiéu truéng co s6 GDMN da quy dinh tiéu chuan vé quan tri nha truong 12 quan
tri cac hoat dong trong nha trudng dap tng yéu cau nang cao chat lugng GD, phat trién toan
dién tré em, phd hop voi dic diém sinh If va nhu cau cua tré em trong nha truong. CAc tiéu
chi quan tri nha trudng gdm: T chirc xay dyng ké hoach phét trién nha truong; Quan tri
hoat dong nudi dudng, cham soc suc khoe cua tré em; Quan tri HDGD tré em; Quan tri nhan
su nha truong; Quan tri t6 churc, hanh chinh nha treong; Quan tri tai chinh nha truong; Quan
trj co s& vat chat, 6 dung, do choi, thiét bi day hoc ctia nha truong; Quan tri chét lwong nudi
dudng, cham soc, GD tré em trong nha truong. Quan tri HDGD tré em 1 “td churc xay dung va
trién khai thuc hién ké hoach HPGD tré em; danh gia mirc do phét trién vé thé chat, ngén ngi,
nhan thic, tinh cam - xa hoi va thim mi cua tré theo quy dinh” (Ministry of Education and
Training, 2018a).

Chuong trinh GDMN khong chi quy dinh v& muc tiéu, vé noi dung cta chuong trinh,
cac dinh huéng vé phuong thire t6 chice va danh gia két qua GD tré ma con thé hién nhiing
quan diém vé xay dung va phét trién chuong trinh GD, 1am co s phap Ii cho cong tac quan
tri HDTN & truong MN. Chuong trinh ctia d6 tudi nha tré va mau giao duoc dam bao ¢6 sy
két ndi chat ché véi nhau va co su lién thong voi chuong trinh GD & bac hoc phé théng. Céc
quan diém vé& GD toan dién, theo hudng tich hop hoic Iy tré lam trung tdm déu dugc thé
hién 16 trong chuong trinh GDMN. Bén canh d6, trong Chuong trinh GDMN (2021) ¢6 dé
cap nhitng noi dung vé t6 chirc va quan li co s& GDMN, vé can bo quan I (CBQL), GV,
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nhan vién va cac diéu kién vé co so vat chat, hoc liéu, thiét bi GD va x& hoi hda GD 1a nhiing
diéu kién co ban va can thiét dé thuc hién chwong trinh. Nhimg can cir phap li quy dinh muc
tiéu, ndi dung, phuong phép t6 chirc HDGD va diéu kién thuc hién chuong trinh GDMN 1a
co s& quan trong dé CBQL td chirc va quan tri HDTN cho tré MN.

Véi dé tai nghién ciru bai viét “Quan 1i HDTN ¢ trudng MN dép Gng yéu cau dbi méi
GD”, Cao Thi Hong Nhung (2017) khang dinh ring HDTN duoc t6 chtc & truong MN s&
tao ra nhiéu co hoi va diéu kién thuan loi cho tré duoc phat trién, khoi day tiém ning & tre,
gilp tré van dung kinh nghiém da tich lily duoc dé giai quyét nhitng tinh hubng thuc té.
Dang thoi, tAc gia xac dinh y nghia quan trong trong cong tac quan 1i HDTN & truong MN,
d6 1a giup cho cac co s& GDMN trién khai va thuc hién té chirc cac HDTN cho tré MN. Dé
quan 1i HDTN trong trudng MN ¢6 hiéu qua, tac gia cling da dé ra 5 bién phép sau: Mot 1a
ddi mai quan Ii chuy@n mén GDMN nhiam tao co hoi va khuyén khich GV MN ting cudng
cac HDTN cho tré; Hai 1a nang cao chit luong boi dudng CBQL va GV MN vé cong tac to
chire HDTN, timg budc nang cao hiéu qua caa HDTN, dam bao nguyén tic Iy tré 1am trung
tam; Ba la chi dao GV MN t6 chtrc phong phu cac hinh thic trai nghiém cho tré, tao co hoi tbt
cho tré trai nghiém va hoat dong tich cuc phi hop véi nhu cau va kha niang cua tré; Bén 1a huéng
dan, gitp 45 GV MN t6 chtic cac HDTN cho tré vé quan sat, xay dung méi truong, Xay dung
ké hoach trai nghiém, ting cuong tinh chi dong séng tao cua tré, danh gia su tién bo coa tré dé
¢6 nhiing tac dong pht hop; Cudi cuing 1 1am tét cong tac phdi hop gitra nha trudng, phu huynh
va cong dong tao didu kién nang cao ngudn luc va chét luong cia cac HDTN.
2.2. Mgt sé dinh hwong nghién cizu vé qudn tri HPTN ¢ trwong mam non tai Viét Nam

Téng quan nghién cau vé quan tri HDTN trong nha trudng néi chung va trudng MN
né6i riéng déu khang dinh cong tac quan 1i HDTN c6 tam quan trong trong nha truong, gop
phan nang cao hiéu qua cua viéc to chitc HDTN trong nha trudng. Cac nghién ctu da dé cap
nhitng co s& khoa hoc quan trong cuaa quan tri HDTN trong nha truong dé 1a GD trai nghiém
va HPTN, céc nghién ciru ciing cong bd két qua nghién ciru co s Ii luan vé quan 1i HDGD
theo hudng trai nghiém, danh gia thuc trang theo cac noi dung hoic chic nang quan I va dé
Xuat c&c bién phap quan 1i HDTN & cac loai hinh nha trudng va dia phuong cu thé. Tuy
nhién, da s tap trung nhiéu vao nghién ctu vé HDTN, quan i HDTN & bac hoc phé thong
ma chua c6 nhiéu nghién ciu vé quan tri HDTN ¢ truong MN. Quan tri HDTN ¢ truong
MN thuc chat 12 hoat dong quan 1i nhung chu trong vao dic thu chuong trinh GDMN theo
cac loai hinh truong MN, do tudi cua tré MN, diéu kién thuc té cua truong MN & mdi dia
phuong véi dic trung ctia quan tri 1 tinh tw cha, tu chiu trach nhiém va giai trinh. Vi thé,
quan tri HDTN cho tré ¢ truong MN 12 khoang tréng chua dwoc sy quan tdm va nghién ctu
cuia nhiéu tac gia. Tir nhitng tong quan nghién ctu vé quan tri HDTN trong nha trudng noi
chung va trong truong MN ndi riéng, cd thé dinh huéng xay dung co so Ii luan vé HDTN va
quan tri HDTN & truong MN, c6 thé tap trung vao:

(i) Xac dinh cac khai niém co ban vé HDTN va quan tri HDTN ¢ truong MN
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(i) Xac dinh céc thanh té co ban caa HDTN ¢ truong MN

(iii) Xac dinh céc chirc nang va ndi dung quan tri HDTN ¢ truong MN

(iv) Xac dinh céc yéu té anh huong dén quan tri HDTN ¢ truong MN
3.  Kaétluan

Nhin chung, cac nghién ciru déu khang dinh vai tro, loi ich, co sé khoa hoc cia HDTN

va quan tri HDTN trong trudng MN. Cac cdng trinh nghién ciru da cong bd két qua nghién
ctru co so 1 luan vé chtic nang quan 1i HDTN, danh gia thuc trang theo cac chire ning quan
1i HDTN va dé xuét nhiing bién phap dé quan i HDTN & cac dia phuong cu thé. Tuy nhién
da s cac nghién ctru déu tap trung vao cdng tac quan 1i HDGD theo hudng trai nghiém,
quan i HDTN & bac hoc phd théng ma chua cha trong dén quan tri HDTN & truong MN.
Tu nhitng tong quan nghién ctu vé GD trai nghiém, HDTN va quan tri HDTN trong nha
truong néi chung va trong trudng MN néi riéng, cé thé dinh huéng xay dung co so i luan
vé HDTN va quan trif HPTN ¢ truong MN, tir d6 xac dinh thyuc trang quan tri HDTN, dé
XUt c4c giai phap dé quan tri HDTN cho tré & truong MN phi hop véi diéu kién thuc tién,
g6p phan thuc hién muc tieu GDMN.

% Tuyén bé vé quyén loi: Cac tac gid xac nhan hoan toan khéng cé xung dét vé quyén loi.
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ABSTRACT

The management of experiential activities for preschool children is a crucial administrative
component in achieving preschool education goals and represents a significant research focus both
domestically and internationally. This article presents a review of research on the management of
experiential activities in preschool settings. The literature review reveals three primary research
directions: (1) experiential education theory, (2) experiential activities in preschools, and (3)
management of experiential activities in preschool settings. Findings indicate a substantial body of
theoretical and empirical research related to experiential education and activities in preschools.
However, there is limited research specifically addressing the management of experiential activities
for preschool children in Vietnam. This gap in the literature underscores the need for further
theoretical and empirical investigations to effectively realize preschool education goals in the
contemporary context.

Keywords: experiential activities; management; preschool children; preschool education;
study overview
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