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TOM TAT

Cuoc Cach mang Cong nghiép lan thir tw (CMCN 4.0) dang tao ra nhitng thay doi nhanh
chong trong nhiéu linh viee, bao gom gido duc dai hoc (GDDH) va quan tri tai san tri tué (TSTT).
Dé bt kip véi sw phdt trién nay, cdc trwong dai hoc can cdi tién quan li TSTT nham dam bdo khai
théc hiéu qua cdc gid tri sang tao va phdt trién bén viing. Bai viét phan tich sw anh hwéng ciia CMCN
4.0 dén quan tri TSTT tai cdc truong dai hoc, dé xudt cdc phiong phdp vmg dung cong nghé dé tang
cuong hiéu qua quan Ii, bao vé TSTT, va hé tro nghién cieu, giang day. Bén canh d6, bai viét ciing
chi ra cdc thach thike va co héi ma cdc truong doi mdt trong qud trinh quadn tri TSTT, dong thoi dé
xudt chién lwpc phit hop nham thiic day sang tao, bao vé quyén loi ciia cdc nha nghién civu, va ning
cao kha nang canh tranh cua cdc truong dai hoc.

Tir khoda: co so giao duc dai hoc; quan tri tai san tri tug; ddi méi sang tao; Cudc cach mang
cong nghiép 1an thir tu

1.  Ditvan dé

Cudc Cach mang Cong nghiép lan thir tu (CMCN 4.0) di mang dén nhiing thay doi
manh m& cho sy phat trién cua cong nghiép va xa hoi, vuot qua cac cudc cach mang trudc
d6 khong chi bai tu dong hda ma con nhd viéc tng dung cac cdng nghé sé tién tién. Nhiing
cong nghé nhu tri tué nhan tao (Al), Internet van vat (loT), dir liéu lon (Big Data) va robot
thong minh dang dong vai tro chu dao trong viée thay ddi quy trinh san xuat va dich vu, déng
thoi mé ra nhitng phuong thac méi trong quan Ii va van hanh. Diéu nay da thic day cac
truong dai hoc san sinh ra nhiéu két qua nghién cttu c6 gia tri, khong chi phu hop cho viéc
dang ki quyén s hitu tri tu¢ va thuong mai hoa, ma con hudng dén chuyén giao cong nghé,
g6p phan vao su phat trién kinh té - xa hoi.

Trong béi canh ndy, quan tri tai san tri tug (TSTT) tai cac trudng dai hoc tré nén quan
trong hon bao gio hét. TSTT khdng chi bao gdm bang sang ché hay cac quyén so hitu tri tué
khac, ma con bao gom céc két qua nghién ciu, sang kién tir hoat dong giang day, va céc giai
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phép cong nghé phat trién tir cac du 4n nghién ciru. Viéc quan Ii hiéu qua TSTT khéng chi nham
bao vé quyeén loi ctia cac nha khoa hoc, ma con mang lai ngudn thu nhap, thac day doi méi va
nang cao uy tin, kha ning canh tranh cua cac truong dai hoc trong bdi canh toan cau hoa.

Tuy nhién, CMCN 4.0 ciing dit ra nhiéu thach thirc mai trong cdng tac quan Ii TSTT.
Cac cdng nghé mai doi hoi su thay doi trong céch tiép can va phwong phap quan Ii, clng véi
d6 1a su hop tac chat ché gitra cac phong ban va su ho tro tir chinh phu cliing cac co quan lién
quan. Nhiéu nghién ctru trude day da chi ra tim quan trong cua quan tri TSTT trong moi
trrong giao duc dai hoc, dac biét trong viéc tao ra gia tri tir nghién ctru va sang tao. Tuy vay,
van con thiéu cac nghién ciru chuyén sau vé cach &p dung céng nghé méi dé nang cao hiéu
qua quan Ii TSTT trong bbi canh CMCN 4.0 (Smith & Anderson, 2020; Johnson, 2019).

Xuét phét tir nhitng van dé trén, bai viét nay s& tap trung phén tich tac dong cia CMCN
4.0 d6i vai cdng tac quan tri TSTT tai cac truong dai hoc va dé xuat cac giai phap nham nang
cao hiéu qua quan li, bao vé va khai thac TSTT. Cac cau hoi nghién ciru chinh duoc dat ra, bao
gom: (1) Céc cong nghé cia CMCN 4.0 c6 thé dugc tng dung nhu thé nao dé nang cao hiéu
qua giang day va nghién ctu? (2) Nhirng thach thirc va co hdi chinh trong quan tri TSTT tai
cac truong dai hoc 12 gi? (3) Céc giai phap nao cd thé cai thién hiéu qua quan If va bao vé TSTT,
ddng thoi tang cuong hop tac véi cac doanh nghiép va co quan lién quan?

2.  Noi dung nghién ciru

Cudc CMCN 4.0 1a bude ngoat quan trong trong lich st phat trién cong nghiép va cong
nghé, dan dén thay di sau rong trong cach san xuat, quan Ii va van hanh cac hé théng kinh
té - xa hoi. Pic trung cia CMCN 4.0 1a sy két hop giita cong nghé vat 1i, ki thuat s6 va sinh
hoc, ndi bat véi cac cong nghé nhur tri tué nhan tao (Al), Internet van vat (1oT), dit liéu 16n
(Big Data), va chudi khdi (Blockchain). Nhiing c6ng nghé nay khdng chi tao ra cac dot phéa
trong san xuat va dich vu ma con anh huéng sau sic dén linh vuc gi4o duc va nghién ctu
khoa hoc (Schwab, 2016).

Trong bdi canh nay, cac trudng dai hoc da hop tac ngay cang nhiéu vai cac ddi tac cong
nghiép dé phé bién cac cong nghé tir CMCN 4.0, dic biét trong viéc quan tri tai san tri tué (TSTT).
Diéu nay tro nén cap bach véi cac truong tai ca cac qudc gia phat trién va dang phat trién.

Bai viét c6 st dung mot sb phuong phép nghién ciru: Phuong phép phan tich tai liéu
thong qua viéc thu thap va danh gia cac cong trinh nghién ctru trude do, bao gdbm tai liéu va
b&o c4o cuia cac tac gia nhu Schwab (2016), dé hiéu sau hon vé anh huéng caia CMCN 4.0
dén gi4o duc va quan tri TSTT. Qua d6 xac dinh cac khai niém cbt 16i va xu hudng quan I
TSTT; Phuong phap so sanh mé hinh quan tri TSTT caa cac truong dai hoc trong bbi canh
qudc té va trong nudce, dua trén dit lidu tir cac truong dai hoc trén toan cau vé sang ché, ban
quyén, va thuong mai hda; qua do, dua ra céc chinh sach va chién luoc phu hop dé cai thién
quan tri TSTT tai cac truong dai hoc ¢ Viét Nam.

Qua do, bai viét s&: (1) Phan tich cac tac dong cia CMCN 4.0 dbi vai quan tri TSTT
trong cac trudng dai hoc; (2) Pua ra cac d& xuét cac giai phap nham nang cao hiéu qua quan
Ii, khai thac va bao vé TSTT hudng dén muc tiéu gop phan bao vé quyén lgi caa céc nha
nghién ctru va trudng dai hoc, gop phan thuc ddy phat trién khoa hoc va céng nghé, nang
cao chit lwong gi4o duc va nghién ciu, tao ra gia tri kinh té va xa hoi lon.
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2.1. Téng quan vé CMCN 4.0 va cac cong nghé méi
2.1.1. Tong quan vé cugc CMCN 4.0

Cudc CMCN 4.0 khac biét hoan toan so vdi cac cude cach mang trude, 1a dong luc va
nén tang cho sy phat trién céng nghé tién tién, gop phan thac ddy phat trién bén vimg cho
moi quéc gia va linh vuc. Bén canh d6, CMCN 4.0 chic chin sé& dit ra cac thach thuc vé bao
mat dir liu, quyén riéng tu va su thay ddi manh mé& cua xa hdi, bao gém ca nhiing véan dé
khong thé du doan trude. Viée thich tng va phat trién ciing v6i nhitng thay doi nay s& 1a yéu
t6 trong yéu quyét dinh su thanh coéng cia cac to chirc, doanh nghiép, cua tit ca cac qudc gia
trong tuong lai. Trong d6, cac vién, truong dong mot vai trd quan trong trong viéc thuc day
d6i méi, nghién ctru khoa hoc va cong nghé trong cudc CMCN 4.0, 13 trung tdm sang tao tri
thure, hép thy, phat trién va ung dung manh mé& céc thanh tyu cia khoa hoc va cong nghé,
hop tac va thuong mai hoa chuyén giao cong nghé, gop phan vao sy phat trién kinh té xa hoi
chung ctia xa hoi. Dong thoi, trong cudc CMCN 4.0, thong qua d6i méi cong nghé, cai thién
hé thong két ndi thong tin, tiét kiém chi phi, ting ning luc va kha ning tham gia ciia cac
CSGDPH trong xu thé phat trién chung ctia toan cau, trong d6 c6 d6i méi nang cao hiéu qua
cua hoat dong quan tri TSTT.

Cudc CMCN 4.0 duoc dic trung bai su két hop giita cac cong nghé vat 1i, ki thuat sé
va sinh hoc. Cac cong nghé méi bao gom:

- Cong nghé Tri tué nhan tgo (Al): Cong nghé Al gop phan thay ddi céch thirc phan tich
dir liéu, dua ra quyét dinh va téi wu hoa quy trinh. Trong viéc quan Ii TSTT, cdng nghé Al
duoc ap dung dé phan tich va du doan cac xu huéng nghién ciu, phat hién cac hanh vi vi
pham quyén s& hiru tri tué va hd trg phat trién cac chién luoc bao vé quyén TSTT.

- C6ng nghé Internet van vdt (1oT): 10T 1a cdng nghé két ndi cac thiét bi va hé thdng,
cong nghé nay cho phép thu thap dit liéu, chia s¢ dir liéu mot cach lién tuc va tu dong. loT
hd tro cong tac quan i, khai thac va bao vé TSTT béng cach thong k&, ghi nhan, theo dbi va
kiém soat c4c thiét bi nghién ciru va cac hé thdng quan Ii dix liéu.

- Cbng nghé Dir liéu Ién (Big Data): Cong nghé nay lién quan dén céc cong cu va nén
tang can thiét duoc &p dung dé thu thap, luu trit, xt Ii, phan tich dir liéu 16n va khai thac véi
chtrc ning cung cap kha niang phan tich va xt I mot lwong dix liéu khong 16 (Manyika, 2011,
p.20). Big Data phat hién cac xu huéng, mau hinh va cac thong tin quan trong, hd tro viéc
t6i uu hoa cac quy trinh quan If TSTT va phét trién céc chién lugc thuong mai héa két qua
nghién ctru tai cac truong dai hoc.

- Cong nghé Chugi khai (Blockchain): Ap dung cong nghé nay gitp ghi nhan va quan Ii
cac giao dich lién quan dén TSTT trén mot nén tang an toan va minh bach. Blockchain bao
vé quyén sé hitu tri tué bang céch tao ra cac ban ghi khdng thé thay do6i vé quyén s hitu va
cac giao dich lién quan, dam bao tinh x4c thyc va bao mat cua théng tin.

2.1.2. Cac khai niém c0 lién quan

Quan tri TSTT trong cac trudng dai hoc c6 thé dugc hiéu 1a:

(1) Quan tri tai san tri tué trong cac trudng dai hoc 12 mot hé thdng cac hoat dong quan li
nham tbi wu hoa viéc phét hién, bao vé, khai théc va chuyén giao cac két qua nghién ciu, sang
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ché, va céc tai san tri tué khac. Qua trinh nay khéng chi bao gom viéc dam bao quyén s hitu tr
tué, ma con tao diéu kién thiic dy su hop téc gitta cac trueong, doanh nghiép va to chic, tir d6 gia
tang gi tri khoa hoc, kinh t& va xa hoi thdng qua viéc thuong mai hda cac két qua nghién cau.
Khi dénh gia vé nhu cau quan tri tai san tri tu¢ tai cac truong dai hoc, theo Té chirc S& hitu tri tué
thé giéi WIPO, cac vién, truong 1a trung tim sang tao ra tri thirc va cong nghé méi, do d6 nhu
cau vé quan tri TSTT rat 16n va duoc xem 1a rit quan trong (WIPO, 2012a).

(2) Quan tri TSTT trong cac truong dai hoc c6 thé duoc hiéu 1a hoat dong quan tri tai
san vO hinh hinh thanh trong cac truong dai hoc cia mot t6 chirc hodc ca nhan, dugc phap
luat bao vé, TSTT la y twdng sang tao, phat minh, sang ché, tén thuong hiéu, ban quyén, tac
pham van hoc, nghé thuat, phan mém, bi mat thuong mai va nhiing san pham céng nghiép
khéc; Cac to chtrc va ca nhan c6 thé diang ky bao ho phép 1i nhu bao ho sang ché, ban quyén,
tén thwong hiéu hoic kiéu dang san pham dé bao vé tai san tri tué do to chirc va ca nhan tao
ra. Trong méi truong dai hoc, TSTT thuong dugc tao ra thdng qua cac hoat dong nghién
ctru, phét trién hodc hop tac gitra truong dai hoc véi cac doanh nghiép hay céc té chic khéac
bai giang vién, nha nghién ctu va sinh vién.

(3) “Quan trj 12 qué trinh hozc chudi cac hoat dong duoc thiét 1ap nham tao ra va duy
tri mot moi truong ma cac c& nhan 1am viéc vaéi nhau trong tirng nhém c6 thé hoat doéng hitu
hiéu va c6 két qua” (Nguyen, 2010, p18), “Quan tri Ia tién trinh hoach dinh, t6 chic, 1anh
dao va kiém soét nhitng hoat dong cuaa cac thanh vién trong té chirc va sir dung tat ca cac
ngudn lyc khéc cua té chie nham dat dugc muc tiéu da dé ra” (Lin & Yang, 2020, pp.1-24).

Cac yéu t6 chinh cua quan tri TSTT bao gém:

. Xac dinh va ghi nhan TSTT: Hoat dong nay nham nhan dién céc san pham tri tué
dugc tao ra trong qué trinh nghién ctu.

. Bao vé TSTT: Puoc thuc hién théng qua dang ki quyén sé hitu tri tué dé xac lap
quyén cu thé lién quan vé bang sang ché, giai phap hiru ich, ban quyén, va thuong hiéu.

. Khai thac TSTT: Céc san pham tri tué duoc thwong mai héa théng qua viéc cap
phép, ki két hop ddng hop tac va chuyén giao céng nghé.

« Quan li va duy tri TSTT: Péy 1a hoat dong quan trong trong nham goép phan xay
dung chién luoc khai thac hiéu qua TSTT bang viéc thuc hién theo dbi, danh gia gia tri va
duy tri quyén s& hitu tri tué.

- Cudc CMCN 4.0 s& tac dong dén quan tri TSTT trong cac truong dai hoc theo nhiéu
cach: (i) Tao diéu kién cho viéc nghién ctru va phat trién cac san pham tri tué méi thong qua
viéc ting cudng kha ning sang tao, (ng dung va ddi méi, cdng nghé mai; (i) Tao ra va tng
dung cac phuong phap bao vé TSTT tién tién, sir dung cdng nghé blockchain dé bao vé
quyén s hitu tri tué, dam bao tinh minh bach va khdng thé bi thay doi; (iii) Xéac dinh gia tri
va tiém ning thuong mai cia cac san pham tri tué thdng qua ung dung va khai thac dir liu
I6n, phan tich dix liéu; (iv) Hop tac toan cau, cdng nghé gilp cac vién, truong dé dang hop
tac voi cac té chirc nghién ciru va doanh nghiép trén toan cau, mo rong co hoi khai thac
thuong mai TSTT.
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2.2. Phdn tich tac dpng cua CMCN 4.0 1én qudn tri TSTT tai cdc trwong dai hoc

Trong bdi canh toan cau hda va sy phét trién caa nén kinh té tri thie, qua trinh d6i méi
s&ng tao va canh tranh gitta cac qudc gia, vién truong phu thudc vao viéc chang minh kién
thire, ki ning va ham luong tri tué trong san pham, dich vu, dap tng yéu cau caa CMCN 4.0
va chuyén d6i s6. Quan tri TSTT dong vai trd ngdy cang quan trong, trong chién lugc phat
trién cta truong dai hoc (WIPO, 2014, p.2).
2.2.1. Tac dong cua CMCN 4.0 1én quan tri TSTT

Quan tri TSTT trong truong dai hoc trong bbi canh cugc CMCN 4.0 dang dién ra manh
mé& dugc xem 14 mot trong nhitng linh vuc quan trong, dam bao cac hoat dong lién quan dén
bao vé, phét trién va khai thac TSTT duoc tao ra do cac vién, truong. Nhu sang ché, nhan
hiéu, ban quyén, thiét ké cong nghiép, va cac bi mat kinh doanh. Ciing trong bdi canh nay,
viéc quan 1i TSTT tai cac vién, truong mang lai nhiéu loi ich nho su phdi hop chat ché giira
cac phong ban nhu nghién ciru khoa hoc, phap 1i, va hop tac quéc té, dam bao TSTT duoc
khai thac hiéu qua va téi uu hoa gid tri cho cac vién trudng va cong dong.

Cac hoat dong chinh caa quan tri TSTT trong trudng dai hoc ciing bao gdm céac budc
chu yéu caa hoat dong quan tri TSTT néi chung. Gom:

- Xdec dinh va ghi nhdn TSTT: Hoat dong nay nham nhan dién c4c san pham tri tué duoc
tao ra théng qua viéc thuc hién cac nhiém vu nghién ctru va giang day hoac cac du an hop
tac gitra cac vién, truong va cac ddi tac co lién quan; Ho trg quy trinh ding ki bao ho TSTT,
nhu ndp don sang ché, dang ki ban quyén, va nhan hiéu.

- Phat trién, thuwong mai hoa, chuyén giao cong nghé cac TSTT: Bao gom viéc hd trg
nghién ctu, sang tao, phat trién cac cong nghé va tao lap ding ki bao ho céc séng ché c6 tiém
ning thuong mai hoa cao; Khai thac hiéu qua va Quan Ii viéc cap phép sir dung TSTT trong
cac hop dong, du an hop tac giira c4c vién, truong véi cac doanh nghiép hoic cac to chire khéc;
Phat trién c4c du 4n lién quan dén TSTT, ddy manh viéc tim kiém d6i tac va nha dau tu.

- Bdo vé quyén TSTT cua c4c vién, trieong: Trong viéc st dung va khai thac TSTT can chd
trong dén viéc dam bao quyén loi cua truong dai hoc va cac nha nghién ctu; Pam bao giai
quyét cac tranh chip trong qué trinh khai thac, sir dung TSTT theo quy dinh ctia phap luat.

- Nang cao nhdn thizc va dao tao vé bdo hé TSTT: Pay la budc quan trong trong viée
xay dung nén tang kién thirc va ki ning cho cong dong lién quan. Trong bdi canh chung ciia
quan tri TSTT, day 1a budc xay dung va phat trién van hoa bao vé va khai thac TSTT, dam
bao ring cac ca nhan trong to chirc hiéu va tran trong gia tri cia TSTT. Viéc tuyén truyén,
phd bién, va dio tao chuyén sau vé quan tri TSTT gitip nang cao nhan thirc va ki ning cua
nhirng ngudi lién quan, tir d6 thuc ddy y thirc bao vé va phat trién TSTT.

- Thiic ddy nghién cizu va doi méi sang tgo: Tuong tu voi vai tro thuc diy d6i méi sang
tao trong quan tri TSTT ndi chung, & day cac truong dai hoc khuyén khich giang vién va
sinh vién tham gia vao nghién ctru c6 kha ning tao ra TSTT. Diéu nay khéng chi tao ra gia
tri TSTT ma con thic déy hoat dong sang tao, la nén tang dé xay dung va duy tri loi thé canh
tranh trong linh vuc hoc thuét.

- Thwong mai héa va khai thac gid tri cia TSTT: Viéc thuong mai héa va chuyén giao
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cong nghé 1a budc cha chét trong quéan tri TSTT, gitp chuyén d6i TSTT thanh gia trj kinh té
thue su. Tai cac truong dai hoc, diéu nay c6 thé bao gdm cép phép str dung, chuyén giao cong
ngh¢, hodc hd tro khéi nghiép dua trén cac phat minh cuia trudng. Déy 1a cach dé bién cac sang
ché va nghién ctru thanh ngudn thu nhap, dong thoi gop phan phat trién nén kinh té.

- Xay dung uy tin va thuwong hiéu cua truwong dai hoc: Bao vé va thuong mai hoa thanh
cong TSTT khong chi gitip bao vé quyén loi ctia nha nghién ciru ma con tang cudng uy tin
ctia to chtre. Pay 12 mot phan thiét yéu trong quan trj TSTT nham xay dung thuong hiéu cua
t6 chirc. Viée cong nhan va ton vinh cac cong trinh nghién ciru tao ra TSTT gitip nang cao
danh tiéng va kha ning canh tranh cta cac vién, truong trong nudc va quc té.

2.2.2. Co hoi ma cugc CMCN 4.0 mang lai

- Strdung Al va Big Data dé ty dong hda va ti wu hoa cac quy trinh quan If TSTT nham
nang cao hiéu qua quan Ii TSTT tir thuc hién cac hoat dong theo ddi va danh gia cac két qua
nghién ciru dén viéc bao vé va thuong mai hda TSTT.

- Ap dung cong nghé blockchain dé ghi nhan va quan Ii quyén sé hitu tri tué mot cach
an toan va minh bach, ting cuong bao mat, gidp giam thiéu cac rui ro vé vi pham quyén s
hiru tri tué.

- Céc cdng nghé 10T va Al gop phan thic day su hop tac giita cac truong dai hoc va
cong dong doanh nghiép, tao ra cac co hoi doi mai va ing dung cac két qua nghién ciru vao
thuc tién, ting ning xuat, hiéu qua san xuat kinh doanh va nghién ctru phéat trién tai cac
doanh nghiép.

2.2.3. Thach thizc ma cugc CMCN 4.0 mang lai

- CMCN 4.0 dit ra nhiéu thach thirc vé phap Ii va quan Ii, tir viéc bao vé quyén sé hitu
tri tué trong méi trudng sb, khai thac va quan 1i dit liéu va théng tin ca nhan, va tng pho voi
cac hanh vi vi pham quyén s& hiru tri tué.

- Y&u cau vé viéc can co su dao tao va nang cao nhan thic vé quan tri TSTT trong bdi
canh cudc CMCN 4.0 tao ra cac cong nghé mai, nham cung cap day du kién thic cho cac
nha nghién ctru, giang vién va sinh vién dé ho c6 thé hiéu va &p dung hiéu qua cac quy trinh
va cong cu quan li TSTT.

- Viéc &p dung céc cong nghé mai chua c6 trong tién 18 s& phat sinh doi hoi dau tu 16n
vé chi phi va ngudn lyc, bao gom ca dau tu, nang cap theo hudng hién dai hda téi da ha tang
cong nghé¢, nhan luc va cac quy trinh quan Ii mai.

2.3. Dé xudt cac gigi phap

Trong cuoc CMCN 4.0, quan tri TSTT tai cac truong dai hoc khéng chi la cong cu bao
vé sdng tao ma con 1a yéu t quan trong gitip ting cuong ning luc canh tranh va thuong mai
hoa két qua nghién ctru. Dé nang cao hiéu qua quan tri TSTT tai cac trudong dai hoc trong
béi canh CMCN 4.0, bai bao dé xuat mot sb giai phap va khuyén nghi sau:

- Céc truong dai hoc can dau tu, 4p dung cong nghé méi nhu cong nghé Al, 10T, Big
Data va blockchain dé nang cao quan i va bao vé, khai thac hiéu qua TSTT, dem lai céc gia
tri gia tang 16n. Thuc hién mot cach c6 ké hoach va c6 su hd tro tir phia chinh phu va céc to
chuc lién quan trong viéc ap dung cac cong nghé nay dé dem lai sy phat trién bén vimg, dong

128



Tap chi Khoa hoc Trwdng BPHSP TPHCM Tdp 22, S6 1 (2025): 123-131

gop vao su phat trién chung cua dat nudc. Boi méi sang tao, ting cudng tng dung chuyén
dbi sd trong cong tac quan tri TSTT, s6 hod tdi da cac quy trinh quan tri TSTT, xay dung va
trién khai phan mém quan tri TSTT tai don vi. Toan bo c4c quy trinh tai san tri tué tir buge
dé xuat, tao 1ap, xac 1ap quyén, phat trién dén thuong mai hoa luén dugc xac dinh rd ddi
tugng, muc tidu va giai phap thuc hién cu thé. Ung dung cong nghé bao vé tai san tri tué
tién tién, sir dung cong nghé blockchain dé bao vé quyén s hitu tri tué thong qua viéc tng
dung vao quy trinh quan i tai san tri tué dé tao ra cac hd so s hiru c6 tinh minh bach va
khong thé thay ddi, gitp bao vé quyén lgi ctia cac nha khoa hoc va don vi truong hoc. Xay
dung nén tang ki thuat s6 cho quan 1i TSTT, thiét 1ap mét hé théng quan li tai san tri tu¢ dua
trén cong nghé sd, hd tro theo ddi va giam sat tai san tri tué trong sudt vong doi caa chlng,
tir khau tao ra dén khau thwong mai hoa.

- Xay dung va cai tién cac quy trinh quan 1i TSTT, dam bao TSTT duoc tao ra c6 quy
trinh quan tri duoc dam bao hiéu qua, an toan va minh bach, phd hop véi cac dic diém va
y&u cau ciia CMCN 4.0 ciing nhu cac quy dinh phép Ii lién quan. Trong bi canh chuyén déi
s6 c6 nhiéu thay ddi vé cac van dé co lién quan, do vay can tham gia dé xuét, dong gop, xay
dung va hoan thién hé théng vin ban quy dinh vé quan tri TSTT cua nha nuéc va cia ca don
vi phi hop véi quy dinh va théng 18 québc té, phu hop vai tinh hinh thyc tién cua Viét Nam.
Quy dinh téng thé cho cac hoat dong nghién ctru khoa hoc thdng qua viéc thiét 1ap mot khudn
khd, quy dinh chung ciing nhu quy dinh cu thé 1am co sé dam bao trién khai cac hoat dong
nghién ctru khoa hoc trong béi canh hién nay.

- Tb chic cac chuong trinh dao tao nham nang cao nhan thac vé TSTT va cong nghé
mai cho cac nha nghién cau, giang vién, va sinh vién tai cac truong dai hoc. Nhitng chuong
trinh nay s& gidp ho hiéu rd vai trd quan trong cua TSTT va cach thuc bao vé, quan 1i ching
mot cach hiéu qua.

- Can ¢ su hop tac da chiéu va sau rong gitta cac truong dai hoc, doanh nghiép, va té
chuc lién quan. Su hop tac ndy khong chi gitp phéat trién TSTT ma con tao co hoi chia sé
kién thirc, kinh nghiém, va ngudn luc trong viéc quan 1i TSTT. Théng qua do, tao ra cac co
hoi mai cho viéc thuong mai hda va ang dung céc két qua nghién cau vao thuc tién. Trong
béi canh hién nay can gia tang s lugng don dang ky sé hitu tri tué dic biét 1a trong céc linh
vue duoc nghién ciru ¢d nhu cau xuét phat tir doanh nghiép, gitp cho cac nha khoa hoc tiép
can tét hon vai nhu cau thuc té caa doanh nghiép trong hoat dong nghién ciu phét trién, san
xuat kinh doanh. Bén canh dé, sé& tao ra nhitng gia tri thuc tién lam sinh dong hon cac bai
giang cua chinh cac nha khoa hoc trong truong. Cuu sinh vién la luc Iuwgng vé cung quan
trong, do vay can tang cuong lién két, hop tac, gin két gitra truong dai hoc va cyu sinh vién
s& dem lai nhiéu co hdi hop tac nghién ctru khoa hoc va tao ra su hd tro dong hanh vé ngudn
lyc tai chinh gilp cho cac vién trudng phat trién, dic biét 1a trong linh vuc nghién ciu khoa
hoc va chuyén giao cong nghé.

- Tang cudng két ndi va tranh thi su hd tro tir Chinh phu va cac co quan lién quan nham
xay dung va phé duyét céc chinh sach hd trg quan Ii TSTT tai cac trudng dai hoc, bao gom
tai chinh, phéap 1i va ki thuat, dé gilp céc vién truong tan dung co hdi va vuot qua thach thire
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trong bdi canh CMCN 4.0. Can phat trién cac chinh sach va quy trinh quan tri TSTT phu
hop véi su phét trién nhanh chéng caa cong nghé tai cac vién, truong. Mot trong nhitng hoat
dong cu thé chinh 1a chd trong dao tao nhan luc ¢6 ki nang quan | TSTT ¢6 kha nang thich
ung, ing dung cong nghé mai vao hoat dong quan tri cua vién, treong. Pat muc tiéu va kha
nang tan dung cdng nghé dé tdi wu héa quy trinh quan tri TSTT, xac dinh nhiém vu trong
tam trong béi canh cugc CMCN 4.0 12 nang cao hiéu qua va tang cuong kha nang thuong
mai hda san pham tri tué tao ra tai cac vién, trudng.

- Ting cudng ning luc sang tao va ddi méi, dao tao va nang cao ning luc vé cong nghé
mi, t6 chire cac khoa dao tao thuong xuyén dé trang bi kién thirc vé cac cong nghé méi cua
CMCN 4.0 (AL IoT, Big Data) cho ddi ngii giang vién va sinh vién nham khuyén khich kha
nang sang tao va d6i moi. Khuyén khich nghién ctru lién nganh va timg dung cong nghé cao,
tao diéu kién cho céac du an nghién ctru lién nganh, tan dung su hd tro cua cac cong nghé
m&i dé phat trién cac san pham tri tué c6 tinh tng dung cao.

- Xac dinh gia tri va tiém niang thuong mai hoa san pham tri tué, tmg dung cong nghé
hién dai, st dung cong cu phan tich danh gia tiém ning thuong mai va nhu cau thi truong
clia cac san pham tri tué, gitp dinh hudng phat trién va chién luge thwong mai hoa phu hop.
Phat trién cac cong cu dinh gia TSTT gitp xac dinh rd gia tri va tiém niang cla timg san
pham tri tué khi dua vao khai thac thuong mai.

- Thuc day hop tac toan cau va mo rong khai thac TSTT, xdy dung nén tang hop tac
quéc té vé TSTT. Thiét lap cac lién minh chién lugc voi cac to chirc nghién ciru, truong dai
hoc va doanh nghiép trén thé gidi dé mo rong co hoi khai thac thuong mai cho TSTT. Phat
trién hé théng két ndi tai san tri tué toan cau, dau tu vao cac hé théng truc tuyén, hd tro viéc
chia sé thong tin, két ndi va hop tac qudc té vé TSTT, ddng thoi tao ra cac dién dan dé cac
nha nghién ctru trao ddi va hoc hoi 14n nhau.

3.  Kétluin

Qua phan tich noi trén va dé xuit cac giai phap cu thé, bai béo nay hi vong s& gop phan
dé xuat giai phap trong viéc nang cao hiéu qua quan I TSTT tai cac truong dai hoc.

Thuc té da khang dinh vai tro thiét yéu cua viéc quan tri TSTT tai cac truong dai hoc,
khong chi bao vé quyén lgi cho céc nha nghién ctru va giang vién ma con tao ra ngudn thu
nhap bén viing. Viéc tng dung cdng nghé tién tién da gitip tdi wu hoéa quy trinh quan li, ddng
thoi mé ra nhiéu co hoi thuong mai hoa két qua nghién ciru va chuyén giao céng nghé, thic
day sang tao va doi mai. Bé dat duoc didu ndy, su hop tac ddng bo giita cac bo phan trong
truong va sy hd tro tir phia chinh phu 12 rat can thiét. Trong bi canh cusc CMCN 4.0, quan
tri TSTT s& ngay cang dong vai tro quan trong, gilip cac vién, trudng phat trién bén viing va
dap g nhu cau ngay cang cao cua x4 hoi.

% Tuyén bé vé quyén loi: Tac gid xac nhan hoan toan khéng cé xung dét vé quyén loi.
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ABSTRACT

In the context of the Fourth Industrial Revolution (Industry 4.0), rapid technological
advancements are reshaping various sectors, including higher education and intellectual property
(IP) management at universities. To adapt to these changes, universities need to improve their IP
management to ensure the effective use of creative assets and sustainable growth. This article
examines the impact of Industry 4.0 on IP management in higher education and suggests ways to
apply technology to enhance IP protection and management while supporting research and teaching
activities. It also highlights the challenges and opportunities universities face in this domain,
proposing suitable strategies to promote creativity, protect the rights of researchers, and improve
the competitiveness of universities.
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