P — TAP CHi KHOA HOC HO CHI MINH CITY UNIVERSITY OF EDUCATION
g e P TRUONG DAI HOC SU PHAM TP HO CHi MINH JOURNAL OF SCIENCE
_'J Tap 23, Sb 8 (2026): 1861-1873 Vol. 23, No. 8 (2026): 1861-1873
ISSN: Website: https://journal.ncmue.edu.vn https://doi.org/10.54607/hcmue.js.23.8.5270(2026)
2734-9918

Bai bao nghién ciru
THUC TRANG VA GIAI PHAP
PHAT TRIEN HOAT PONG SO HUU TRI TUE LIEN KET VOI DOANH NGHIEP
O TRUONG PAI HOC NGUYEN TAT THANH
Nguyén Viét Phan
Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh, Viét Nam
TAc gia lién hé: Nguyén Viét Phan — Email: nguyenvietphan7490@gmail.com
Ngay nhan bai: 25-9-2025; Ngay nhan bai swa: 17-11-2025; Ngay duyét dang: 01-12-2025

TOM TAT

Nghién c:zu nay phan tich thuc trang va dé xudt gidgi phap nham nang cao hiéu qua quan i,
khai thac va thwong mai hoa so hizu tri tué (SHTT) tai Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh (NTTU)
trong mai lién két véi doanh nghiép. Két qua khdo sat cho thdy mdc dii nha triweong da ban hanh mét
so chinh sach khuyén khich va xay dung co ché quan li bude dau, nhung qud trinh thuong mai hda
tai san tri tué (TSTT) van gap nhiéu han ché do thiéu kinh nghiém, vén, co sé vt chat va su két noi
cung — cau. Pong thoi, d@é xudt hoan thién co ché quan trj SHTT, xay dung ha tang hé tro thuwong
mai héa, nham ting cuong lién két dai hoc — doanh nghiép va déng gdp vdao hé sinh thdi doi méi
sang tz0 quac gia.

Tir khoa: thuong mai hoa; so hiru tri tug; tai san tri tué; lién két dai hoc — doanh nghiép

1. Giéi thiéu

Trong béi canh cudc cach mang cong nghiép 4.0 va nén kinh té tri thac ngay cang phat
trién, cac truong dai hoc (PH) khong chi thyc hién nhiém vu giang day va nghién ctru khoa
hoc (NCKH) ma con giir vai trd trung tdm trong viéc sang tao, chuyén giao tri thirc va thuong
mai h6a cac san pham nghién ctru. Nhiéu nghién ciru di chi ra rang TSTT tir cac truong DH
la mot ngudn luc quan trong thic diy ting truong kinh té va d6i méi sang tao (Etzkowitz &
Leydesdorff, 2000). TSTT khong chi 1a cdng cu bao vé quyén loi ciia nha nghién ciru ma con
la mot yéu té cbt 18i giup cac truong DH gia tang gia tri tir cac hoat dong khoa hoc cong
nghé (KHCN). B4o céo ciia OECD ciing nhin manh rang cac truong DH c6 chinh sach quan
lf SHTT hiéu qua thuong c6 ti 1é chuyén giao cong nghé va thuong mai héa cao hon so véi
cac trudng chua co hé thong quan i bai ban. Hoat dong SHTT duoc hiéu la toan bo céc qué
trinh lién quan dén quan Ii, tao 1ap, bao ho va khai thac TSTT trong truong dai hoc
(Organization for Economic Co-operation and Development [OECD], 2021). SHTT trong
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truong DH c6 vai tro quan trong trong thuc ddy doi mai séng tao, tao hé sinh thai nghién ctu
— khaoi nghiép, nang cao chit luong dao tao va dong gdp vao su phét trién kinh té — x& hoi.
Dong thoi, viéc throng mai héa TSTT con & ngudn thu quan trong théng qua cap phép sang
ché, hop tac nghién ctu, thanh 1ap spin-off va nhuong quyén, gitp trudng PH ting cuong
hop tac doanh nghiép (DN) va nang cao nang luc canh tranh.

O Viét Nam, mic du c6 nhiéu chinh sach khuyén khich hoat dong NCKH géan voi
SHTT, nhung viéc thuc thi van con nhiéu han ché (Ngo, 2021). Hé thdng quan 1 SHTT va
lien két DN tai cac truong PH & Viét Nam, trong d6 ¢6 NTTU vén chua duoc giai quyét
triét 4, gay anh huong dén qua trinh thuong mai hda TSTT va tng dung két qua nghién ctu
vao thuc tién (Pham, 2017; Do, 2024). Do d6, nghién ciru nay tap trung danh gia thuc trang,
phan tich thuan loi, kho khan va nhu cau hd tro caa giang vién, nha nghién ciu va can bo
quan ly kiém nhiém. Két qua nghién ctu s& gop phan dé xuat giai phap va chinh sach thiét
thue nham nang cao hiéu qua quan 1i, khai thac va thuong mai héa SHTT tai nha truong.

2. Coso li luan va phwong phap nghién ciru
2.1. Cosolilugn

SHTT déng vai tro trung tAm trong viéc thic day d6i méi sang tao tai PH — noi vira
cung cap tri thize han 1am, vira 1a dong luc phat trién cong nghé (Nelson, 2004). SHTT khdng
chi bao vé quyén loi caa nha khoa hoc ma con 1 ngudn thu déng ké. Céc trudng PH trén thé
gidi thu hang ti USD tir chuyén giao cdng nghé, cap phép sang ché va hop tac DN (Mowery
etal., 2004). S¢ hitu nhiéu bang sang ché va cong nghé chuyén giao gitp PH gia ting vi thé
hoc thuat, thu hat dau tu va hop tac qudc té. Cac truong hang dau nhu Harvard, MIT
(Massachusetts Institute of Technology), Oxford c6 danh muc séang ché I6n, tir d6 thu hut
nhan lyc tinh hoa va ngudn tai tro hang tram triéu do la Mi (Pearce, 2024).

Nhiéu truong PH trén thé gisi da xay dung cac trung tam hd tro d6i méi sang tao va
vian phong chuyén giao céng nghé nham két ndi gitta NCKH va DN, giup ting cuong thuong
mai hoa tri thic va tao ra gié tri kinh t& (Perkmann et al., 2013). Theo Mowery va cong su
(2004) cho rang céac truong PH c¢6 md hinh hop tac doanh nghiép tét c6 xu huéng ding ki
bang sang ché cao hon va c6 s6 luong DN spin-off nhiéu hon. Bén canh do, su lién két gita
cac truong DH va DN ngay cang tré nén quan trong trong viéc chuyén giao cong nghé va
phét trién san pham tng dung thuc tién. Cac md hinh hop tic PH - DN di dugc trién khai
thanh cong tai nhiéu quéc gia, chang han nhu chuwong trinh hop tac ¢éng nghé tai MIT hay
mo hinh doanh nghiép spin-off tai PH Stanford (O'Shea et al., 2005). Cac DN spin-off tir
truong DH c6 ti 1é thanh cong cao hon khi nhan dwoc su hd tro tir cac trung tam doi méi
séng tao cua trudng, chang han nhu tai PH Cambridge, noi da thanh 1ap hon 1500 cong ti
spin-off hoat dong hiéu qua (Rothaermel et al., 2007; Wright et al., 2007). Trong khu vuc
chau A, PH Thanh Hoa (Trung Qudc) da xay dung co ché hd trg so hitu tri tué manh mg,
cho phép céc nha khoa hoc dé dang tiép can ngudn vén tir DN dé phat trién cong nghé. Su
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va cong su (2015) chi ra rang Trung Quéc da ting gip d6i sb luong bang sang ché tir truong
PH trong vong mot thap ki nhd cac chinh sach hd tro d6i méi sang tao va lién két DN.

Theo béo cdo ndm 2022 ctua Cuc S hitu tri tug, cac truong dai hoc Viét Nam chi chiém
ti 18 nho trong tong sé don dang ki SHTT trén toan qudc, bao gébm ca sang ché, giai phéap
hitu ich, kiéu dang cong nghiép va nhan hiéu. Trong d6, don sang ché cua cac truong chi dat
dué6i 5%, cho thay déy 1a linh vuc doi hoi trinh &6 chuy&n mén va nguén luc 16n. Buc tranh
chung phan anh ring viéc tao lap va khai thac cac dbi tuong SHTT trong khdi dai hoc van
con han ché va chua dap wng yéu cau thuong mai hoa (IP Viet Nam, 2022). Biéu nay cho
thiy viéc khai thac két qua nghién ciru dé phuc vu thuc tién van chua dat duoc hiéu qua
mong muébn. Mot s nghién ciru trong nude di phan tich thuc trang nay nhu Dinh (2016) dé
cap dén viéc nhan dién, xac 1ap quyén so hiru va khai thac TSTT trong méi truong giao duc
DPH, hay Pham va Hung (2018) va Ngo (2021) di chi ra rang mé hinh quan 1i SHTT tai cac
truong DH Viét Nam chua thuc sy hiéu qua do thiéu co ché thuc thi rd rang. Trong khi do,
nghién cttu caa Do (2024) nhan manh rang cac chinh sach khuyén khich giang vién va sinh
vién dang ki bao ho TSTT van con han ché, dan dén tinh trang cac sang ché caa truong DH
chua duoc thuong mai hoa dang mirc. Mot sé van dé chinh dang ton tai trong hé théng quan
i s& hiru tri tué va lién két DN tai cac truong DH Viét Nam van chua duoc giai quyét triét
dé, gay anh huong dén qua trinh thuong mai hda TSTT va tng dung két qua nghién cau vao
thuc tién (Pham, 2017). Da c6 nhiéu cdng trinh phan tich vai trd cia SHTT trong PH va mb
hinh lién két voi DN & nude ngoai, nhung tai Viét Nam cac nghién ciru cu thé vé thuc trang
quan 1i, khai thac va thuwong mai héa TSTT gan véi DN con réat han ché. Cac chinh sach hd
trg, co ché thuc thi va giai phap két ndi chwa duoc nghién ctu sau, dan dén thiéu co s¢ khoa
hoc va thuc tién dé dé xuat mé hinh quan 1i hiéu qua va phi hop vai bdi canh hién nay.

2.2. Cé&ch tiép cdn va phwong phdp nghién ciru

Trong nghién ciru nay da s dung phuong phap nghién ctru dinh tinh két hop Vi
nghién ctru dinh luong, cu thé:

Nghién ctru dinh tinh dwoc sir dung dé kham pha va bd sung nhiing tiéu chi danh gia
cac nhan té quan trong tac dong dén hoat dong khoa hoc cdng nghé va so hitu tri tué tai
NTTU. Tac gia da tham khao céc tai liéu thir cip dé xac dinh cac nhan té co ban anh huong
dén hoat dong nghién ciru va chuyén giao cong nghé, diéu chinh thang do va xay dung bang
cau hoi phuc vu cho qua trinh nghién ctru dinh luwong.

Nghién ctru dinh luong duoc st dung dé théng k& mo ta, danh gia vé thyuc trang hoat
dong nghién ciru khoa hoc va so hiru tri tué tai NTTU. Nghién ctru thuc hién khao sat thuc
té, phat bang cau hoi khao sat theo phuong phap thuan tién dén 550 giang vién, nghién ctu
vién va céan bo quan 1i kiém nhiém cua NTTU dé tim hiéu va thu thap cac thong tin vé thuc
trang quan |f SHTT, hop tac véi DN. Phiéu khao sat duoc xay dung dua trén thang do Likert
5 mirc d6. Thoi gian khao sat dién ra tir thang 7 dén thang 9 ndm 2024, sau khi lam sach dit
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li¢u, chiing t61 thu dugc 479 phiéu hop 1€. Thong tin sau khi thu thap dugc ma hoa, téng hop,
quan li bang phan mém Excel va duoc xir 1i bang phin mém SPSS 24.
3.  Kétquavathao luan
3.1. Hién trang qudn |i va phat trién s¢ hiwu tri tué trong cac hogt dgng nghién ciru tai
Trwong Pai hoc Nguyén Tét Thanh

NTTU di xay dung hé thong quan 1i SHTT nham bao vé va khai thac hiéu qua thanh
qua nghién ctu ctia giang vién, sinh vién. Hé thong nay vira dam bao quyén lgi cho nha khoa
hoc, vira hd tro thuong mai hoa san pham va mo rong hop tac véi DN. Co ciu quan 1i SHTT
bao gom céac don vi chuy@n trach, chiu trach nhiém theo déi, dang ki va bao vé quyén SHTT.
Nha trudng ban hanh nhiéu quy dinh, trong d6 lam 18 quyén s& hitu giira truong va nha
nghién ciru d6i véi cac dé tai duoc tai tro ndi bo hodc bén ngoai. Cach tiép can nay giup
minh bach héa viéc phan chia quyén loi va trach nhiém, tao co so phap Ii rd rang trong quan
Ii két qua nghién ciru. Bé khuyén khich sang tao, truong trién khai chinh sach thuéng va hd
tro tai chinh cho giang vién, sinh vién c6 sang ché hoic ban quyén dugc ding ki thanh cong.
Dong thoi, cac bién phap phong chéng dao vin, ngin chin vi pham quyén SHTT va quy
dinh vé dao duc nghién ciru duoc p dung rong réi, gop phan nang cao y thirc va trach nhiém
hoc thuat. Nha trudng ciing ban hanh quy dinh lién quan dén quyén so hitu tai san, thiét bi
ctia cac dé tai nghién ctru, nham bao dam viéc khai thac hiéu qua va quan 1i minh bach. Dic
biét, chinh sach hd tro dang ki SHTT giup két qua nghién ciru duoc bao ho hop phap, ting
kha niang &ng dung thyc tién va thuong mai hoa. Viéc trién khai quan 1i SHTT mot cach bai
ban khdng chi bao vé quyén lgi cho giang vién, sinh vién ma con nang cao vi thé cua truong
trong nghién ciru va ddi mai sang tao. Bang thoi, hé théng nay tao maéi truong thuan loi dé
thuc day hop tac véi DN va té chirc nghién ciu trong va ngoai nudc. Nhin chung, chinh séch
SHTT tai NTTU duoc d6i ngii giang vién danh gia cao, thé hién quyét tdm xay dung co ché
quan i chat ché, hiéu qua. Biéu nay gop phan phat trién TSTT, thic day nghién ciu khoa
hoc, va hd tro qué trinh hoi nhap québc té caa nha truong.
3.2. Thuc trang hogt déng bdo hé SHTT tai Truwong Pai hoc Nguyén Tat Thanh

NTTU la mét truong DH da nganh, da linh vuc, vai doi ngli giang vién tham gia nghién
ctru va phét trién nhiéu san pham tri tué c6 gia tri. Tinh dén thang 7/2025, sé luong SHTT
cta trudng dugc cap bang, bao gdm 9 bang séang ché (trong d6 c6 6 doc quyén sang ché va
3 giai phép hitu ich) va 35 quyén tac gia (bao gom 25 quy trinh cong nghé va 10 tac pham)
ngoai ra con co 68 hd so dang ki sang ché dugc Cuc So hiru tri tué chap thuan (Nguyen Tat
Thanh University, 2025). Thuc trang dang ki s& hiru tri tué tai trueong hién nay c6 chénh léch
dang ké gitra cac linh vuc va loai hinh bao ho. Cu thé, sé luong giang vién dang ki SHTT
dbi véi cac TSTT tap trung chu yéu vao cac nganh Ki thuat, Cong nghé va Khoa hoc Sirc
khoe. Cac dang ki trong nhom nay bao gdm cac loai TSTT nhu sang ché, giai phép hitu ich,
quyén tac gia ddi véi quy trinh cong nghé, sach va gido trinh chuyén nganh. Diéu nay phan
anh su dau tu manh mé& vao nghién ctu tng dung va phat trién cong nghé tai trudng. Nguoc
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lai, s6 lwong dang ki SHTT trong nhom Khoa hoc X4 hdi, Quan tri va Nghé thuat lai rat han
ché. Cac TSTT duoc dang ki chi yéu dudi dang quyén tac gia déi véi séch, gido trinh, va
tac pham am nhac, trong khi cac hinh thirc bao ho khac nhu sang ché hay giai phéap hitu ich
gan nhu khong c6. Su mat can bang nay cd thé xuét phat tir nhidu nguyén nhan, trong dé
dang chu y la:

e bDic thu cua tirng linh vuc: Cac nganh ki thuat va khoa hoc strc khoe thuong cé tinh
g dung cao, dé phat trién cac sang ché, cdng nghé mai, trong khi linh vuc khoa hoc xa hoi
va nghé thuat cha yéu tao ra cac san pham hoc thu4t va sang tao mang tinh triru tuong, it cd
kha ning dang ki dudi dang sang ché hay giai phap hitu ich.

e Nhan thirc va ki nang vé SHTT: Mic du nha trudng da ¢6 chinh sach dong b dé khuyén
khich giang vién trong tit ca cac linh vuc ding ki bao ho SHTT, dic biét Ia trong cac nganh
khéng cd truyén théng manh vé d6i méi cong nghé. Tuy nhién, mot sé giang vién, dic biét la
trong linh vuc khoa hoc x& hoi, quan tri va nghé thuat, c6 thé chua thyc si quan tam hoac nhan
thirc ddy du tam quan trong ding ki SHTT, dan dén viéc khai thac TSTT chura hiéu qua.
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DPoc quyén sang ché ® Giai phap hitu ich

Quy trinh céng nghé = Sach, tac pham

Hinh 1. Sé lirong cac logi hinh sé hitu tri tué ciia Truong Dai hoc Nguyén Tdt Thanh
(Ngudn: Béo céo tong két hoat dong KHCN niam hoc 2024-2025 ciia NTTU)

Dit liéu trén cho thay sé luong dang ki quyén tac gia tai NTTU cao hon dang ké so véi
bang sang ché, chi yéu do sy khac biét vé quy trinh dang ki va mirc do phuc tap cua tirng
loai TSTT. Dé duoc cap bang sang ché, cac cong trinh nghién ciru phai trai qua quy trinh
tham dinh nghiém ngat, bao gom danh gia tinh mai, kha nang &ng dung va mic d6 sang tao.
Thoi gian xét duyét kéo dai ciung véi yéu cau chuyén mén cao khién viéc dang ki sang ché
tré nén kho khan hon. Trong khi d6, quyén tac gia cé quy trinh dang ki don gian hon, thoi
gian cap vin bang nhanh chéng va khdng yéu cau chirng minh tinh mai hay gia tri @ng dung
nhu sang ché. Bidu nay khién giang vién va nhém nghién ctru c6 xu huéng wu tién dang ki
quyén tac gia cho cac tai liéu giang day, quy trinh cdng nghé va phan mém thay vi dau tu
thoi gian va nguon luc vao qué trinh dang ki sang ché phuc tap.

Bén canh do, phan 16n cac dé tai nghién cttu khoa hoc cua truong, dic biét 1a dé tai
cap bo, cip qudc gia, c6 yéu cau ban giao két qua dudi dang quy trinh céng nghé hoac giai
phap ki thuat phuc vu muc tiéu phat trién chung. Piéu ndy dan dén viéc nhiéu cong trinh co
gia tri thuc tién cao khong thé ding ki sang ché ma chi duoc bao ho dudi dang quyén tac gia
hodc chuyén giao truc tiép cho co quan, don vi st dung. Thuc té, nhiéu nghién cau van dang
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trong giai doan thir nghiém hoic chua dap tmg du diéu kién dé cap bang sang ché, khién ti
1é ding ki sang ché thip hon so v&i quyén tac gia. Mac du, nha tredng di ban hanh cac chinh
sach nham khuyén khich giang vién dang ki s hitu tri tué, hd tro thu tuc dang ki sang ché
va tao diéu kién thuong mai héa két qua nghién ctru, nhung van ton tai nhiéu thach thic
trong viéc gia tang sd lwong bang sang ché. Mot trong nhitng nguyén nhan 12 sy wu tién caa
giang vién va nhom nghién ctru d6i véi viéc cong bd bai bao khoa hoc, do nhitng cong b
nay duoc xem 12 cd gia tri cao hon vé mit hoc thuat, tai chinh va it tén thoi gian, céng sic
hon so véi quy trinh dang ki bao ho TSTT. Hon nita, viéc can bang gitra nhiém vu giang
day, nghién cru va phat trién san pham ciing tao ap luc 16n, khién nhiéu giang vién khdng
du nguon luc dé thuc hién day da cac thi tuc diang ki ban quyén.
3.3. Thuc trang lién két giiza Trwong Pai hoc Nguyén Tat Thanh va doanh nghiép
Lién két gitra truong DH va DN 1a mét trong nhiing yéu tb then chét thic day qua trinh
chuyén giao tri thirc, thwong mai hoa két qua nghién ciru va phat trién hé sinh thai d6i méi
séng tao. Trong béi canh nén kinh té tri thirc va cudc cach mang cong nghiép 4.0, mdi quan
hé hop tac gitra cac truong PH va khdi DN khong chi dong vai tro cau ndi dua cac cong
trinh nghién ctu vao tng dung thuc tién ma con gop phan tao ra gia tri kinh té va nang cao
nang luc canh tranh cua ca hai bén. Nhan thic rd tam quan trong cua lién két nay, NTTU da
va dang tich cuc trién khai nhiéu hoat dong nham thuc day quan hé hop tac véi DN trong
linh vuc nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va dao tao ngudn nhan lec chét lugng
cao. Tuy nhién, thyc trang lién két gitra NTTU va DN hién nay van ton tai nhitng han ché
nhét dinh, ca vé quy md, chiéu sau hop tac ciing nhu hiéu qua thuong mai héa cac san pham
nghién ctu. Mic du nha trudng da chu dong xay dung cac md hinh lién két, thiét 1ap cac
trung tam hd tro d6i mai séng tao, phong quan hé DN, ddng thai ki két nhiéu thoa thuan hop
tac vai cac DN trong va ngoai nude, nhung mire d6 khai thac hiéu qua céc két qua nghién
ciru khoa hoc, ciing nhu ti 1¢ thwong mai hdéa TSTT van chua dat Ki vong.

B Khong hi¢u qua
Chua c6 két qua

Vé co ban c6 hi¢u qua

Hinh 2. Banh gia hiéu qua hoat dong khai thac thuwong mai hod TSTT
(Ngudn: Két qua phan tich tir phiéu khao sét)
Biéu db ¢ Hinh 2 thé hién két qua khao sét vé viéc danh gia hiéu qua hoat dong khai
thac thuwong mai hoa TSTT tai NTTU. Két qua khao sat cho thiy da s6 ngudi tham gia (67%)
“khéng danh gia duoc”, chu yéu vi san pham nghién ctru chua dugc thuong mai héa. Ngoai
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ra, 15% danh gia “co hiéu qua co ban”, 10% cho rang “chua c6 két qua”, 5% nhan dinh
“khdng hiéu qua” va chi 3% danh gia “rat hiéu qua”. Biéu nay phan anh mot thuc trang dang
lru v 1a phan I6n cac san pham khoa hoc cdng nghé cua truong van dang trong giai doan
nghién ctu, thir nghiém hoac hoan thién, chwa dat dén muc d6 sin sang dé thuong mai hda.
Bing 1. Pdnh gid vé thudn loi trong hoat dong khai théc thwong mai héa TSTT

A T A oy s . Trung Do 1éch
Thuan lgi trong hoat dong khai thac thwong mai héa TSTT binh chuin
1. TSTT tao ra c6 gia tri, dap ing nhu cau thi truong 4,03 0.652
2. Lua chon hinh thirc phu hop ) 4,06 0.696
3. Co ché, chinh sach ho trg khai thac tot 4,35 0.630
4. C6 kinh nghiém khai thac thwong mai TSTT ' ] 3,73 0.784
5. Co san h¢ sinh thai doi tdc va mang luéi phan phoi rong khap 3,50 0.854
6. D01 ngli nhan sy chuyén mon cao, am hiéu linh vuc SHTT 4,12 0.682

7. San pham/dich vu gan vdi thuong hiéu uy tin va da dwoc thi

truong thura nhan 3,76 0.839

(Ngudn: Két qua phan tich tir phiéu khao sat)
Bang 1 cho thay céc yéu tb thuan loi trong qua trinh khai théc thuwong mai héa TSTT
tai NTTU duoc danh gia tuong dbi tich cuc. Két qua khao sat cho thay, thuan loi ndi bat 1a
co ché, chinh sach h tro tir nha trudng nhu tu van phap 1i, hd tro tai chinh cho ding ki bao
ho va tao diéu kién két néi DN. Poi ngii nhan sy chuyén mén am hiéu SHTT ciing duoc
danh gia cao, gop phan hd trg dam phan, lua chon hinh thic bao ho va chuyén giao cong
nghé. Nha trudng c6 dinh hudng rd rang trong khai thac TSTT qua cap phép, hop tac nghién
ctru hogc thanh 1ap spin-off, dong thoi nhiéu san pham nghién ctru dugc xem 14 ¢6 tiém ning
tng dung. Tuy nhién, giang vién va nhém nghién ciu van thiéu kinh nghiém trong thuong mai
hoa, dic biét & khau dam phan, tiép can thi truong va xay dung thuong hiéu. Céc san pham
nghién ctru chwra gin véi thuong hiéu uy tin nén mic do thira nhan trén thi truong con han ché,
trong khi hé sinh théi hd tro thwong mai héa va mang ludi déi tac chién luoc chwa phat trién
manh. Nhin chung, NTTU d4 tao dung nén tang chinh sach va nhan luc hd trg hiéu qua, song
dé nang cao hon nita can mé rong hop tac DN, phat trién mang ludi dbi tac trong va ngoai nudc,
ddng thoi ting cudng dao tao thwong mai hda va chién luoc thuong hidu. Pay 1a co sé quan
trong dé thiic day qué trinh thuwong mai héa SHTT trong béi canh hoi nhap quéc té.
Bing 2. Danh gid nhitng khé khén lién quan dén thiwong mai hod TSTT véi cdc doanh nghiép

Nhirng kho khin lién quan dén thwong mai hoa TSTT
voi cac doanh nghiép

Trung binh  Pd 1éch chuén

1.  TSTT tao ra khéng phu hop véi nhu cau thi truong 4,13 0,694
2. Hinh thic khai thac thuong mai chua phu hop 4,19 0,734
3. Bénmua TSTT thiéu von 4,05 0,723
4, Bénmua TSTT thicu nhéan lyc 4,10 0,736
5. Bénmua TSTT thicu co s¢ vat chat - ki thuat 4,24 0,745
6.  Kho khan ve quyen so hitu tri tu¢ 4,32 0,682
7. Kho khan vé phuong thuc chuyén giao cong nghé 4,36 0,624
8.  Trinh d0 tiép nhan ctiia bén mua TSTT 3,91 0,737
9.  Thicu thong tin nhu cau thi trudong 4,13 0,708
10. Kho khan vé kha nang ti€u thu san pham 4,08 0,697

(Nguon: Két qua phén tich tir phiéu khao sat)
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Bén canh cac thuan loi thi van ton tai nhimg khé khan trong qué trinh thuwong mai héa
TSTT véi DN tai NTTU cho thdy con nhiéu rao can dang ké. Két qua tai bang 2 cho thay,
kho khan ndi bat nhat trong thuong mai hda TSTT tai NTTU la viéc lva chon phuong thirc
chuyén giao cong nghé. Céac hinh thtrc nhu cdp phép, hop tac nghién ciru hay nhuong quyén
chua phu hop voi diéu kién thuc tién, khién hiéu qua khai thac con han ché. Nguyén nhan
chinh 1a nhiéu két qua nghién ciru chwa dat mire do san sang cdng nghé du cao, DN con han
ché vé von va ha tang tiép nhan, trong khi co ché dinh gia va phan chia loi ich chua hoan thién,
khién cac md hinh cip phép, hop tac nghién ctru hay nhuwong quyén kho trién khai hiéu qua.
Mic du phap luat hién hanh da quy dinh kha rd vé téc gia va chu so hiru quyén SHTT, nhung
trong bdi canh lién két véi DN, mét s6 tinh hudng phat sinh nhu quyén khai théc sau chuyén
giao, phan chia loi ich thuong mai tuong tng véi mic d6 dong gop, hay quyén déi vai cac cai
tién tiép theo van can c6 hudng dan chi tiét hon. Pay 1a dic thu thudng gap ¢ cac truong dai
hoc dang mé rong hop tac DN, khdng phai do thiéu quy dinh, ma do tinh phuc tap cua cac mo
hinh hop tdc R&D hién nay. Bén canh d6, ning luc tiép nhan céng nghé caa mot bo phan DN
con han ché vé co s vat chét va nhan luc chuy&n mén, anh hudng dén kha niang chuyén giao
va trién khai cong nghé tir nha truong. Céc hinh thire khai thac thuong mai chwa t6i wu, chién
lroc tiép thi va hé thdng phan phdi con han ché, trong khi canh tranh trén thi trudng ngay cang
gay gat. Bac biét, nhiéu TSTT chua gan vai nhu cau thuec tién vi thiéu lién két gitra nha truong
va DN ngay tir giai doan nghién ciru, cong thém su thiéu hut thdng tin thi truong. Van dé vén,
nhat 12 voi DN nho va vira, ciing lam giam kha nang dau tu va trién khai cong nghé mai. Tém
lai, c4c rao can chinh trong thuong mai hda TSTT tai NTTU bao gom: phuong thirc chuyén
giao chua phu hop, van d& quyén sé hitu tri tug, han ché vé co s vat chat va nhan lyc, kho
khan tai chinh caa DN, cing vai sy thiéu lién két va théng tin thi truong. Pay 1a nhiing théch
thirc can duogc thao g& dé nang cao hiéu qua chuyén giao cong nghé tir BH sang DN.

Bing 3. Panh gid vé nhitng diéu nha nghién ciru can hé tro
trong qua trinh tao ra va thwong mai hoa TSTT

Qua trinh tao ra va thwong mai hoa TSTT Truna binh bj Iéch
nha nghién ciru cian ho tro g chuin
1 Dao tao ve ki ndng tra ctru thong tin so hitu cong nghi¢p 4.23 0.687
2 Xahoi hoa cac nguon thdng tin s¢ hiru cong nghi¢p 4.19 0.734
Truyeén théng rong réi vé co ché, chinh sach khoa hoc & cdng
3 nghé lién quan ‘ 4.35 0.676
4 Xac lap va bao v¢ quyen so hitu tri tu¢ hi¢u qua 4.34 0.672
5 Dao tao ve ki nang thuong mai hoa TSTT 4.56 0.676
X4 hoi hoa cac dich vu két noi, tu van khai thac thuong mai
6 hoéa TSTT 4.32 0.693
HJ tro tai chinh cho hoat dong nghién ctu tng dung va phét
T trién san pham mau i i ) 4.93 0.568
8 T}r Vankphap li chuyén sau vé hgp dong chuyén giao cong nghé 4.86 0592
va quyén SHTT . o
9 T6 chure cac hoi cho, trién 1am, k&t noi thi truong cong nghé 4.23 0768

trong va ngoai nudc

(Ngudn: Két qua phan tich tir phiéu khao sat)
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Trudc nhimg kho khan va thach thirc trong qua trinh thuong mai héa TSTT véi DN,
cac nha nghién ctru tai NTTU ciing bay to rd rang nhitng nhu cau hd tro can thiét dé c6 thé
nang cao hiéu qua khai thac va chuyén giao két qua nghién ctu. Két qua khao sat & Bang 3
cho thay nhu cau hd trg ddng bo trén nhiéu phuong dién trong qua trinh tao ra va thuong
mai héa TSTT. Nhu cau cip thiét nhat 1a hd tro tai chinh cho nghién ctu wng dung va phat
trién san pham mau, bai thiéu kinh phi khién tién do cham va giam nang luc canh tranh. Tiép
dén 1a tu van phap Ii chuyén sau vé hop dong chuyén giao va quyén SHTT nham bao vé loi
ich, giam rai ro va dam bao minh bach. Pao tao ki ning thuong mai hoa ciing dugc nhan
manh, bao gdm phan tich thi truong, dinh gia cong nghé, dam phan hop ddng va xay dung
chién Iuoc phu hop. Bén canh d6, viéc ding ki va bao ho SHTT kip thoi 1a diéu kién tién
quyét dé thuong mai hoa thanh cong. Cac nhu cau khac gdbm dich vu két néi voi DN, tu van
khai thac, dao tao tra ciru thong tin s hiru cbng nghiép, cling nhu co hoi quang ba qua hoi
cho, trién 1am va két ndi thi trudng. T6m lai, nhu cau hd tro tap trung vao tai chinh, phap Ii,
dao tao, bao ho quyén SHTT, két ndi thi truong va cung cap thong tin, phan anh yéu cau cap
thiét v& mot hé sinh thai hd tro toan dién cho thuong mai hda TSTT tai NTTU.

Bing 4. Pdnh giG vé cdc van dé wu tién cdn wu tién dé tao ldp va khai thac TSTT

. \ | . Do 1éch
Cac van dé wu tién can wu tién deé tao 1ip va Khai thac TSTT Trung binh c(l?1 %cn
u
Ban hanh cac chinh sach khuyén khich doanh nghiép tao l1ap va
1 ! uyen Kni ghiep fao fap v 4.41 0.688

thuong mai héa TSTT
2 Nang cao kién thuc vé so hitu tri tué cho doanh nghiép 4.16 0.741
Tao diéu kién cho doanh nghiép trén can cac thong tin vé khoa

3 s A N et bt A 4.23 0.712
hoc va cong nghé s¢ hitu tri tué

4 Xay dung co ché cu thé vu dai, lfhuyé'n khich doanh nghiép dat 458 0.668
hang va str dung TSTT cua céc té chirc nghién cau

5  Thu tuc x&c 1ap quyén s& hitu tri tué thuan loi, nhanh chéng 431 0.702

6  Bao vé quyén sé hitu tri tué hiéu qua 4.36 0.695

7  Tang cudng dich vu két ndi cung - cau TSTT 4.29 0.723

(Nguon: Két qua phén tich tir phiéu khao sat)

Tt nhitng nhu cau hd trg duoc xéac dinh, cac giang vién va nha nghién ctru ciing da dé

xuét cac van dé trong tam can duoc wu tién nham tao 1ap va khai thac hiéu qua TSTT. Két
qué khao sat tai Bang 4 cho thay giang vién va nha nghién ctru danh gia cao céc tiéu chi hd
trg thuong mai hoéa TSTT, nhan manh su can thiét cia chinh sach wu dai, thu tuc phap li
thuan loi va két ndi hidu qua v6i DN. Nhu ciu quan trong nhét 13 co ché khuyén khich DN
dit hang va sir dung TSTT, boi hién nay DN con e ngai do thiéu wu dai phu hop. Cac chuong
trinh hd tro tai chinh, mién giam thué s& gop phan thic day dau tu va dua két qua nghién
ctru vao tmg dung. Dong thoi, can ban hanh chinh sach khuyén khich DN tham gia truc tiép
vao qua trinh tao 1ap va thuong mai hoa TSTT dé tiang co hoi hop tac. Mot yéu té khac dugc
quan tdm 1 co ché bao vé quyén s¢ hitu tri tué. Cac nha nghién ciru mong mudn c6 hé théng
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bao ho chat ché, thu tuc xac 1ap nhanh chong va minh bach dé bao vé két qua nghién ctru va
som dua ra thi truong. Nhu cdu ting cuong dich vu két ndi cung — cau TSTT ciing rét 16m,
boi thiéu cau ndi véi DN van 1a rdo can hién nay. Viéc phat trién co s¢ dit liéu cong nghé
san sang chuyén giao va cong khai thong tin nghién ctru s& gitip DN tiép c4n thuan loi hon.
Cudi cung, can nang cao niang luc vé SHTT cho DN thong qua dio tao, hoi thao va tu van
chuyén sau. Tom lai, viéc thac déy thuong mai héa TSTT phu thudc vao co ché wu dai, chinh
sach déng b0, bao vé quyén SHTT, thu tuc phép li minh bach, két ndi thi trudng va nang cao
kién thire SHTT cho DN.

3.4. Thao lugn

3.4.1. Lién két s¢ hiru tri tué véi doanh nghiép trong béi canh dai hoc hién nay

Két qua nghién cau cho thay lién két SHTT giira Trudong Pai hoc Nguyén Tat Thanh
va DN d3 hinh thanh nhung con & giai doan phét trién ban dau. Céc hinh thic lién két hién
nay chu yéu bao gom hop tac nghién ctru, ddng phét trién san pham, chuyén giao két qua
nghién ctru va tu vin — hd tro DN trong cac van dé ki thuat va bao ho SHTT. Cach thic lién
két nay pht hop véi khung i thuyét vé md hinh tam giac tri thirc (Etzkowitz & Leydesdorff,
2000), trong d6 truong dai hoc déng vai trd déng sang tao cting DN.

O goc do thuan loi, nha trudng da bude dau xay dung co ché khuyén khich ding ki,
bao ho va khai thac TSTT, ddng thoi hinh thanh d6i ngii chuyén mén c6 kha ning hd trg DN
trong tur van phap li va ki thuat. Diéu ndy twong déng véi cac két luan cua Perkmann va cong
sur (2013), cho rang chinh sach khuyén khich noi bo va ning luc cua nhdm hd trg SHTT 1
nén tang quan trong trong thiét Iap lién két dai hoc — doanh nghiép.

Tuy nhién, cac han ché ndi bat van xuat hién trong qua trinh trién khai lién két. Thu
nhat, mirc do sin sang cdng nghé cua nhiéu két qua nghién ctu van & giai doan thir nghiém
hodc hoan thién, chua dat mtc du cao dé DN c6 thé tiép nhan ngay. Thir hai, DN — dic biét
la DN vira va nho — con han ché vé co so vat chat, tai chinh va nhan luc chuyén mén, 1am
giam kha nang tiép nhan cdng nghé tir truong. Thi ba, quy trinh phdi hop giira hai bén trong
dam phan, dinh gi4 céng nghé va chia sé loi ich thwong mai hda can tiép tuc hoan thién dé
phu hgp vaéi cac mo hinh hop tac da dang. Nhirng thach thirc nay ciing dwoc ghi nhan trong
cac nghién ctu qubc té, nhu Siegel va cong su (2003) cho riang khoang cach giira ning luc
nghién ctu cua dai hoc va kha ning tiép nhan caa DN 14 rao can phd bién trong chuyén giao
cong nghé.

Ngoai ra, nhu cau hd tro vé tai chinh, tu van phap li, dao tao ki ning thuong mai héa
va nang cao kién thirc SHTT duoc giang vién va nha nghién ctru danh gia 1a rat can thiét.
Diéu nay phi hop voi xu huéng qubc té, khi xay dung niang luc cho nha nghién ctru dugc
xem 1 yéu t6 quyét dinh dé gia ting thuong mai hda TSTT (Mowery et al., 2004).

Nhin chung, cac két qua thao luan cho thay lién két SHTT gitra NTTU va DN c6 tiém
nang phat trién manh, nhung can maé rong ca vé chiéu sau hop tac 1an co ché hd tro. Viéc
hoan thién hé théng quan tri SHTT ndi b, ting cuong hop tac DN va tan dung chinh sach
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hd tro caa Nha nuéc s& 1a cac budce quan trong dé nang cao hiéu qua thuong mai hda TSTT.
Diéu nay khong chi mang lai loi ich cho truong va DN ma con dong gop vao hé sinh théi
ddi méi sang tao quéc gia.
3.4.2.Khuyén nghj cho cdc co sé giéo duc dai hoc

Dua trén két qua nghién ctu, c6 thé thay rang dé nang cao hiéu qua quan I, khai thac
va thuong mai héa TSTT, khong chi Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh ma nhiéu co so
gi4o duc dai hoc tai Viét Nam déu can mot chién lugc phat trién toan dién, hudng dén xay
dung hé sinh thai d6i méi sang tao bén virng. Thir nhat, cac tredng can hoan thién mé hinh
t6 chirc hd tro SHTT va chuyén giao cdng nghé thdng qua viéc cung ¢ van phong chuyén
giao cong nghé (TTO), chuan héa quy trinh quan tri SHTT va thiét 1ap co ché dinh gia —
thuong mai hoa theo théng 1¢ qudc té. Thir hai, phat trién ngudn nhan luc chuyén mén vé
SHTT Ia yéu cau thiét yéu, boi cac ki ning vé phap li, dinh gid cong nghé, dam phan va
thwong mai héa quyét dinh muac do thanh cong khi dua két qua nghién cau ra thi truong. Thi
ba, viéc tang cuong lién két voi DN can duoc mo rong theo chiéu sau thdng qua cac du an
nghién ctu chung, phong thi nghiém hop tac, chuong trinh dat hang nghién ctru va co ché
ddng tai tro san pham mau, nham nang cao kha nang ung dung cua céc két qua khoa hoc —
cdng nghé. Bén canh do, cac co s¢ gido duc can phat trién hé thdng wom tao khai nghiép, thic
day mo hinh DN spin-off va hd tro giang vién, sinh vién trién khai cac sang kién cong nghé
c6 tiém ning thwong mai hda. Cudi cuing, viéc nang cao nhan thic vé SHTT thong qua dao
tao, hoi thao va tich hop noi dung SHTT vao chuong trinh hoc s& gop phan xay dung vin hoa
d6i méi sang tao va giam thiéu rui ro phap Ii trong nghién ctu. Nhimg dinh huéng ndy khéng
chi pht hop véi nhu cau phét trién cia NTTU ma con ¢d thé &p dung rong rai cho céac truong
dai hoc khac, gop phan tang cuong lién két dai hoc — doanh nghiép va dong gop thiét thuc vao
hé sinh théi khoi nghiép, d6i méi sang tao quéc gia.
4.  Kétluan

Nghién ctru ndy da cung cap bang ching thuc tidn vé thuc trang quan 1i, khai thac va
thuong mai héa TSTT tai NTTU, véi trong tam 1a méi lién két véi DN. Két qua khao sat cho
thy mic du nha truong di xay dung hé thdng quan Ii va ban hanh céc chinh séach khuyén
khich, song viéc thuong mai héa TSTT con han ché boi nhitng rao can vé kinh nghiém, tai
chinh, co s vat chat va su thiéu ddng bo trong co ché két ndi cung — cau cong nghé. Nhiing
phat hién nay nhat quéan vai cac nghién ctu trudc vé bbi canh PH Viét Nam, dong thoi bd
sung goc nhin méi tir mot truong DH ngoai cong 1ap, noi tiém ning ddi méi sang tao Ion
nhung ngudn luc con han ché. Dic biét, nhu cau cap thiét vé hd tro tai chinh, tu van phap Ii,
dao tao ki nang thuong mai hda va phat trién kénh két ndi voi DN cho thay vai trd trung tam
ctia SHTT trong viéc hinh thanh mét hé sinh thai d6i méi hiéu qua.

Tur két qua nghién cau, cd thé khang dinh rang dé phét huy vai trd caa SHTT trong
phat trién khoa hoc cong nghé va gia tang gia trj kinh té, NTTU can day manh lién két véi
doanh nghiép théng qua viéc hoan thién co ché quan tri, xay dung vin phong chuyén giao
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cdng nghé, phat trién ha tang hd tro thwong mai hda va ma rong hop tac. Diéu nay khdng
chi gitp bao vé va khai thac hiéu qua thanh qua nghién ctru, ma con goép phan nang cao vi
thé hoc thuat, gia ting ngudn thu va thic day su gin két giita dai hoc — doanh nghiép — nha
nuéc trong hé sinh thai doi mai sang tao quéc gia.

% Tuyén bé vé quyén loi: Tac gid xac nhan hoan toan khéng cé xung dét vé quyén loi.
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ABSTRACT

This study analyzes current practices and proposes solutions to improve the management, use,
and commercialization of intellectual property (IP) at Nguyen Tat Thanh University through
collaboration with businesses. The survey results show that although the university has introduced
several incentive policies and initial management mechanisms, the commercialization of IP assets
remains limited by insufficient experience, funding, facilities, and connections between supply and
demand. The study therefore proposes strengthening IP governance and developing infrastructure
to support commercialization, reinforce university—industry collaboration, and contribute to the
national innovation ecosystem.

Keywords: commercialization; intellectual property; intellectual property assets; university—
industry linkage
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