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TÓM TẮT 

Nghiên cứu này phân tích thực trạng và đề xuất giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả quản lí, 
khai thác và thương mại hóa sở hữu trí tuệ (SHTT) tại Trường Đại học Nguyễn Tất Thành (NTTU) 
trong mối liên kết với doanh nghiệp. Kết quả khảo sát cho thấy mặc dù nhà trường đã ban hành một 
số chính sách khuyến khích và xây dựng cơ chế quản lí bước đầu, nhưng quá trình thương mại hóa 
tài sản trí tuệ (TSTT) vẫn gặp nhiều hạn chế do thiếu kinh nghiệm, vốn, cơ sở vật chất và sự kết nối 
cung – cầu. Đồng thời, đề xuất hoàn thiện cơ chế quản trị SHTT, xây dựng hạ tầng hỗ trợ thương 
mại hóa, nhằm tăng cường liên kết đại học – doanh nghiệp và đóng góp vào hệ sinh thái đổi mới 
sáng tạo quốc gia. 

Từ khóa: thương mại hóa; sở hữu trí tuệ; tài sản trí tuệ; liên kết đại học – doanh nghiệp 
 

1.  Giới thiệu 
Trong bối cảnh cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 và nền kinh tế tri thức ngày càng phát 

triển, các trường đại học (ĐH) không chỉ thực hiện nhiệm vụ giảng dạy và nghiên cứu khoa 
học (NCKH) mà còn giữ vai trò trung tâm trong việc sáng tạo, chuyển giao tri thức và thương 
mại hóa các sản phẩm nghiên cứu. Nhiều nghiên cứu đã chỉ ra rằng TSTT từ các trường ĐH 
là một nguồn lực quan trọng thúc đẩy tăng trưởng kinh tế và đổi mới sáng tạo (Etzkowitz & 
Leydesdorff, 2000). TSTT không chỉ là công cụ bảo vệ quyền lợi của nhà nghiên cứu mà còn 
là một yếu tố cốt lõi giúp các trường ĐH gia tăng giá trị từ các hoạt động khoa học công 
nghệ (KHCN). Báo cáo của OECD cũng nhấn mạnh rằng các trường ĐH có chính sách quản 
lí SHTT hiệu quả thường có tỉ lệ chuyển giao công nghệ và thương mại hóa cao hơn so với 
các trường chưa có hệ thống quản lí bài bản. Hoạt động SHTT được hiểu là toàn bộ các quá 
trình liên quan đến quản lí, tạo lập, bảo hộ và khai thác TSTT trong trường đại học 
(Organization for Economic Co-operation and Development [OECD], 2021). SHTT trong 
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trường ĐH có vai trò quan trọng trong thúc đẩy đổi mới sáng tạo, tạo hệ sinh thái nghiên cứu 
– khởi nghiệp, nâng cao chất lượng đào tạo và đóng góp vào sự phát triển kinh tế – xã hội. 
Đồng thời, việc thương mại hóa TSTT còn là nguồn thu quan trọng thông qua cấp phép sáng 
chế, hợp tác nghiên cứu, thành lập spin-off và nhượng quyền, giúp trường ĐH tăng cường 
hợp tác doanh nghiệp (DN) và nâng cao năng lực cạnh tranh. 

Ở Việt Nam, mặc dù có nhiều chính sách khuyến khích hoạt động NCKH gắn với 
SHTT, nhưng việc thực thi vẫn còn nhiều hạn chế (Ngo, 2021). Hệ thống quản lí SHTT và 
liên kết DN tại các trường ĐH ở Việt Nam, trong đó có NTTU vẫn chưa được giải quyết 
triệt để, gây ảnh hưởng đến quá trình thương mại hóa TSTT và ứng dụng kết quả nghiên cứu 
vào thực tiễn (Pham, 2017; Do, 2024). Do đó, nghiên cứu này tập trung đánh giá thực trạng, 
phân tích thuận lợi, khó khăn và nhu cầu hỗ trợ của giảng viên, nhà nghiên cứu và cán bộ 
quản lý kiêm nhiệm. Kết quả nghiên cứu sẽ góp phần đề xuất giải pháp và chính sách thiết 
thực nhằm nâng cao hiệu quả quản lí, khai thác và thương mại hóa SHTT tại nhà trường. 
2. Cơ sở lí luận và phương pháp nghiên cứu 
2.1. Cơ sở lí luận 

SHTT đóng vai trò trung tâm trong việc thúc đẩy đổi mới sáng tạo tại ĐH – nơi vừa 
cung cấp tri thức hàn lâm, vừa là động lực phát triển công nghệ (Nelson, 2004). SHTT không 
chỉ bảo vệ quyền lợi của nhà khoa học mà còn là nguồn thu đáng kể. Các trường ĐH trên thế 
giới thu hàng tỉ USD từ chuyển giao công nghệ, cấp phép sáng chế và hợp tác DN (Mowery 
et al., 2004). Sở hữu nhiều bằng sáng chế và công nghệ chuyển giao giúp ĐH gia tăng vị thế 
học thuật, thu hút đầu tư và hợp tác quốc tế. Các trường hàng đầu như Harvard, MIT 
(Massachusetts Institute of Technology), Oxford có danh mục sáng chế lớn, từ đó thu hút 
nhân lực tinh hoa và nguồn tài trợ hàng trăm triệu đô la Mĩ (Pearce, 2024). 

Nhiều trường ĐH trên thế giới đã xây dựng các trung tâm hỗ trợ đổi mới sáng tạo và 
văn phòng chuyển giao công nghệ nhằm kết nối giữa NCKH và DN, giúp tăng cường thương 
mại hóa tri thức và tạo ra giá trị kinh tế (Perkmann et al., 2013). Theo Mowery và cộng sự 
(2004) cho rằng các trường ĐH có mô hình hợp tác doanh nghiệp tốt có xu hướng đăng kí 
bằng sáng chế cao hơn và có số lượng DN spin-off nhiều hơn. Bên cạnh đó, sự liên kết giữa 
các trường ĐH và DN ngày càng trở nên quan trọng trong việc chuyển giao công nghệ và 
phát triển sản phẩm ứng dụng thực tiễn. Các mô hình hợp tác ĐH - DN đã được triển khai 
thành công tại nhiều quốc gia, chẳng hạn như chương trình hợp tác công nghệ tại MIT hay 
mô hình doanh nghiệp spin-off tại ĐH Stanford (O'Shea et al., 2005). Các DN spin-off từ 
trường ĐH có tỉ lệ thành công cao hơn khi nhận được sự hỗ trợ từ các trung tâm đổi mới 
sáng tạo của trường, chẳng hạn như tại ĐH Cambridge, nơi đã thành lập hơn 1500 công ti 
spin-off hoạt động hiệu quả (Rothaermel et al., 2007; Wright et al., 2007). Trong khu vực 
châu Á, ĐH Thanh Hoa (Trung Quốc) đã xây dựng cơ chế hỗ trợ sở hữu trí tuệ mạnh mẽ, 
cho phép các nhà khoa học dễ dàng tiếp cận nguồn vốn từ DN để phát triển công nghệ. Su 
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và cộng sự (2015) chỉ ra rằng Trung Quốc đã tăng gấp đôi số lượng bằng sáng chế từ trường 
ĐH trong vòng một thập kỉ nhờ các chính sách hỗ trợ đổi mới sáng tạo và liên kết DN.  

Theo báo cáo năm 2022 của Cục Sở hữu trí tuệ, các trường đại học Việt Nam chỉ chiếm 
tỉ lệ nhỏ trong tổng số đơn đăng kí SHTT trên toàn quốc, bao gồm cả sáng chế, giải pháp 
hữu ích, kiểu dáng công nghiệp và nhãn hiệu. Trong đó, đơn sáng chế của các trường chỉ đạt 
dưới 5%, cho thấy đây là lĩnh vực đòi hỏi trình độ chuyên môn và nguồn lực lớn. Bức tranh 
chung phản ánh rằng việc tạo lập và khai thác các đối tượng SHTT trong khối đại học vẫn 
còn hạn chế và chưa đáp ứng yêu cầu thương mại hóa (IP Viet Nam, 2022). Điều này cho 
thấy việc khai thác kết quả nghiên cứu để phục vụ thực tiễn vẫn chưa đạt được hiệu quả 
mong muốn. Một số nghiên cứu trong nước đã phân tích thực trạng này như Dinh (2016) đề 
cập đến việc nhận diện, xác lập quyền sở hữu và khai thác TSTT trong môi trường giáo dục 
ĐH, hay Pham và Hung (2018) và Ngo (2021) đã chỉ ra rằng mô hình quản lí SHTT tại các 
trường ĐH Việt Nam chưa thực sự hiệu quả do thiếu cơ chế thực thi rõ ràng. Trong khi đó, 
nghiên cứu của Do (2024) nhấn mạnh rằng các chính sách khuyến khích giảng viên và sinh 
viên đăng kí bảo hộ TSTT vẫn còn hạn chế, dẫn đến tình trạng các sáng chế của trường ĐH 
chưa được thương mại hóa đúng mức. Một số vấn đề chính đang tồn tại trong hệ thống quản 
lí sở hữu trí tuệ và liên kết DN tại các trường ĐH Việt Nam vẫn chưa được giải quyết triệt 
để, gây ảnh hưởng đến quá trình thương mại hóa TSTT và ứng dụng kết quả nghiên cứu vào 
thực tiễn (Pham, 2017). Đã có nhiều công trình phân tích vai trò của SHTT trong ĐH và mô 
hình liên kết với DN ở nước ngoài, nhưng tại Việt Nam các nghiên cứu cụ thể về thực trạng 
quản lí, khai thác và thương mại hóa TSTT gắn với DN còn rất hạn chế. Các chính sách hỗ 
trợ, cơ chế thực thi và giải pháp kết nối chưa được nghiên cứu sâu, dẫn đến thiếu cơ sở khoa 
học và thực tiễn để đề xuất mô hình quản lí hiệu quả và phù hợp với bối cảnh hiện nay. 
2.2. Cách tiếp cận và phương pháp nghiên cứu 

Trong nghiên cứu này đã sử dụng phương pháp nghiên cứu định tính kết hợp với 
nghiên cứu định lượng, cụ thể: 

Nghiên cứu định tính được sử dụng để khám phá và bổ sung những tiêu chí đánh giá 
các nhân tố quan trọng tác động đến hoạt động khoa học công nghệ và sở hữu trí tuệ tại 
NTTU. Tác giả đã tham khảo các tài liệu thứ cấp để xác định các nhân tố cơ bản ảnh hưởng 
đến hoạt động nghiên cứu và chuyển giao công nghệ, điều chỉnh thang đo và xây dựng bảng 
câu hỏi phục vụ cho quá trình nghiên cứu định lượng. 

Nghiên cứu định lượng được sử dụng để thống kê mô tả, đánh giá về thực trạng hoạt 
động nghiên cứu khoa học và sở hữu trí tuệ tại NTTU. Nghiên cứu thực hiện khảo sát thực 
tế, phát bảng câu hỏi khảo sát theo phương pháp thuận tiện đến 550 giảng viên, nghiên cứu 
viên và cán bộ quản lí kiêm nhiệm của NTTU để tìm hiểu và thu thập các thông tin về thực 
trạng quản lí SHTT, hợp tác với DN. Phiếu khảo sát được xây dựng dựa trên thang đo Likert 
5 mức độ. Thời gian khảo sát diễn ra từ tháng 7 đến tháng 9 năm 2024, sau khi làm sạch dữ 
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liệu, chúng tôi thu được 479 phiếu hợp lệ. Thông tin sau khi thu thập được mã hoá, tổng hợp, 
quản lí bằng phần mềm Excel và được xử lí bằng phần mềm SPSS 24. 
3. Kết quả và thảo luận 
3.1.  Hiện trạng quản lí và phát triển sở hữu trí tuệ trong các hoạt động nghiên cứu tại 
Trường Đại học Nguyễn Tất Thành 

NTTU đã xây dựng hệ thống quản lí SHTT nhằm bảo vệ và khai thác hiệu quả thành 
quả nghiên cứu của giảng viên, sinh viên. Hệ thống này vừa đảm bảo quyền lợi cho nhà khoa 
học, vừa hỗ trợ thương mại hóa sản phẩm và mở rộng hợp tác với DN. Cơ cấu quản lí SHTT 
bao gồm các đơn vị chuyên trách, chịu trách nhiệm theo dõi, đăng kí và bảo vệ quyền SHTT. 
Nhà trường ban hành nhiều quy định, trong đó làm rõ quyền sở hữu giữa trường và nhà 
nghiên cứu đối với các đề tài được tài trợ nội bộ hoặc bên ngoài. Cách tiếp cận này giúp 
minh bạch hóa việc phân chia quyền lợi và trách nhiệm, tạo cơ sở pháp lí rõ ràng trong quản 
lí kết quả nghiên cứu. Để khuyến khích sáng tạo, trường triển khai chính sách thưởng và hỗ 
trợ tài chính cho giảng viên, sinh viên có sáng chế hoặc bản quyền được đăng kí thành công. 
Đồng thời, các biện pháp phòng chống đạo văn, ngăn chặn vi phạm quyền SHTT và quy 
định về đạo đức nghiên cứu được áp dụng rộng rãi, góp phần nâng cao ý thức và trách nhiệm 
học thuật. Nhà trường cũng ban hành quy định liên quan đến quyền sở hữu tài sản, thiết bị 
của các đề tài nghiên cứu, nhằm bảo đảm việc khai thác hiệu quả và quản lí minh bạch. Đặc 
biệt, chính sách hỗ trợ đăng kí SHTT giúp kết quả nghiên cứu được bảo hộ hợp pháp, tăng 
khả năng ứng dụng thực tiễn và thương mại hóa. Việc triển khai quản lí SHTT một cách bài 
bản không chỉ bảo vệ quyền lợi cho giảng viên, sinh viên mà còn nâng cao vị thế của trường 
trong nghiên cứu và đổi mới sáng tạo. Đồng thời, hệ thống này tạo môi trường thuận lợi để 
thúc đẩy hợp tác với DN và tổ chức nghiên cứu trong và ngoài nước. Nhìn chung, chính sách 
SHTT tại NTTU được đội ngũ giảng viên đánh giá cao, thể hiện quyết tâm xây dựng cơ chế 
quản lí chặt chẽ, hiệu quả. Điều này góp phần phát triển TSTT, thúc đẩy nghiên cứu khoa 
học, và hỗ trợ quá trình hội nhập quốc tế của nhà trường. 
3.2.  Thực trạng hoạt động bảo hộ SHTT tại Trường Đại học Nguyễn Tất Thành 

NTTU là một trường ĐH đa ngành, đa lĩnh vực, với đội ngũ giảng viên tham gia nghiên 
cứu và phát triển nhiều sản phẩm trí tuệ có giá trị. Tính đến tháng 7/2025, số lượng SHTT 
của trường được cấp bằng, bao gồm 9 bằng sáng chế (trong đó có 6 độc quyền sáng chế và 
3 giải pháp hữu ích) và 35 quyền tác giả (bao gồm 25 quy trình công nghệ và 10 tác phẩm) 
ngoài ra còn có 68 hồ sơ đăng kí sáng chế được Cục Sở hữu trí tuệ chấp thuận (Nguyen Tat 
Thanh University, 2025). Thực trạng đăng kí sở hữu trí tuệ tại trường hiện nay có chênh lệch 
đáng kể giữa các lĩnh vực và loại hình bảo hộ. Cụ thể, số lượng giảng viên đăng kí SHTT 
đối với các TSTT tập trung chủ yếu vào các ngành Kĩ thuật, Công nghệ và Khoa học Sức 
khỏe. Các đăng kí trong nhóm này bao gồm các loại TSTT như sáng chế, giải pháp hữu ích, 
quyền tác giả đối với quy trình công nghệ, sách và giáo trình chuyên ngành. Điều này phản 
ánh sự đầu tư mạnh mẽ vào nghiên cứu ứng dụng và phát triển công nghệ tại trường. Ngược 
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lại, số lượng đăng kí SHTT trong nhóm Khoa học Xã hội, Quản trị và Nghệ thuật lại rất hạn 
chế. Các TSTT được đăng kí chủ yếu dưới dạng quyền tác giả đối với sách, giáo trình, và 
tác phẩm âm nhạc, trong khi các hình thức bảo hộ khác như sáng chế hay giải pháp hữu ích 
gần như không có. Sự mất cân bằng này có thể xuất phát từ nhiều nguyên nhân, trong đó 
đáng chú ý là: 

• Đặc thù của từng lĩnh vực: Các ngành kĩ thuật và khoa học sức khỏe thường có tính 
ứng dụng cao, dễ phát triển các sáng chế, công nghệ mới, trong khi lĩnh vực khoa học xã hội 
và nghệ thuật chủ yếu tạo ra các sản phẩm học thuật và sáng tạo mang tính trừu tượng, ít có 
khả năng đăng kí dưới dạng sáng chế hay giải pháp hữu ích. 

• Nhận thức và kĩ năng về SHTT: Mặc dù nhà trường đã có chính sách đồng bộ để khuyến 
khích giảng viên trong tất cả các lĩnh vực đăng kí bảo hộ SHTT, đặc biệt là trong các ngành 
không có truyền thống mạnh về đổi mới công nghệ. Tuy nhiên, một số giảng viên, đặc biệt là 
trong lĩnh vực khoa học xã hội, quản trị và nghệ thuật, có thể chưa thực sự quan tâm hoặc nhận 
thức đầy đủ tầm quan trọng đăng kí SHTT, dẫn đến việc khai thác TSTT chưa hiệu quả. 

 
Hình 1. Số lượng các loại hình sở hữu trí tuệ của Trường Đại học Nguyễn Tất Thành 

(Nguồn: Báo cáo tổng kết hoạt động KHCN năm học 2024–2025 của NTTU) 
Dữ liệu trên cho thấy số lượng đăng kí quyền tác giả tại NTTU cao hơn đáng kể so với 

bằng sáng chế, chủ yếu do sự khác biệt về quy trình đăng kí và mức độ phức tạp của từng 
loại TSTT. Để được cấp bằng sáng chế, các công trình nghiên cứu phải trải qua quy trình 
thẩm định nghiêm ngặt, bao gồm đánh giá tính mới, khả năng ứng dụng và mức độ sáng tạo. 
Thời gian xét duyệt kéo dài cùng với yêu cầu chuyên môn cao khiến việc đăng kí sáng chế 
trở nên khó khăn hơn. Trong khi đó, quyền tác giả có quy trình đăng kí đơn giản hơn, thời 
gian cấp văn bằng nhanh chóng và không yêu cầu chứng minh tính mới hay giá trị ứng dụng 
như sáng chế. Điều này khiến giảng viên và nhóm nghiên cứu có xu hướng ưu tiên đăng kí 
quyền tác giả cho các tài liệu giảng dạy, quy trình công nghệ và phần mềm thay vì đầu tư 
thời gian và nguồn lực vào quá trình đăng kí sáng chế phức tạp. 

Bên cạnh đó, phần lớn các đề tài nghiên cứu khoa học của trường, đặc biệt là đề tài 
cấp bộ, cấp quốc gia, có yêu cầu bàn giao kết quả dưới dạng quy trình công nghệ hoặc giải 
pháp kĩ thuật phục vụ mục tiêu phát triển chung. Điều này dẫn đến việc nhiều công trình có 
giá trị thực tiễn cao không thể đăng kí sáng chế mà chỉ được bảo hộ dưới dạng quyền tác giả 
hoặc chuyển giao trực tiếp cho cơ quan, đơn vị sử dụng. Thực tế, nhiều nghiên cứu vẫn đang 
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trong giai đoạn thử nghiệm hoặc chưa đáp ứng đủ điều kiện để cấp bằng sáng chế, khiến tỉ 
lệ đăng kí sáng chế thấp hơn so với quyền tác giả. Mặc dù, nhà trường đã ban hành các chính 
sách nhằm khuyến khích giảng viên đăng kí sở hữu trí tuệ, hỗ trợ thủ tục đăng kí sáng chế 
và tạo điều kiện thương mại hóa kết quả nghiên cứu, nhưng vẫn tồn tại nhiều thách thức 
trong việc gia tăng số lượng bằng sáng chế. Một trong những nguyên nhân là sự ưu tiên của 
giảng viên và nhóm nghiên cứu đối với việc công bố bài báo khoa học, do những công bố 
này được xem là có giá trị cao hơn về mặt học thuật, tài chính và ít tốn thời gian, công sức 
hơn so với quy trình đăng kí bảo hộ TSTT. Hơn nữa, việc cân bằng giữa nhiệm vụ giảng 
dạy, nghiên cứu và phát triển sản phẩm cũng tạo áp lực lớn, khiến nhiều giảng viên không 
đủ nguồn lực để thực hiện đầy đủ các thủ tục đăng kí bản quyền. 
3.3.  Thực trạng liên kết giữa Trường Đại học Nguyễn Tất Thành và doanh nghiệp 

Liên kết giữa trường ĐH và DN là một trong những yếu tố then chốt thúc đẩy quá trình 
chuyển giao tri thức, thương mại hóa kết quả nghiên cứu và phát triển hệ sinh thái đổi mới 
sáng tạo. Trong bối cảnh nền kinh tế tri thức và cuộc cách mạng công nghiệp 4.0, mối quan 
hệ hợp tác giữa các trường ĐH và khối DN không chỉ đóng vai trò cầu nối đưa các công 
trình nghiên cứu vào ứng dụng thực tiễn mà còn góp phần tạo ra giá trị kinh tế và nâng cao 
năng lực cạnh tranh của cả hai bên. Nhận thức rõ tầm quan trọng của liên kết này, NTTU đã 
và đang tích cực triển khai nhiều hoạt động nhằm thúc đẩy quan hệ hợp tác với DN trong 
lĩnh vực nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ và đào tạo nguồn nhân lực chất lượng 
cao. Tuy nhiên, thực trạng liên kết giữa NTTU và DN hiện nay vẫn tồn tại những hạn chế 
nhất định, cả về quy mô, chiều sâu hợp tác cũng như hiệu quả thương mại hóa các sản phẩm 
nghiên cứu. Mặc dù nhà trường đã chủ động xây dựng các mô hình liên kết, thiết lập các 
trung tâm hỗ trợ đổi mới sáng tạo, phòng quan hệ DN, đồng thời kí kết nhiều thỏa thuận hợp 
tác với các DN trong và ngoài nước, nhưng mức độ khai thác hiệu quả các kết quả nghiên 
cứu khoa học, cũng như tỉ lệ thương mại hóa TSTT vẫn chưa đạt kì vọng. 

 
Hình 2. Đánh giá hiệu quả hoạt động khai thác thương mại hoá TSTT 

(Nguồn: Kết quả phân tích từ phiếu khảo sát) 
Biểu đồ ở Hình 2 thể hiện kết quả khảo sát về việc đánh giá hiệu quả hoạt động khai 

thác thương mại hóa TSTT tại NTTU. Kết quả khảo sát cho thấy đa số người tham gia (67%) 
“không đánh giá được”, chủ yếu vì sản phẩm nghiên cứu chưa được thương mại hóa. Ngoài 
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ra, 15% đánh giá “có hiệu quả cơ bản”, 10% cho rằng “chưa có kết quả”, 5% nhận định 
“không hiệu quả” và chỉ 3% đánh giá “rất hiệu quả”. Điều này phản ánh một thực trạng đáng 
lưu ý là phần lớn các sản phẩm khoa học công nghệ của trường vẫn đang trong giai đoạn 
nghiên cứu, thử nghiệm hoặc hoàn thiện, chưa đạt đến mức độ sẵn sàng để thương mại hóa. 

Bảng 1. Đánh giá về thuận lợi trong hoạt động khai thác thương mại hóa TSTT 

Thuận lợi trong hoạt động khai thác thương mại hóa TSTT Trung 
bình 

Độ lệch 
chuẩn 

1. TSTT tạo ra có giá trị, đáp ứng nhu cầu thị trường 4,03 0.652 
2. Lựa chọn hình thức phù hợp 4,06 0.696 
3. Cơ chế, chính sách hỗ trợ khai thác tốt 4,35 0.630 
4. Có kinh nghiệm khai thác thương mại TSTT 3,73 0.784 
5. Có sẵn hệ sinh thái đối tác và mạng lưới phân phối rộng khắp 3,50 0.854 
6. Đội ngũ nhân sự chuyên môn cao, am hiểu lĩnh vực SHTT 4,12 0.682 
7. Sản phẩm/dịch vụ gắn với thương hiệu uy tín và đã được thị 

trường thừa nhận 3,76 0.839 
(Nguồn: Kết quả phân tích từ phiếu khảo sát) 

Bảng 1 cho thấy các yếu tố thuận lợi trong quá trình khai thác thương mại hóa TSTT 
tại NTTU được đánh giá tương đối tích cực. Kết quả khảo sát cho thấy, thuận lợi nổi bật là 
cơ chế, chính sách hỗ trợ từ nhà trường như tư vấn pháp lí, hỗ trợ tài chính cho đăng kí bảo 
hộ và tạo điều kiện kết nối DN. Đội ngũ nhân sự chuyên môn am hiểu SHTT cũng được 
đánh giá cao, góp phần hỗ trợ đàm phán, lựa chọn hình thức bảo hộ và chuyển giao công 
nghệ. Nhà trường có định hướng rõ ràng trong khai thác TSTT qua cấp phép, hợp tác nghiên 
cứu hoặc thành lập spin-off, đồng thời nhiều sản phẩm nghiên cứu được xem là có tiềm năng 
ứng dụng. Tuy nhiên, giảng viên và nhóm nghiên cứu vẫn thiếu kinh nghiệm trong thương mại 
hóa, đặc biệt ở khâu đàm phán, tiếp cận thị trường và xây dựng thương hiệu. Các sản phẩm 
nghiên cứu chưa gắn với thương hiệu uy tín nên mức độ thừa nhận trên thị trường còn hạn chế, 
trong khi hệ sinh thái hỗ trợ thương mại hóa và mạng lưới đối tác chiến lược chưa phát triển 
mạnh. Nhìn chung, NTTU đã tạo dựng nền tảng chính sách và nhân lực hỗ trợ hiệu quả, song 
để nâng cao hơn nữa cần mở rộng hợp tác DN, phát triển mạng lưới đối tác trong và ngoài nước, 
đồng thời tăng cường đào tạo thương mại hóa và chiến lược thương hiệu. Đây là cơ sở quan 
trọng để thúc đẩy quá trình thương mại hóa SHTT trong bối cảnh hội nhập quốc tế. 
Bảng 2. Đánh giá những khó khăn liên quan đến thương mại hoá TSTT với các doanh nghiệp 

Những khó khăn liên quan đến thương mại hoá TSTT  
với các doanh nghiệp Trung bình Độ lệch chuẩn 

1. TSTT tạo ra không phù hợp với nhu cầu thị trường 4,13 0,694 
2. Hình thức khai thác thương mại chưa phù hợp 4,19 0,734 
3. Bên mua TSTT thiếu vốn 4,05 0,723 
4. Bên mua TSTT thiếu nhân lực 4,10 0,736 
5. Bên mua TSTT thiếu cơ sở vật chất - kĩ thuật 4,24 0,745 
6. Khó khăn về quyền sở hữu trí tuệ 4,32 0,682 
7. Khó khăn về phương thức chuyển giao công nghệ 4,36 0,624 
8. Trình độ tiếp nhận của bên mua TSTT 3,91 0,737 
9. Thiếu thông tin nhu cầu thị trường 4,13 0,708 
10. Khó khăn về khả năng tiêu thụ sản phẩm 4,08 0,697 

(Nguồn: Kết quả phân tích từ phiếu khảo sát) 
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Bên cạnh các thuận lợi thì vẫn tồn tại những khó khăn trong quá trình thương mại hóa 
TSTT với DN tại NTTU cho thấy còn nhiều rào cản đáng kể. Kết quả tại bảng 2 cho thấy, 
khó khăn nổi bật nhất trong thương mại hóa TSTT tại NTTU là việc lựa chọn phương thức 
chuyển giao công nghệ. Các hình thức như cấp phép, hợp tác nghiên cứu hay nhượng quyền 
chưa phù hợp với điều kiện thực tiễn, khiến hiệu quả khai thác còn hạn chế. Nguyên nhân 
chính là nhiều kết quả nghiên cứu chưa đạt mức độ sẵn sàng công nghệ đủ cao, DN còn hạn 
chế về vốn và hạ tầng tiếp nhận, trong khi cơ chế định giá và phân chia lợi ích chưa hoàn thiện, 
khiến các mô hình cấp phép, hợp tác nghiên cứu hay nhượng quyền khó triển khai hiệu quả. 
Mặc dù pháp luật hiện hành đã quy định khá rõ về tác giả và chủ sở hữu quyền SHTT, nhưng 
trong bối cảnh liên kết với DN, một số tình huống phát sinh như quyền khai thác sau chuyển 
giao, phân chia lợi ích thương mại tương ứng với mức độ đóng góp, hay quyền đối với các cải 
tiến tiếp theo vẫn cần có hướng dẫn chi tiết hơn. Đây là đặc thù thường gặp ở các trường đại 
học đang mở rộng hợp tác DN, không phải do thiếu quy định, mà do tính phức tạp của các mô 
hình hợp tác R&D hiện nay. Bên cạnh đó, năng lực tiếp nhận công nghệ của một bộ phận DN 
còn hạn chế về cơ sở vật chất và nhân lực chuyên môn, ảnh hưởng đến khả năng chuyển giao 
và triển khai công nghệ từ nhà trường. Các hình thức khai thác thương mại chưa tối ưu, chiến 
lược tiếp thị và hệ thống phân phối còn hạn chế, trong khi cạnh tranh trên thị trường ngày càng 
gay gắt. Đặc biệt, nhiều TSTT chưa gắn với nhu cầu thực tiễn vì thiếu liên kết giữa nhà trường 
và DN ngay từ giai đoạn nghiên cứu, cộng thêm sự thiếu hụt thông tin thị trường. Vấn đề vốn, 
nhất là với DN nhỏ và vừa, cũng làm giảm khả năng đầu tư và triển khai công nghệ mới. Tóm 
lại, các rào cản chính trong thương mại hóa TSTT tại NTTU bao gồm: phương thức chuyển 
giao chưa phù hợp, vấn đề quyền sở hữu trí tuệ, hạn chế về cơ sở vật chất và nhân lực, khó 
khăn tài chính của DN, cùng với sự thiếu liên kết và thông tin thị trường. Đây là những thách 
thức cần được tháo gỡ để nâng cao hiệu quả chuyển giao công nghệ từ ĐH sang DN. 

Bảng 3. Đánh giá về những điều nhà nghiên cứu cần hỗ trợ  
trong quá trình tạo ra và thương mại hoá TSTT 

Quá trình tạo ra và thương mại hoá TSTT 
 nhà nghiên cứu cần hỗ trợ Trung bình Độ lệch 

chuẩn 
1 Đào tạo về kĩ năng tra cứu thông tin sở hữu công nghiệp 4.23 0.687 
2 Xã hội hóa các nguồn thông tin sở hữu công nghiệp 4.19 0.734 
3 Truyền thông rộng rãi về cơ chế, chính sách khoa học & công 

nghệ liên quan 4.35 0.676 
4 Xác lập và bảo vệ quyền sở hữu trí tuệ hiệu quả 4.34 0.672 
5 Đào tạo về kĩ năng thương mại hóa TSTT 4.56 0.676 
6 Xã hội hóa các dịch vụ kết nối, tư vấn khai thác thương mại 

hóa TSTT 4.32 0.693 

7 Hỗ trợ tài chính cho hoạt động nghiên cứu ứng dụng và phát 
triển sản phẩm mẫu 4.93 0.568 

8 Tư vấn pháp lí chuyên sâu về hợp đồng chuyển giao công nghệ 
và quyền SHTT 4.86 0.592 

9 Tổ chức các hội chợ, triển lãm, kết nối thị trường công nghệ 
trong và ngoài nước 4.23 0.768 

(Nguồn: Kết quả phân tích từ phiếu khảo sát) 
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Trước những khó khăn và thách thức trong quá trình thương mại hóa TSTT với DN, 
các nhà nghiên cứu tại NTTU cũng bày tỏ rõ ràng những nhu cầu hỗ trợ cần thiết để có thể 
nâng cao hiệu quả khai thác và chuyển giao kết quả nghiên cứu. Kết quả khảo sát ở Bảng 3 
cho thấy nhu cầu hỗ trợ đồng bộ trên nhiều phương diện trong quá trình tạo ra và thương 
mại hóa TSTT. Nhu cầu cấp thiết nhất là hỗ trợ tài chính cho nghiên cứu ứng dụng và phát 
triển sản phẩm mẫu, bởi thiếu kinh phí khiến tiến độ chậm và giảm năng lực cạnh tranh. Tiếp 
đến là tư vấn pháp lí chuyên sâu về hợp đồng chuyển giao và quyền SHTT nhằm bảo vệ lợi 
ích, giảm rủi ro và đảm bảo minh bạch. Đào tạo kĩ năng thương mại hóa cũng được nhấn 
mạnh, bao gồm phân tích thị trường, định giá công nghệ, đàm phán hợp đồng và xây dựng 
chiến lược phù hợp. Bên cạnh đó, việc đăng kí và bảo hộ SHTT kịp thời là điều kiện tiên 
quyết để thương mại hóa thành công. Các nhu cầu khác gồm dịch vụ kết nối với DN, tư vấn 
khai thác, đào tạo tra cứu thông tin sở hữu công nghiệp, cũng như cơ hội quảng bá qua hội 
chợ, triển lãm và kết nối thị trường. Tóm lại, nhu cầu hỗ trợ tập trung vào tài chính, pháp lí, 
đào tạo, bảo hộ quyền SHTT, kết nối thị trường và cung cấp thông tin, phản ánh yêu cầu cấp 
thiết về một hệ sinh thái hỗ trợ toàn diện cho thương mại hóa TSTT tại NTTU. 

Bảng 4. Đánh giá về các vấn đề ưu tiên cần ưu tiên để tạo lập và khai thác TSTT 

Các vấn đề ưu tiên cần ưu tiên để tạo lập và khai thác TSTT Trung bình 
Độ lệch 
chuẩn 

1 
Ban hành các chính sách khuyến khích doanh nghiệp tạo lập và 
thương mại hóa TSTT 

4.41 0.688 

2 Nâng cao kiến thức về sở hữu trí tuệ cho doanh nghiệp 4.16 0.741 

3 
Tạo điều kiện cho doanh nghiệp trên cân các thông tin về khoa 
học và công nghệ sở hữu trí tuệ 

4.23 0.712 

4 
Xây dựng cơ chế cụ thể ưu đãi, khuyến khích doanh nghiệp đặt 
hàng và sử dụng TSTT của các tổ chức nghiên cứu 

4.58 0.668 

5 Thủ tục xác lập quyền sở hữu trí tuệ thuận lợi, nhanh chóng 4.31 0.702 
6 Bảo vệ quyền sở hữu trí tuệ hiệu quả 4.36 0.695 
7 Tăng cường dịch vụ kết nối cung - cầu TSTT 4.29 0.723 

 (Nguồn: Kết quả phân tích từ phiếu khảo sát) 
Từ những nhu cầu hỗ trợ được xác định, các giảng viên và nhà nghiên cứu cũng đã đề 

xuất các vấn đề trọng tâm cần được ưu tiên nhằm tạo lập và khai thác hiệu quả TSTT. Kết 
quả khảo sát tại Bảng 4 cho thấy giảng viên và nhà nghiên cứu đánh giá cao các tiêu chí hỗ 
trợ thương mại hóa TSTT, nhấn mạnh sự cần thiết của chính sách ưu đãi, thủ tục pháp lí 
thuận lợi và kết nối hiệu quả với DN. Nhu cầu quan trọng nhất là cơ chế khuyến khích DN 
đặt hàng và sử dụng TSTT, bởi hiện nay DN còn e ngại do thiếu ưu đãi phù hợp. Các chương 
trình hỗ trợ tài chính, miễn giảm thuế sẽ góp phần thúc đẩy đầu tư và đưa kết quả nghiên 
cứu vào ứng dụng. Đồng thời, cần ban hành chính sách khuyến khích DN tham gia trực tiếp 
vào quá trình tạo lập và thương mại hóa TSTT để tăng cơ hội hợp tác. Một yếu tố khác được 
quan tâm là cơ chế bảo vệ quyền sở hữu trí tuệ. Các nhà nghiên cứu mong muốn có hệ thống 
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bảo hộ chặt chẽ, thủ tục xác lập nhanh chóng và minh bạch để bảo vệ kết quả nghiên cứu và 
sớm đưa ra thị trường. Nhu cầu tăng cường dịch vụ kết nối cung – cầu TSTT cũng rất lớn, 
bởi thiếu cầu nối với DN vẫn là rào cản hiện nay. Việc phát triển cơ sở dữ liệu công nghệ 
sẵn sàng chuyển giao và công khai thông tin nghiên cứu sẽ giúp DN tiếp cận thuận lợi hơn. 
Cuối cùng, cần nâng cao năng lực về SHTT cho DN thông qua đào tạo, hội thảo và tư vấn 
chuyên sâu. Tóm lại, việc thúc đẩy thương mại hóa TSTT phụ thuộc vào cơ chế ưu đãi, chính 
sách đồng bộ, bảo vệ quyền SHTT, thủ tục pháp lí minh bạch, kết nối thị trường và nâng cao 
kiến thức SHTT cho DN. 
3.4. Thảo luận 
3.4.1. Liên kết sở hữu trí tuệ với doanh nghiệp trong bối cảnh đại học hiện nay 

Kết quả nghiên cứu cho thấy liên kết SHTT giữa Trường Đại học Nguyễn Tất Thành 
và DN đã hình thành nhưng còn ở giai đoạn phát triển ban đầu. Các hình thức liên kết hiện 
nay chủ yếu bao gồm hợp tác nghiên cứu, đồng phát triển sản phẩm, chuyển giao kết quả 
nghiên cứu và tư vấn – hỗ trợ DN trong các vấn đề kĩ thuật và bảo hộ SHTT. Cách thức liên 
kết này phù hợp với khung lí thuyết về mô hình tam giác tri thức (Etzkowitz & Leydesdorff, 
2000), trong đó trường đại học đóng vai trò đồng sáng tạo cùng DN. 

Ở góc độ thuận lợi, nhà trường đã bước đầu xây dựng cơ chế khuyến khích đăng kí, 
bảo hộ và khai thác TSTT, đồng thời hình thành đội ngũ chuyên môn có khả năng hỗ trợ DN 
trong tư vấn pháp lí và kĩ thuật. Điều này tương đồng với các kết luận của Perkmann và cộng 
sự (2013), cho rằng chính sách khuyến khích nội bộ và năng lực của nhóm hỗ trợ SHTT là 
nền tảng quan trọng trong thiết lập liên kết đại học – doanh nghiệp. 

Tuy nhiên, các hạn chế nổi bật vẫn xuất hiện trong quá trình triển khai liên kết. Thứ 
nhất, mức độ sẵn sàng công nghệ của nhiều kết quả nghiên cứu vẫn ở giai đoạn thử nghiệm 
hoặc hoàn thiện, chưa đạt mức đủ cao để DN có thể tiếp nhận ngay. Thứ hai, DN – đặc biệt 
là DN vừa và nhỏ – còn hạn chế về cơ sở vật chất, tài chính và nhân lực chuyên môn, làm 
giảm khả năng tiếp nhận công nghệ từ trường. Thứ ba, quy trình phối hợp giữa hai bên trong 
đàm phán, định giá công nghệ và chia sẻ lợi ích thương mại hóa cần tiếp tục hoàn thiện để 
phù hợp với các mô hình hợp tác đa dạng. Những thách thức này cũng được ghi nhận trong 
các nghiên cứu quốc tế, như Siegel và cộng sự (2003) cho rằng khoảng cách giữa năng lực 
nghiên cứu của đại học và khả năng tiếp nhận của DN là rào cản phổ biến trong chuyển giao 
công nghệ. 

Ngoài ra, nhu cầu hỗ trợ về tài chính, tư vấn pháp lí, đào tạo kĩ năng thương mại hóa 
và nâng cao kiến thức SHTT được giảng viên và nhà nghiên cứu đánh giá là rất cần thiết. 
Điều này phù hợp với xu hướng quốc tế, khi xây dựng năng lực cho nhà nghiên cứu được 
xem là yếu tố quyết định để gia tăng thương mại hóa TSTT (Mowery et al., 2004). 

Nhìn chung, các kết quả thảo luận cho thấy liên kết SHTT giữa NTTU và DN có tiềm 
năng phát triển mạnh, nhưng cần mở rộng cả về chiều sâu hợp tác lẫn cơ chế hỗ trợ. Việc 
hoàn thiện hệ thống quản trị SHTT nội bộ, tăng cường hợp tác DN và tận dụng chính sách 
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hỗ trợ của Nhà nước sẽ là các bước quan trọng để nâng cao hiệu quả thương mại hóa TSTT. 
Điều này không chỉ mang lại lợi ích cho trường và DN mà còn đóng góp vào hệ sinh thái 
đổi mới sáng tạo quốc gia. 
3.4.2. Khuyến nghị cho các cơ sở giáo dục đại học 

Dựa trên kết quả nghiên cứu, có thể thấy rằng để nâng cao hiệu quả quản lí, khai thác 
và thương mại hóa TSTT, không chỉ Trường Đại học Nguyễn Tất Thành mà nhiều cơ sở 
giáo dục đại học tại Việt Nam đều cần một chiến lược phát triển toàn diện, hướng đến xây 
dựng hệ sinh thái đổi mới sáng tạo bền vững. Thứ nhất, các trường cần hoàn thiện mô hình 
tổ chức hỗ trợ SHTT và chuyển giao công nghệ thông qua việc củng cố văn phòng chuyển 
giao công nghệ (TTO), chuẩn hóa quy trình quản trị SHTT và thiết lập cơ chế định giá – 
thương mại hóa theo thông lệ quốc tế. Thứ hai, phát triển nguồn nhân lực chuyên môn về 
SHTT là yêu cầu thiết yếu, bởi các kĩ năng về pháp lí, định giá công nghệ, đàm phán và 
thương mại hóa quyết định mức độ thành công khi đưa kết quả nghiên cứu ra thị trường. Thứ 
ba, việc tăng cường liên kết với DN cần được mở rộng theo chiều sâu thông qua các dự án 
nghiên cứu chung, phòng thí nghiệm hợp tác, chương trình đặt hàng nghiên cứu và cơ chế 
đồng tài trợ sản phẩm mẫu, nhằm nâng cao khả năng ứng dụng của các kết quả khoa học – 
công nghệ. Bên cạnh đó, các cơ sở giáo dục cần phát triển hệ thống ươm tạo khởi nghiệp, thúc 
đẩy mô hình DN spin-off và hỗ trợ giảng viên, sinh viên triển khai các sáng kiến công nghệ 
có tiềm năng thương mại hóa. Cuối cùng, việc nâng cao nhận thức về SHTT thông qua đào 
tạo, hội thảo và tích hợp nội dung SHTT vào chương trình học sẽ góp phần xây dựng văn hóa 
đổi mới sáng tạo và giảm thiểu rủi ro pháp lí trong nghiên cứu. Những định hướng này không 
chỉ phù hợp với nhu cầu phát triển của NTTU mà còn có thể áp dụng rộng rãi cho các trường 
đại học khác, góp phần tăng cường liên kết đại học – doanh nghiệp và đóng góp thiết thực vào 
hệ sinh thái khởi nghiệp, đổi mới sáng tạo quốc gia. 
4. Kết luận 

Nghiên cứu này đã cung cấp bằng chứng thực tiễn về thực trạng quản lí, khai thác và 
thương mại hóa TSTT tại NTTU, với trọng tâm là mối liên kết với DN. Kết quả khảo sát cho 
thấy mặc dù nhà trường đã xây dựng hệ thống quản lí và ban hành các chính sách khuyến 
khích, song việc thương mại hóa TSTT còn hạn chế bởi những rào cản về kinh nghiệm, tài 
chính, cơ sở vật chất và sự thiếu đồng bộ trong cơ chế kết nối cung – cầu công nghệ. Những 
phát hiện này nhất quán với các nghiên cứu trước về bối cảnh ĐH Việt Nam, đồng thời bổ 
sung góc nhìn mới từ một trường ĐH ngoài công lập, nơi tiềm năng đổi mới sáng tạo lớn 
nhưng nguồn lực còn hạn chế. Đặc biệt, nhu cầu cấp thiết về hỗ trợ tài chính, tư vấn pháp lí, 
đào tạo kĩ năng thương mại hóa và phát triển kênh kết nối với DN cho thấy vai trò trung tâm 
của SHTT trong việc hình thành một hệ sinh thái đổi mới hiệu quả. 

Từ kết quả nghiên cứu, có thể khẳng định rằng để phát huy vai trò của SHTT trong 
phát triển khoa học công nghệ và gia tăng giá trị kinh tế, NTTU cần đẩy mạnh liên kết với 
doanh nghiệp thông qua việc hoàn thiện cơ chế quản trị, xây dựng văn phòng chuyển giao 
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công nghệ, phát triển hạ tầng hỗ trợ thương mại hóa và mở rộng hợp tác. Điều này không 
chỉ giúp bảo vệ và khai thác hiệu quả thành quả nghiên cứu, mà còn góp phần nâng cao vị 
thế học thuật, gia tăng nguồn thu và thúc đẩy sự gắn kết giữa đại học – doanh nghiệp – nhà 
nước trong hệ sinh thái đổi mới sáng tạo quốc gia. 

 

 Tuyên bố về quyền lợi: Tác giả xác nhận hoàn toàn không có xung đột về quyền lợi. 
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ABSTRACT  
This study analyzes current practices and proposes solutions to improve the management, use, 

and commercialization of intellectual property (IP) at Nguyen Tat Thanh University through 
collaboration with businesses. The survey results show that although the university has introduced 
several incentive policies and initial management mechanisms, the commercialization of IP assets 
remains limited by insufficient experience, funding, facilities, and connections between supply and 
demand. The study therefore proposes strengthening IP governance and developing infrastructure 
to support commercialization, reinforce university–industry collaboration, and contribute to the 
national innovation ecosystem. 
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