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TOM TAT

Trong boi canh toan cau héa sau rong va s bing né cia cuéc Cach mang cong nghiép 4.0,
gido duc phé thong dang dimg trude nhitng yéu cau cdp thiét vé day manh déi méi can ban va toan
dién. Bai bdo nay trinh bay két qua nghién civu tong quan hé thong cdc cong trinh khoa hoc trong va
ngoai nuée lién quan dén s phat trién ciia mé hinh truong hoc tién tién, xu hudng hdi nhdp quéoc té
va nhitng ddc thii ciia gido duc trong béi canh dé thi I6n. Thong qua viéc phan tich va tong hop cdc
nguon tai liéu uy tin, nghién civu lam ré sw chuyén dich tir cdc mé hinh truong hoc truyén thong sang
cac hé sinh thai giao duc thong minh, ca nhan hoa va da van hoa. Tai Viét Nam, dac biét la Thanh
phé Ho Chi Minh (TPHCM), dii dé c6 nhitng bude tién vé hanh lang phdp [i va thuec tién trién khai,
song van ton tai nhitng “khodng trong” nghién ciru vé mé hinh déc thir cho do thi, thiéu bé tiéu chi
danh gid dinh lwong va cdc nghién ciru thwe nghiém danh gid hiéu qua dai han. Bai viét cung cdp
co so ludn cir khoa hoc quan trong cho viéc dinh huong xday dung va hoan thién chinh sach phat
trién gido duc phé théng hién dai, bén viing va cong bang xa hoi.

Tir khoa: truong tién tién; hoi nhap quéc té; c4 nhan hoa hoc tap; truong hoc thong minh; gido
duc do thi

1.  Ditvan dé

Trong thap nién thir ba ctia thé ki XXI, nhéan loai dang chiing kién nhiing bién doi chua
timg c6 dudi tac dong cong hudng cua qué trinh toan cdu héa va cudc Cach mang cong
nghiép 4.0. Nhitng thay d6i nay, vira dién ra trong linh vuc kinh té — cong nghé, vira tic dong
sau sdc dén cdu trac x4 hoi va van hoa, dit hé thong gido duc ctia moi qubc gia trude nhiing
thach thirc mang tinh sdng con. Gido duc hién dai khong con gidi han trong bién gidi qudc
gia hay cac phuong phép truyén thu kién thirc mot chiéu, ma dang chuyén dich manh mé
sang cac mo hinh md, linh hoat, két ndi va ca nhan hoa cao do. Trong bdi canh d6, khai niém
“tryong hoc tién tién” (advanced schools) hay “trudng hoc chat lugng cao” da trd thanh mot
chién lugce miii nhon cuia nhidu quéc gia phat trién nham dao tao thé hé cong dan toan cau —
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nhitng ngudi khong chi lam cha tri thirc ma con c6 nang luc thich tng, sang tao va tu duy
phan bién sic bén.

Tai Vi¢t Nam, dot pha phat trién gido duc - dao tao 1a mot chu truong 16n, dugc nhét
quan va thé hién xuyén subt trong cac vian kién ctia Pang va Nha nudc, thudng xuyén nhan
manh yéu cau chit dong hdi nhap qudc té vé gido duc, phat trién gido duc chét luong cao va
hién dai hoa co s& vat chat, phuong phéap day hoc. Dac biét, tai cac si€u do6 thi nhu TPHCM
— dAu tau kinh té, van hoa va khoa hoc cong ngh¢ cua ca nudc — nhu cAu vé mot nén gido
duc chét luong cao, tiém can voi chuin muc quéc té dang tré nén cép thiét hon bao gio hét.
Ap luc tir tc d6 do thi hoa nhanh, su gia tang dan s6 co hoc cung véi su phan tﬁng nhu cau
x4 hoi da dat hé thong gido duc thanh phé trude bai toan kho: vira phai dam bao chd hoc cho
moi tré em, vura phai phat trién cac md hinh miii nhon dé dao tao nguén nhan luc chat
luong cao.

Dé giai quyét bai toan nay, TPHCM di ban hanh nhiéu vin ban phap Ii quan trong nhu
Quyét dinh sb 3036/QD-UBND (2014) (People's Committee of Ho Chi Minh City, 2014),
Quyét dinh s6 07/2022/QD-UBND (2022) (People's Committee of Ho Chi Minh City, 2022),
va gan day nhat 12 Quyét dinh s6 2078/QD-UBND ngay 23 thang 5 nim 2025 vé Bo tiéu
chuan d6i méi co ché hoat dong cua Truong thuc hién ndi dung gido duc chét luong cao,
tién tién, hoi nhap khu vuc va qudc té (People's Committee of Ho Chi Minh City, 2025). Cac
vian ban nay da tao hanh lang phap 1i ban dau cho sy hinh thanh va phat trién cta cac trudng
hoc tién tién. Tuy nhién, viéc chuyén héa tir cac vin ban chinh sach sang thyc tién van hanh
doi hoi moét co s¢ 1i luan viing chic. Thuc té cho théy, viéc xay dung mo hinh truong tién
tién trong bdi canh mot do thi dic biét nhuw TPHCM van con nhiéu lung tung, thiéu su déng
bd va chua c6 cac nghién ctru danh gia sau séc vé hiéu qua thyc tién. Do do, viéc téng quan,
hé théng hoa cac li thuyét va kinh nghiém quéc té, d6i sanh véi thue tién tai Viét Nam dé
nhan dién cac khoang trong nghién ctru 1a budc di tién quyét, c6 ¥ nghia khoa hoc va thuc
tién cép bach trong giai doan hién nay.

2. K&ét qua nghién ctru
2.1. Téng quan cdc nghién citu & nwéc ngoai: Tiv Ii thuyét dén cdc mé hinh thuc tién

Nghién ctru vé mé hinh trudng hoc tién tién va hoi nhap qudc té di tré thanh mot xu
huéng hoc thuat manh mé trén thé gi6i trong hon hai thap ki qua. Céc hoc gia qudc té da tiép
can van dé tir nhiéu gbc do: tur triét 1i gido duc, mo hinh quan tri, tng dung cong ngh¢ dén
céc van dé x3 hoi hoc gido duc trong bdi canh do thi.

DPé minh chimg cho su da dang trong cac hudng tiép can nay, két qua phan tich tric
lwong thu muc bang cac tir khoa cua tai liéu tong quan thong qua mang ludi déng xuat hién
tir khoa (Hinh 1) d3 truc quan hoa sinh dong cau trac tri thire ctia linh vuc nghién ctru. Biéu
dd chi ra su hinh thanh cua cac cum chu dé mang tinh xu hudng toan cu c6 mdi lién hé mat
thiét v6i nhau; ndi bat 1a cum nghién ctru vé hoc tap ca nhan hoa va cong nghé gido duc
(personalized learning, educational technology), cum hdi nhap quéc té (internationalization)
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va cum chinh sach gido duc (educational policy). Su lién két chat ché gitta cac nat mang ludi
nay khang dinh rang, viéc phat trién mé hinh truong hoc tién tién doi hoi mét qua trinh
chuyén d6i toan dién ca vé phuong phap su pham, cong nghé 1an cac diéu chinh vi mo.
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Hinh 1. Bdang do mang ledi tir khéa chii @é theo VOSviewer
2.1.1. Nghién ciru vé mé hinh truwong tién tién doi véi bic phé thong

V& khai niém va cac cach tiép can da dang: khai ni€ém “trudng hoc tién tién” khong
phai 1a mot dinh nghia tinh ma lién tuc phat trién va duoc tai dinh nghia tuy thudc vao boi
canh van hoa — xa hoi cua timg quéc gia. Theo Sahlberg (2015), mot hoc gia uy tin nghién
ctru vé gido duc Phan Lan, truong hoc tién tién 12 mot hinh thire to chire gido duc hién dai,
noi dam bao sy cong bang trong tiép cén tri thirc, cht trong tdi da dén ning luc ngudi hoc,
tmg dung cong nghé va dic biét 1a sy gin két chit ché véi cong dong. Cach tiép can nay
phan anh triét 1f gido duc Bic Au, noi sy binh drfmg va phuc lg1 xa hdi dugc dat 1én hang dau.
Trong khi d6, tir goc do gido duc Bic Mi, Fullan va Langworthy (2014) dinh nghia mé hinh
nay tap trung vao “viéc hoc sau” (deep learning). Tai ddy, hoc sinh khong chi tiép thu kién
thire thu dong ma con tham gia giai quyét cac van dé thuc tién c6 ¥ nghia, tir d6 phat trién
cac ki ning thé ki XXI. Niemi va Multisilta (2016) d hé théng hoa cac dic trung cua truong
tién tién bao gdm bdn tru cot: (i) hoc tap ca nhan hoéa; (ii) sir dung hiéu qua céng nghé thong
tin; (iii) phat trién tu duy phan bién va sang tao; va (iv) sy linh hoat trong quan 1i. Téng hop
cac quan diém nay cho thay, truong tién tién khong don thuan 13 noi c6 co sé vat chét hién
dai, ma 1a mot méi truong ddi méi toan dién vé phuong phap va tu duy quan tri (Niemi &
Multisilta, 2016).

C6 nhiéu mé hinh thyec tién tai cac qudc gia phat trién. Cac nghién ctru quéc té da phan
tich sau sic su da dang ctia cac mo hinh trudng tién tién. M6 hinh “Trudng hoc thong minh”
(Smart School) tai Phan Lan: Theo Niemi va Multisilta (2016), mé hinh nay chd trong ca
nhan héa hoc tap va t6i wu hoa viée sir dung cong nghé, nhung ludn giit vitng gia trj nhan
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van va khéng tao ap luc thi ctr ning né. M6 hinh Lép hoc dao ngugc (Flipped Classroom)
va STEM tai Hoa Ki (Bishop & Verleger, 2013; Bybee, 2013) chi ra ring cac md hinh nay
d4 thay ddi cin ban vai tro cua gido vién va hoc sinh, mang lai hiéu qua cao trong phat trién
ning luc tu duy phan bién va giai quyét van dé. M6 hinh gido duc dao dirc tai Nhat Ban:
Nghién ctru ctia Yoshimoto (2020) cho thiy nét doc dao cta trudng tién tién phuong Pong,
noi vai trd ctia gido vién trong viéc phét trién ning luc dao dirc, tinh than cong dong va tur
1ap duoc dit ngang hang voi tri thire khoa hoc. Hé thong gido duc kép tai Dirc: Euler (2013)
phan tich su thanh céng ciia mé hinh két hop gitra hoc tap 1i thuyét va ki niang nghé nghiép,
gitip hoc sinh phat trién toan dién va sén sang cho thi truong lao dong.

Bang 1 dudi ddy cho thdy su da dang trong cach tiép can: phuong Tay (Mi, Phan Lan)
thién vé cong nghé va ca nhan hoa tu duy, trong khi phwong Pong (Nhat Ban) van giit viing
gia trj cbt 161 vé dao dirc va cong dong.

Bing 1. Tong hop mét sé mé hinh ddc trung

Qubcgia  Mohinh Dic diém cot 15i Tic gié/
g dic trung va triét li giao duc Nghién ciru dién hinh
Trudng hoc Chu trong ca nhan héa hoc tép, t1 wu hoa

Niemi & Multisilta

PhinLan thong  minh cdngngh¢ nhung khong ap dit thi cir nang (2016)

(Smart School)  né. Khuyén khich tu hoc va sang tao.
Lop hoc déo
nguoc (Flipped

Tép trung phat trién tu duy phan bién, giai Bishop & Verleger

Hoa Ki Classroom) & quyAet van d? thofl £dua tich ,h(m Khoa hoc (2013); Bybee (2013)
- Cong nghé - Ki thuat - Toan hoc.
STEM
A A .. Két hop chit ché giita hoc 1i thuyét va dao
prc  HE thong gido . i ang nghé nghiép, chudn bi cho thi Euler (2013)

duc kép truong lao dong.

Tich hop cong ngh¢ cao, ha tang s6 hién
Singapore FutureSchools  dai phat trién tu duy hé thong va nang luc
giai quyét van de.

Tan & Wong (2012);
Koh et al. (2018)

Phét trién nang luc dao duc, tinh than cong
dong song song vdi tri thire. Vai tro giao  Yoshimoto (2020)
vién la nguoi dinh hudng nhén cach.

Giao duc dao

Nhat Ban - 40 & Tu lap

Phén tich tai liéu cho thiy ba xu hudéng nghién ctru chinh dang chi phdi su phat trién
cua mo hinh nay:

(1) Phat trién ning luc va ki nang thé ki XXI: Cac mé hinh truong tién tién ngay cang
chu trong phat trién niang luc toan dién (4Cs: Critical thinking, Creativity, Collaboration,
Communication). Béo co “Gido duc 2030” cia OECD (2021) di dé xuét khung ning luc
hoc tp dinh huéng cho toan cau. Cac nghién ctru tai bang Victoria (Uc) cho thdy viéc tich
hop khung ning luc ndy vao chuong trinh giang day gitip hoc sinh thich tmg t6t hon véi bién
dong xa hoi.

(2) Hoc tap c4 nhan héa (Personalized learning): Pay 1a xu hudéng ndi bat nhat. Theo
Darling-Hammond va Liebermann (2012), hoc tap ca nhan hoa khong chi la dung cong nghé
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phan phdi ndi dung ma 1a tao ra céc 16 trinh hoc tip riéng biét, phu hop véi so thich va tde
do cua tung hoc sinh. Nghién ctru thyc nghiém cua Pane va cong sy (2015) tai cac truong
nhu Summit Learning Program (M7) dd chting minh nhiing cai thién déang ké vé su tién bo
hoc tap va murc do tham gia ctia hoc sinh nho moé hinh nay.

(3) Gido duc thong minh va chuyén dbi sé: Tai Han Qudc, chuwong trinh “Smart
Education Strategy” tir nam 2011 da xay dung moi truong hoc tap twong tac va danh gia theo
thoi gian thyc. Tai Singapore, chuong trinh “FutureSchools@Singapore” da tao ra nhitng
cai tién rd rét vé tu duy phan bién. Tuy nhién, cac hoc gia nhu Alenezi (2020) va Voogt va
cong su (2015) canh bao rang cong nghé khong thé thay thé vai tro ngudi thay, va nhimg rao
can vé ha tang sb hay su khang cu ctia gido vién van 1a thach thuc 16n dbi voi cac nuée dang
phat trién.

2.1.2. Nghién citu vé hoi nhdp quoc té trong gido duc déi véi trwong phé thong

Knight (2008) dua ra dinh nghia kinh dién vé hdi nhap qubc té “1a qua trinh dua chiéu
huéng qudc té, xuyén van hoa hoidc toan cau vao muc tiéu, chirc ning va thue hanh cia gido
duc”. Teichler (2009) b6 sung rang day con 1a qua trinh bién ddi cdu tric t6 chic gido duc
dé dap ung nhu cau toan cau.

Cac hinh thic hoi nhdp: Qudc té hoéa chuong trinh dao tao (Curriculum
Internationalization), theo Knight (2008) nhan manh viéc phat trién cac chuong trinh xuyén
quéc gia. Chuong trinh T tai Qudc té (IB) 13 vi du dién hinh, hién dién & hon 150 qudc gia,
gitip phat trién tu duy toan cau (Hayden & Thompson, 2013); Di chuyén hoc thuat
(Mobility), theo Altbach va Knight (2007), sy di chuyén ctia sinh vién va giang vién tao ra
khong gian hoc thudt chung va lan toa tri thirc. Tuy nhién, Brooks va Waters (2011) chi ra
mit trai ctia van dé nay 1 sy gia ting bat binh dang va hién twong “chay mau chit xam” tir
cac nude dang phat trién sang cac nudc trung tam.

Ngoai ra, Deardorff (2006) d¢ xuat khung ning luc lién vin hoéa (Intercultural
Competence Framework), khang dinh rang nha trudng phai trang bi cho hoc sinh kha ning
thich tng va déng cam trong mai trudng da vin hoa. Néu thiéu ning luc nay, hoi nhap chi
1a qu4 trinh bé noi.

2.1.3. Nghién ciru vé phdt trién trieong hoc trong boi canh dé thi lén

Céc d6 thi 16n 1a trung tAm ctia sy phat trién nhung ciing 13 noi tai tao su bat binh déng.
Kozol (1991) trong tac pham nodi tiéng “Savage Inequalities” va Gonzalez-Gomez va cong
su (2025) d3 chi ra rang hé théng gido duc d6 thi chiu anh hudng manh mé tir phan ting x4
hoi. Hoc sinh ¢ cac khu vuc do6 thi nghéo thuong hoc trong co sé vat chét Xuéng cfip, trong
khi hoc sinh khé gia tiép cin cac truong chat luong cao (magnet schools), lam gia ting
khoang cach giau nghéo. Bén canh do, ap luc thi cir va si s6 16p hoc qué tai tai cac siéu do
thi chau A (Tokyo, Seoul, Thugng Hai) ciing dugc OECD (2019) canh bao 1 nguyén nhan
gdy cang thang tdm If cho hoc sinh.
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Cac md hinh truong hoc dé thi dién hinh: (1) M6 hinh trudng hoc cong dong
(Community Schools): Pho bién tai Mi, mé hinh nay tich hop dich vu y té, tu van tam If va
hd tro xa hoi ngay trong nha truong dé hd tro hoc sinh yéu thé (Blank et al., 2003); (2) M
hinh truong hoc tich hop cong nghé (Smart Urban Schools): Tai Singapore va Han Qudc,
mo hinh nay tan dung ha tﬁng s6 ciia d6 thi dé trién khai hoc tap ca nhan hoa va quan li dua
trén dir liéu 16n (Zhao, 2012); (3) M6 hinh gido duc da van héa: Puoc Banks (2010) dé xuat,
ap dung tai cac thanh phé da séc toc nhu New York, London nhim tao méi truong hoa nhap
cho moi nhom xa hoi.

2.2. Téng quan cdc nghién ciru tai Viét Nam

Nghién ctru vé mé hinh trudng tién tién va hoi nhap qudc té tai Viét Nam, tuy di sau
thé gi6i, nhung di c6 sy phat trién manh mé& ké tir sau Nghi quyét sb 29-NQ/TW (2013).
2.2.1. Nghién ciru vé mé hinh truong tién tién

Céc nghién ctru ciia Nguyén Dt Ca va Dinh Vin Thai (2022) di phan tich su thay doi
trong chinh sach kiém tra, danh gia, cho thiy Viét Nam dang timg budc chuyén tir danh gia
kién thire sang danh gia ning lic, tao tién dé cho mo hinh gido duc tién tién (Nguyen & Dinh,
2022). Quyét dinh s6 3036/QD-UBND va cac van ban sau d6 ciia TPHCM duoc xem 13 nén
tang phap Ii quan trong nhat cho mé hinh nay & cip do dia phuong (People's Committee of Ho
Chi Minh City, 2014).

Céc hudng tiép can cu thé gdm: Hoc tip ca nhan hoa, theo Nguyen (2016), nghién ctru
ap dung phuong phéap nay trong mon Toan (trung hoc co s¢) THCS va ghi nhan tin hi¢u tich
cuc, du viée trién khai dai tra con gap kho khan vé nguén luc. Day hoc du an (Project-Based
Learning), theo Dao (2018) da chimg minh hiéu qua cta day hoc du an trong viéc phat trién
Ki nang giai quyét van dé va hop tac cho hoc sinh. Ung dung cong nghé, theo cac tac gia nhu
Dinh va Phung (2020) nhan manh vai trd ctiia chuyén d6i s6 va dé xuat mé hinh trudong hoc
thong minh véi 3 nén tang: quan trj tong thé, thu vién dién tr va hoc truc tuyén. Md hinh
VNEN duoc xem la mot budce thir nghiém quan trong. Theo Nguyen va Dinh (2022) ciing
khrfmg dinh tinh chua déng nhét cia cac mé hinh trién khai va su can thiét cia mot bo tiéu
chi cu thé hon.

2.2.2. Nghién ciru vé hoi nhdp qudc té trong gido duc

Nguyen va cong su (2023) trong nghién ctru vé chién lugce hoi nhap dén nim 2030
nhan dinh Viét Nam can chuyén tir hoi nhap bi dong sang chii dong. Trinh va cong su (2024)
dé xut 4 tru cot hoi nhap: qudc té hoa chuong trinh, hop tac nghién ciru, trao d6i giang vién-
sinh vién va moi truong da van hoa.

Vé chuong trinh dao tao, Hoang va Ninh (2017) nhan manh viéc tich hop ndi dung
gido duc toan cau va phat trién chuwong trinh song bang (Viét-Anh, Viét-Phap) 1a giai phap
chién lugc. Tuy nhién, cic nghién ciru ciing chi ra ring cac mé hinh nay hién chu yéu thanh
cong & khéi tu thuc va qudc té, trong khi khdi cong 1ap con gip nhiéu rao can vé co ché.
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2.2.3. Nghién ciru vé phdt trién trieong hoc tai dé thi

TPHCM véi dic thu do thi hoa nhanh d3 tré thanh d6i tuong nghién ciru dién hinh.
Duong (2014) chi ra thuc trang “phan tang gido duc” ngay cang gia tang gitra ndi thanh va
ngoai thanh.

V& mo6 hinh phat trién, Pham va Bui (2020) dé xuat xay dung truong tién tién theo dinh
hudng hoi nhap voi 5 ti€u chi: chuong trinh, di ngii, co so vat chét, hoat dong toan dién va
quan tri.

Dang (2019) dé xuit mé hinh “trudng hoc db thi than thién”, két hop khong gian xanh
va hoc tap trai nghiém dé khic phuc han ché vé quy dat. Tuy nhién, ciing cAn canh bdo rang
chuyén déi sd trong gido duc d6 thi con thiéu dong bd va phu thudc 16n vao diéu kién kinh
té cua timg khu vuc.

2.3. Nhitng khodng trong nghién ciru cin quan tim

Tir viée téng quan, phan tich va dbi sanh cac nghién ctru trong va ngoai nudc, cb thé
nhan dién 6 khoang trong 16n vé 1i luan va thyc tién tai Viét Nam can tap trung giai quyét:

Tht nhét, thiéu mot mé hinh phat trién truong hoc tién tién c6 tinh dic thu cho do thi
TPHCM. Hau hét cac nghién ctru méi chi dimg lai & mé hinh chung hodc mé ta tiéu chi co
ban, chua xdy dung dugc mo hinh tong thé giai quyét duoc mau thuin gitta nhu cau chat
luong cao va ap luc si sb/ha tﬁng cua siéu do thi.

Thi hai, hé théng tiéu chi danh gia hién hanh con mang tinh dinh tinh, thiéu cac chi sd
dinh luong (KPIs) vé chuin hoi nhap qudc té (nhu nang liwc ngoai ngit, chuin cong nghé, ki
nang toan cau).

Tht ba, thiéu Véng cac nghién ctru dinh lugng, thuc nghiém danh gia hi¢u qua. Phan
16n céac cong trinh hién nay thién vé phan tich chinh sach hoac 1i luan, chua c6 dit liéu sau
vé tac dong ctia mo hinh d6i voi két qua hoc tap va su hai long caa phu huynh.

Thi tu, sy thiéu hut nghién ctru tich hop. Cac nghién ctru thuong tach rdi ba yéu té:
treong tién tién, hoi nhap qudc té va bdi canh do thi. Can mot khung 1i thuyét tich hop ca ba
tru cOt nay dé hoach dinh chinh sach déng bo.

Thi nam, chua lam 16 co ché phdi hop cac bén lién quan (nha truong - gia dinh - cong
ddng - doanh nghiép). Su tham gia cta cong dong vao gido duc tai Viét Nam con md nhat
so voi mé hinh “Community Schools” trén thé gidi.

Tht sau, thiéu mo hinh quan tri va van hanh dac thu cho truong cong 1ap. Viéc ap dung
co ché tu chu, tai chinh va nhan sy cho mé hinh tién tién trong khuén kho trudng cong 1ap
van 1a mot “nat thit” 16n chua c6 101 giai thoa dang.

Dua trén su dbi sanh gitra i thuyét quéc té va thuc tién tai Viét Nam, bai bao téng hop
cac khoang trong nghién ctru chinh trong Bang 2 dudi déy.
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Bdng 2. Poi sanh nghién cuu trong va ngoai nuwoc

Van dé
nghién ciru

Thuwe trang nghién ciru hién nay

Khoing trong can giai quyét
(Deé xuat)

Cac nghién ctru chi dé cap chung
chung hodc mo ta tiéu chi co bén.

Xay dung mo hinh trudng tién tién dic thu cho
d06 thi dac biét nhu TPHCM, dam bao tinh linh

I\l/lle('l)t rt]rl?ét:l Chua c6 mo hinh giai quyet mau hoat va thich ung.
P thuan giita chit lwong cao va ap luc
si 50 do thi.
Ticu chi Céc bo tiéu chi (QD 3036, QD 07) Phat trién hé thong tiéu chi dinh luong (KPIs)
danh eid con mang tinh dinh tinh, kho do bao gom chuin nang luc glao vién, chuan cong
g lwong chinh xac nang Iwc hdi nhdp. nghé va nang luc toan cau cua hoc sinh.
Phuong Chu yéu 1a phan tich chinh sach, Thyc hién cic nghién ciru thyc nghiém, dinh
phap nghién mo6 ta kinh nghlem Thiéu dit liéu lwong sau rong dé danh gia tac dong cia mo
ciru thue nghiém vé hi€u qua hoc tap hinh d6i véi két qua dau ra ciia nguoi hoc.
Tinh Nghién clru roi rac tung yéu to: Xay dung khung li thuyét tich hop ca 3 tru cot:
tich h truong tién ti€n, hoi nhap, hoac d6 Truong tién tién - Hi nhap qudc t€ - Boi canh
P th. db thi.
Co ché Vai tro cia cong dong va doanh Lam1d co ché phoi hop Nha trudong - Gia dinh
héi h nghlep con mo nhat. Thiéu co ché - Cong dong Doanh nghlep trong phat trién
p 9P Kké&t ndi bén vitng. nguon luc va moi trudng giao duc.
Quan trj Vudéng méc trong co ché ty chu, tai D¢ xudt md hinh quan tri va co ché vén
van hanh chinh d6i v6i trudng cong lap. hanh déc thu cho trudng cong 1ap thuc hién mo

hinh tién tién.

Bang 2 cho thiy, mic du di c6 nhiéu nd luc, nhung nghién ciru vé truong tién tién tai
Viét Nam van thiéu “chiéu sau” vé dinh luong va “chiéu rong” vé tinh lién két hé thong.
Viéc giai quyét 6 khoang tréng nay 1a nhiém vu cap thiét cta cac nghién ctru trong tuong lai.
3. Kétluan

Téng quan hé thdng cac cong trinh nghién ctru cho thay, phat trién mé hinh trudng tién
tién, hoi nhap qudc té 1a xu thé tat yéu va khach quan cua gido duc thé gidi trong ki nguyén
4.0. Cac qudc gia phat trién da chuyén tir viéc tap trung dau tu phan climg (co so vat chat)
sang dau tu chiéu sdu (phuong phap su pham, ca nhan héa, vin héa nha trudong). Déi véi
gido duc d6 thi, nha trudng khong chi 14 noi hoc tap ma phai tré thanh mot trung tam két ndi
cong dong, thong minh va linh hoat. Tai Viét Nam va cu thé 1a TPHCM, mic du di c6 nhirng
nén tang chinh sach va thyc tién budc dau, nhung viéc phat trién mé hinh truong tién tién
van dang d6i dién v6i nhiéu thach thirc mang tinh céu trac. Nhitng khoang tréng nghién ctru
da dugc chi ra — tir thiéu mé hinh dic thy, thiéu tiéu chi dinh luong dén co ché quan tri chinh
13 nhimg goi y quan trong cho cic nghién ctru tiép theo. Viée giai quyét cac vin dé nay
khong chi c6 y nghia hoc thuat ma con déng gop truc tiép vao viée xdy dung cac chinh sach
gido duc cong béng, hi¢u qua va bén ving, dua giao duc TPHCM thyc su trd thanh mii nhon
trong chién luoc hoi nhip qubc té cua Quéc gia.

% Tuyén bé vé quyén loi: Tac gid xac nhan hoan toan khéng cé xung dot vé quyén loi.
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ABSTRACT

Under the dual impact of deep globalization and the Fourth Industrial Revolution, general
education is currently facing urgent requirements for fundamental and comprehensive reform. This
article presents a literature review on the development of advanced school models, international
integration trends, and the specific characteristics of education within contemporary urban
environments. Through the synthesis of related literature, the research clarifies a significant
transition from traditional school models to smart, personalized, and multicultural educational
ecosystems. While Vietnam—specifically Ho Chi Minh City—has made progress in establishing legal
frameworks and practical implementation, substantial research gaps remain concerning specific
urban models, quantitative evaluation criteria, and long-term empirical assessments. This study
provides a scientific foundation for orienting modern, sustainable, and equitable educational
development policies.

Keywords: advanced schools; international integration; personalized learning; smart schools;
urban education
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