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TOM TAT

Nghién ciru ndy dé xudt va kiém dinh hiéu qua ciia mé hinh can thiép tich hop nham phat trién
von tam li trong khoi nghiép cho sinh vién (SV) Viét Nam. Thiét ké ban thuc nghiém dwoc dp dung,
két hop phirong phdp nghién ciru hén hop giita dinh heong va dinh tinh. Khdch thé nghién ciru gom
350 SV tai Thanh phé Ho Chi Minh (TPHCM) tham gia hai bién phdp can thiép la gido duc nding
cao nhan thiee dién rong va khai vén cd nhén chuyén sdu. Két qua dinh luong chi ra diém sé von tam
li ciia SV gia tang cé ¥ nghia thong ké ¢ ca 4 thanh t6, bao gom niém tin vao nang liwc ban than, su
hi vong, sir kién cuong va sw lac quan sau can thiép, voi kich thiede dnh hwong tiv trung binh dén rat
I6m. Dong thoi, phan tich dinh tinh tir 30 cudc phong van sdu lam sdng t6 co ché chuyén héa tam i,
minh chimg cho suw dich chuyén nhan thirc ciia SV tir thdi dé e ngai rii ro sang tw duy xem khoi
nghiép la tién trinh cé thé hoc héi va tdi cdu tric thdi dé tich cuc khi doi dién that bai. Tir cdc bcing
chitng thuwe nghiém, nghién ciru d@é xudt mé hinh can thiép tich hop ba tang bao gom gido duc nén
tang, hé tro tang cwong va khai van cd nhan, nham cung cdp giai phdp toan dién boi duéng nguon
lyc tam li cho SV.

Tir khéa: gido duc khoi nghiép; von tim li trong khoi nghiép; mo hinh can thiép; thuc nghiém
tam Ii; sinh vién

1. Mé dau

Bdi canh toan cdu hoa va d6i méi sang tao hién nay dit ra yéu cau cap thiét vé viéc
boi dudng tinh than khoi nghiép cho thé hé tré. Tai Viét Nam, hoat dong khoi nghiép dang
dién ra v cling s6i ndi v6i sy hd tro manh mé tir Chinh phu thong qua cac chinh sach nhu
Dé an Hb trg hoc sinh, SV khdi nghiép dén nam 2025. Tuy nhién, ti 1& khoi nghiép thanh
cong tai Viét Nam chi dat khoang 3% (Nguyen, 2020). Sy that bai nay khong chi xuét phat
tir sy thiéu hut ngudn Iyc tai chinh hay kinh nghiém thi truong, ma phan 16n bat ngudn tir
viéc ngudi tré chua duoc chudn bi ki ludng vé& mit tam 1i dé ddi dién véi rii ro va cac hoan
canh nhiéu bién dong (Tang, 2022).

Cite this article as: Huynh, V. S. (2026). A study on an integrated intervention model for developing
entrepreneurial psychological capital among Vietnamese university students. Ho Chi Minh City University of
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Nham 1i gidi kha nang kién tri vuot kho cua cac cd nhan, khai ni¢m von tam 1i da thu
hut sy quan tam sau sdc cla gi61 hoc thuat. Vuot 1én trén von con nguoi dai dién cho tri thue
chuyén mén (Becker, 1993) va von xa hoi dai dién cho mang ludi quan hé (Bourdieu, 1986),
von tam i tap trung vao ban chit bén trong cua con ngudi, tra 161 cho cAu hoi ¢4 nhan do 1a
ai va c6 thé trd thanh ai trong twong lai (Luthans & Youssef, 2004). Dwra trén nén tang cua
tam 1i hoc tich cuyc, Luthans va cong su (2007) da dinh nghia von tam 1i 1a trang thai phat
trién tam li tich cuc ctia mdt c4 nhan, dugc ciu thanh bdi bdn thanh td ¢t 16i bao gém niém
tin vao nang luc ban than, su hi vong, su lac quan va su kién cuong. Piém dic biét cua ciu
trac tim 1i nay 14 tinh trang thai, nghia 1a ngudn luc nay khong cb dinh bam sinh ma hoan
toan c6 thé duoc do ludng, bdi dudng va phat trién thong qua cic chuong trinh can thiép
gido duc co chu dich (Avey et al., 2009; Luthans et al., 2015).

Di sdu vao bdi canh khoi nghiép, von tm li dong vai trd nhu mot ngudn ning lugng
ndi sinh quyét dinh hiéu suit va hanh vi cia nguoi thuc hién khoi su kinh doanh. Niém tin
vao nang lyc ban than la dong luc cdt 161 gilp ¢4 nhan td chuc va thuc hién cac hanh dong
can thiét dé vuot qua nhiém vu dﬁy thir thach (Bandura, 1997). Cung véi do, su hi vong tao
ra y chi va 16 trinh linh hoat dé con ngudi tim kiém cac giai phap thay thé khi gip bé tic
(Snyder et al., 1991). Ddi véi khia canh dbi dién nghich canh, nguoi lac quan luén nhin nhan
kho khin 1a thir thach mang tinh tam thoi va c6 thé thay d6i (Seligman, 1998). Pong thoi,
su kién cudng chinh 13 kha ning phuc hoi va thich tmg manh mé hon sau nhiing rui ro
(Masten, 2001). Téng hop lai, von tam i thue déy manh mé y dinh, dong luc va nang luc
thuc thi khoi nghiép ctia ca nhan (Miao et al., 2017).

Mic du cac nghién ctiru qudc té da 1am rd vai trd ctia von tAm li, tong quan tai liéu tai
Viét Nam cho thiy vAn con mot khoang tréng vé chu dé nay. Céc cong trinh nghién ctru
trong nudc thoi gian qua chii yéu tap trung phan tich cac yéu tb tac dong dén ¥ dinh khoi
nghi¢p chung chung (Le et al., 2016) hodc di sau vao vai tro cua giao duc khdi nghiép
(Nguyen, 2021). Cac nghién ctru chuyén biét vé von tam li lai da phan duoc thuc hién trong
linh virc quan tri nhan sy va hiéu qua lam viéc ctia nhan vién (Giang, 2017). R4t hiém nghién
ctru chu trong dén viéc bdi dudng ngudn luc tAm 1i cho nhém khach thé 1a SV ¢ dinh hudng
khéi nghiép. Hon thé nira, cac dit liéu thuc tién cho thfiy SV Viét Nam hién c6 su phat trién
chua déng déu vé von tam li, trong do6 sy kién cuong va thai do lac quan trudc rui ro, that
bai van 1a mot diém nghén lon can duoc khéc phuc kip thoi.

Xuat phat tir bdi canh 1i luan va khoang tréng nghién ctru thuc tién néu trén, bai bao
nay duoc thuc hién nham muc tiéu hé théng hoa co sé hoc thuat, danh gia thyuc trang va dac
biét 1a dé xuét, kiém dinh hiéu qua cua mo hinh can thiép tich hop nham phat trién von tam
li trong khoi nghiép cho SV Viét Nam. Bang viéc két hop hai hoa giira phuong phap gido
duc di¢n rong nang cao nhan thirc chung va hoat dong khai van tdm li c4 nhan hoa, nghién
ctru hudng dén viée xay dung mot mé hinh can thiép tich hop toan dién. Két qua cua nghién
ctru ki vong s& mang lai nhitng dong gdp méi vé mit phuong phap gido duc, thuc day viée
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chuyén dich trong tam tir truyén dat kién thirc kinh doanh sang bdi dudng chiéu sau tam li,
qua do6 xay dung mot thé hé doanh nhan tré bén bi, sang tao va tu tin.
2.  Phwong phap nghién ciru
2.1. Khdch thé va thiét ké nghién ciru

Nghién ctru 4p dung thiét ké ban thuc nghiém theo mé hinh do luong trude va sau can
thiép két hop véi phuong phap nghién ctru hdn hop gitra dinh luong va dinh tinh. Khach thé
tham gia thuc nghiém bao gém 350 SV dang hoc tap tai Truong DPai hoc Su pham TPHCM.
Viéc lya chon mau hudéng dén sy da dang vé nhom nganh dao tao bao gém khdi nganh su
pham va ngoai su pham, cting nhu su khac biét vé kinh nghiém thuc tién nham danh gia muc
d6 phu hop va hiéu qua cua cc bién phap trong nhitng bdi canh hoc tap khac nhau. Song
song véi khao sat dién rong, nghién ciru chon loc 30 SV thudc nhém mau da néu dé phong
van sdu nham kham pha co ché chuyén hoa tam Ii.
2.2. Cong cu do lwong

Cong cu do luong chinh trong nghién ciru 1a thang do von tim 1i trong khéi nghiép cia
SV do nhém tac gia ty xay dung va chuan héa dua trén nén tang khung li thuyét ciia nhoém
tac gia Luthans cting cac cong su vao nam 2007. Thang do bao gdm 32 bién quan sat danh
gia bdn thanh t6 cbt 16i 14 niém tin vao nang luc khoi nghiép, su hi vong, su lac quan va sy
kién cudng. Cac bién quan sat dugc danh gia thong qua thang do nim mirc d6 tir hoan toan
khong dong ¥ dén hoan toan dong y. Két qua kiém dinh tAm tric hoc trén khach thé SV cho
théy thang do dat do tin cay rat xudt sic voi hé sd Cronbach's alpha téng thé dat 0,94. Boi
v6i phan nghién ctru dinh tinh, hé théng cau hoi phong van ban céu tric dugc thiét ké theo
dinh hudng hi¢én tuong hoc ciia Moustakas (1994) nham khai thac ti da chiéu sau nhén thuc
va trai nghi€ém cua nguodi tham gia.
2.3. Quy trinh va bi¢n phap thwc nghiém

Quy trinh thuc nghiém duoc trién khai tudn tu qua ba giai doan chinh bao gdm danh
gia trude can thiép, tién hanh can thiép va danh gid sau can thiép. Dya trén nguyén tic dam
bao tinh kha thi va phu hop véi dic diém tam sinh 1i ciia SV, nghién ciru t6 chire trién khai
hai bién phép can thiép cdt 16i. Bién phap thtr nhat 13 giao duc nang cao nhan thirc dién rong
duoc ap dung cho toan bd 350 SV. Bién phap ndy cung cip cho nguoi hoc hiéu biét nén tang
vé cu tric ctia von tAm li, ddng thoi tao ra cac tinh huéng mé phong dé SV thuc hanh déi
dién v6i rii ro va that bai trong mot méi truong an toan. Bién phap tha hai 13 tham vén va
khai van c4 nhan chuyén sau dugc thuc hién trén mot nhom nho gém 15 SV ¢6 nhu cau hd
trg dac biét. No1 dung khai van tap trung vao vi¢c giap SV nhan dién céc rao can tam li ca
nhan, thao g& niém tin gi6i han va xdy dung muc tiéu khoi nghiép sat voi thuc té.
2.4. Phwong phap phan tich div li¢u

Dit liéu dinh luong duoc xur 1i bang cac ki thuat thong ké chuyén dung. Nghién ctru st
dung kiém dinh trung binh mau phu thudc dé so sanh sy thay ddi diém sb von tam li cua SV
trwdc va sau khi tham gia can thiép. Pong thoi, phuong phap phén tich phuong sai hiép bién
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va mo hinh tuyén tinh tong quat duoc ap dung nhim kiém soat cic bién nén nhu gidi tinh
hay kinh nghiém khoi nghi¢p, qua d6 xéc dinh muc do tac dong doc 1ap va thuc su cua cac
bién phép gido duc. Pdi voi dir liéu dinh tinh thu thap tir cac cudc phong van sau, nghién
ctru tién hanh phuong phép phan tich theo chu dé nham nhén dién cac mau hinh tam li dic
trung, 1am sang t6 y nghia cta cac con sb théng ké va giai thich co ché tic dong cua timg
bién phap.
3.  Két qua nghién ctru
3.1. Két qua nghién citu dinh lwong

Dé danh gia tac dong cua bién phap gido duc nang cao nhan thire dién rong dbi véi
toan bo khach thé, nghién ctru str dung kiém dinh t cho mau phu thudc nham so sanh diém
s6 von tm i ciia SV trude va sau khi tham gia can thiép. Két qua phén tich duoc trinh bay
chi tiét tai Bang 1.

Bing 1. So sanh vén tam li trong khéi nghiép
truoc va sau ap dung bién phap giao duc dién rong

. Po lwong Do luwong Do lwong Do lwong Gia Mic v Kich thuéc
Thanh to trwéc - Gia trj truwéc - Dy sau - Gia trj sau - D9 trit n hiay anh hudng
trung binh  1&éch chuan trung binh 1éch chuan "~ ° EMAP  conhen’sd
Niemtinvao 3 5q 0,52 3,94 048 1482 <0001 0,79
nang luc
Su hi vong 3,60 0,49 4,02 0,46 16,35 <0,001 0,87
Su lac quan 3,31 0,50 3,75 0,49 15,27 <0,001 0,81
Su - kién 5 0,53 3,66 051 14,09 <0,001 0,76
cuong
Von @m i 4, 0,47 3,87 045 18,62 <0,001 0,78
tong thé

Nguon: Dit liéu xit Ii tir 350 SV tham gia thiee nghiém

Dir liéu tir Bang 1 cho thdy c6 su gia ting 1 rét va mang ¥ nghia thong ké ¢ ca diém
téng thé 1an bén thanh té cta vén tim 1i trong khoi nghiép sau khi SV tham gia bién phap
can thiép gido duc. Piém trung binh vén tim 1i tong thé tang tir 3,42 1én 3,87. Chi s kich
thudc anh huong Cohen’s d dat 0,78 thé hién mirc d9 tac dong cia bién phéap gido duc nam
trong khoang tir trung binh dén 16n. Pac biét, sy hi vong ghi nhan mirc tdng truéng manh
m& nhat véi kich thude anh huong dat 0,87. Két qua nay chimg minh chuong trinh can thiép
dién rong da thuc déy manh mé& dong luc, kha nang dinh huéng muc ti€u va ki nang tim kiém
10 trinh hanh dong cia SV.

Khi dua cac dit liéu ndy vao mé hinh tuyén tinh tong quat két hop phan tich phuwong
sai hiép bién nham kiém soat cac bién nén, két qua khang dinh v6n tam li trudc can thiép 1a
yéu t6 du bao manh nhét d6i voi két qua sau can thiép. Bén canh d6, kinh nghi¢ém tham gia
hoat dong khéi nghiép va viéc tham gia cac du an sang tao ciing dong gop ¥ nghia thong ké
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vao su gia ting diém sb. Piéu nay cho thiy trai nghiém thuc tién dong vai trd nhu mot chét
xuc tac gitp SV hip thu ndi dung gido duc hiéu qua hon.

Song song v&i can thiép dién rong, nghién ctru tién hanh danh gia hiéu qua cua bién
phap khai van c4 nhan chuyén siu trén mot nhom khéach thé dic thu. Bang 2 trinh bay su
thay d6i diém s6 ctia nhom SV nay.

Bing 2. Su thay doi von tam Ii trong khoi nghiép
ciia nhém SV tham gia khai vin cd nhén

) Do lwong  Po lwong Do luwong sau Do lwong Gid  Mirc v Kich thuéc
Thanh to trwéc - Gia tri trwéc-DP§ - Gia tri sau - bo anh hwéng

trung binh  1&ch chuén trung binh 1éch chuén trit nghiap oopengg

Niém tin vao 4 )g 0,41 4,05 039 592 <0001 153
nang luc

Sy hi vong 3,35 0,38 4,10 036 621 <0001 1,60
Su lac quan 3,12 0,40 3,89 0,42 5,47 <0,001 1,41
Su  kitn 54 0,44 3,96 043 603 <0001 156
cuong

Von tam i 559 0,38 3,95 041 684 <0001 177
tong thé

Nguon: Dir liéu xit Ii tir 15 SV tham gia bién phdp khai van cd nhan

Két qua tai Bang 2 cho thay sy gia ting diém sé v6n tim li cia nhom SV tham gia khai
vén c4 nhan dién ra rit manh m&. Kich thuéc anh hudng Cohen’s d téng thé dat 1,77 thé hién
mirc 46 tac dong 16n ctia bién phap nay. Diém déng chu y 14 sy kién cuong va niém tin vao
ning lyc khoi nghiép ghi nhan ting vot. Day vén 13 hai thanh t6 rit kho cai thién théng qua
gido duc li thuyét, qua d6 minh chimg rang khai vin c4 nhéan c6 uu thé trong viéc théao g&
cac niém tin gidi han va hd tro SV vuot qua cac rao can tam li dac thu.

3.2. Két qud phan tich dinh tinh

Nham 1am sang t6 co ché tac dong an sau cac con sd thong ké, nghién ctru tién hanh
phan tich chii d& dua trén dit liéu phong van sau 30 SV sau thuc nghiém. Két qua phat hién
bén chu dé chuyén hoa tam 1i cot 13i:

Tha nhét 14 su chuyén dich nhén thirc vé khoi nghiép tr thai dJ e ngai rui ro sang tu
duy xem day 1 tién trinh c6 thé hoc hoi. SV khong con ddng nhat khai nghiép véi mot canh
bac tai chinh mang tinh dugc mét, ma hiéu réng d6 1a chudi hanh dong co thé diéu chinh lién
tuc. Sy tai dinh nghia nay gitp SV néi 1ong cac chuan myc hoan hao, giam bét sy tu de doa
ban than va gia tang dong luc thu nghiém.

Thir hai 14 sy gia ting niém tin vao ning lyc khoi nghiép tir trang thai hoai nghi ban
than sang cdm nhan lam chu. Cac bién phap can thi¢p da giup SV tir bo thoi quen so sanh xa
hoi don chidu dé chuyén sang viéc ty danh gia dua trén ning lyc da dang ciia ca nhan. D6i
v61 nhom tham gia khai vén, viéc chét van lai nhitng suy nghi tu tréi budc ban than Ia chia
khoa giai phong niém tin vao ning lyc.

Thir ba 1a sy thay d6i cach ddi dién véi that bai va ap luc tir xu huéng né tranh, ty trach
sang nang luc phuc hdi va hoc hoi. Khai van c4 nhan giup SV hoc dugc cach tach biét gia
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tri con nguoi khoi két qua cua mot hanh vi cu thé. Nho viée hiéu r?mg that bai & mot bude
khong c6 nghia 1a thit bai caa toan bo con ngudi, SV cing cb duoc sy kién cudng va thai
do lac quan thuc té.

Tht tu 1a sy hinh thanh dong luc bén viing va dinh huéng hanh dong. SV chuyén dich
tor dong luc ngoai sinh nhu theo dudi tién bac hay su cong nhan sang dong luc nodi sinh gén
lién véi y nghia cong viéc va su phat trién ban than. SV bat dau thiét lap cac muc ti€u cu thé,
linh hoat diéu chinh ké hoach va chip nhan muc d6 bat dinh nhét dinh dé tiép tuc dan than
thay vi tri hoan cho doi su hoan hao.

3.3. Dé xuit mé hinh can thi¢p tich hop phat trién von tim li trong khéi nghigp cho SV

Két qua dinh luong va dinh tinh ctia nghién ctru ndy hoan toan tuong thich véi 1ap luan
cua Luthans va cong su (2007) ciing nhu nhan dinh cua Youssef-Morgan va Luthans (2015)
khi khang dinh vbn tdm i 1a mot trang thai c6 thé dugc bdi dudng qua huin luyén. Trong
khi cac chuong trinh gido duc hién hanh thuong chi tap trung truyén dat kién thirc chuyén
mon theo phén tich cia Fayolle va Gailly (2015), nghién ctru nay chtrng minh rang viéc tac
dong truc dién vao hé théng niém tin, sy hi vong, su lac quan va kha nang kién cuong s¢€ tao
ra su thay d6i c6t 16i vé ban linh nén tang cua SV.
TANG 1: GIAO DUC NEN TANG

hoc phén chinh khoa va hdi thao chuyén dé dién rong. Muc tidu
6t 16i 1a chuyén dich tu duy tif e ngai rui ro sang tién trinh hoc VON TAM LY

hai chu dong. KH(‘JI NGHIEP
Psychological pital
TANG 2: H6 TRO TANG CUGNG

Xay dung mdi trudng rén luyén thong qua cdc cau lac bd séng

tao va du an mé phaong thuc té. Sinh vién dudc dat vao cac boi
canh i ro gia dinh dé thue hanh diéu chinh cém xdc va thich

\ng nghich cénh, Niém tin nang luc Sy hy vong

TANG 3: KHAI VAN CA NHAN

Ap dung hinh thic tudng tdc chuyén sau nham nhan dién va Su ki 1 sui
n o & PR P 5 5 u Kién cudn ac quan

thao gd nhifng rao can ndi tam cu thé. Bién phap nay gidp sinh 9 . Wlacq

vién ndi hoa cac gia tri tich cyc va thiét 1ap he thong dong Ivc ; iy "k ’ N

ngi sinh bén vifng nhat,

Hinh 1. M6 hinh can thiép tich hop phat trién von tam Ii trong khoi nghiép cho SV

Su khac biét vé mirc do tac dong gitra can thi¢p dién rdng va khai vén ¢4 nhan cho théy
hai bién phap nay khong hé dbi 1ap ma mang tinh bd trg hiru co. Gido duc dién rong thiét lap
mit bang nhén thirc chung, trong khi khai van c4 nhan giai quyét triét dé cac rao can ndi tim sau
sdc. Bén canh tac dong cua hai bién phap chinh, két qua phan tich hiép bién (ANCOVA) ciing
cho thiy nhimg SV ¢6 tham gia CLB/dir 4n sang tao c6 kha ning hap thu ndi dung gido duc tét
hon. Didu nay 13 co s¢ quan trong dé chung t6i dé xuat Tang 2 - HO tro ting cudng vao mo hinh
tich hop. Tir co sé khoa hoc va bang chimg thuyc tién d6, nghién ctru chinh thirc dé xuat M hinh
can thiép tich hop phat trién vn tam i trong khoi nghiép cho SV Viét Nam tai Hinh 1.

Mo hinh dugc t6 chire theo ciu tric ba ting can thiép tir rong dén sdu nhim cung cip
giai phap toan dién va mang tinh hé théng cho cac co so gido duc dai hoc. Viéc phan tang
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khong chi giup t8i wu hoa nguén luc dao tao ma con dam bao moi SV déu nhan duoc sy hd
trg twong xung v6i nhu cau va mire do sin sang tam 1i cta ban than.

Tang mot 1a Gido duc nén tang: Tang can thiép nay dugc 4p dung dai tra cho toan bo SV
thong qua cac hoc phﬁn chinh khoa, cac budi hoi thao chuyén dé va céc hoat dong trai nghiém
co ban. Muyc tiéu cdt 15i ciia ting mot 13 tai dinh nghiia khai niém khoi nghiép, chuyén dich nhan
thirc ctia SV tir viée xem khoi nghiép 1a mot hanh dong day rii ro sang mot tién trinh c6 thé
hoc héi va diéu chinh. O cép do nay, can thiép nhim xay dung mot nén tang tam i tich cuc
chung, giup SV 1am quen véi tu duy thiét lap muc tiéu, ki ning phan tu va tinh thin dam thi
nghiém. Dya trén li thuyét nhén thuc xa hdi cua Bandura (1997), viéc cung cép nhiing kién
thirc nén tang va tao ra cac trai nghiém thanh cong budc dau trong mot méi truong hoc dudng
an toan sé kich hoat niém tin vao nang luc ban than, déng thoi gieo méam cho su hi vong khi
SV nhén ra c6 nhiéu 10 trinh khac nhau dé tiép can su thanh cong cua ban than.

Tang hai 13 HJ tro ting cuong: Tang can thiép nay hudng dén nhém SV di co dinh
huéng khoi nghiép tuong d6i rd rang va c6 nhu cau trai nghiém thyc té sau sic hon. Hoat
dong & tang nay duoc trién khai théng qua viée td chirc cac nhom hoc tap chuyén siu, cac
cau lac bo sang tao va nhiing du an mo phong kinh doanh. Pay chinh la méi trudong an toan
dé SV rén luyén niém tin vao ning luc ban than va kha niang kién cudng trude cac rui ro gia
dinh ma khong phai ganh chiu nhing ton that thuc té ning né. Theo 1ap luan ctia Masten
(2001) vé kha nang phuc hdi, viéc d3t ca nhan vao cac bdi canh ¢6 rui ro duge kiém soat
gitp ho hoc cach ddi dién voi nghich canh, rén luyén ki ning diéu chinh cam xuc va tim
kiém giai phap thich tmg. Cac hoat dong lam viéc nhom tai ting ndy cling cung cip ngudn
ddng vién xa hoi va co hoi hoc tip gian tiép thong qua viéc quan sat nhitng ngudi dong trang
lﬁavuqtquakhékhén,ﬂrdécﬁngcélnmﬂlnéthéidélacqumlvésubénbi

Tang ba 1a Khai van ca nhan: Day 1a ting can thi¢p mang tinh chuyén sau cao nhét,
tap trung hd tro truc tiép theo hinh thirc mot kém mdt danh ri€ng cho nhitng SV dang truc
tiép thuc hién du an khoi nghiép thuc té hodc vap phai nhitng rao can tam 1i 16n. Khac véi
gido duc dai tra, hoat dong khai van di sau vao thé gi61 ndi tdm cua tung ca nhan, giup SV
nhan dién va thio g& nhimg niém tin gii han dang kim ham hanh dong ciia ho. Thong qua
qué trinh dbi thoai mang tinh goi mo, nguoi khai van hd trg SV tach biét gia tri ban than
khoi nhiing két qua that bai ctia du 4n, tai ciu trac nhan thic vé nghich canh va thiét 1ap mét
hé théng dong lyc ndi sinh manh mé. Dya trén li thuyét vé sy hi vong cua Snyder va cOng
su (1991), hoat dong khai van gitp SV vach ra con dudng thay thé khi bé tic, déng thoi cing
c¢b ¥ chi vuon 1én. Két qua thyc nghiém di minh chimg bién phap nay mang lai kich thudc
anh huong cuc ki 16n d6i voi kha ning kién cuong va niém tin vao nang luc, gitp SV noi
hoa siu sdc cac gid tri tm 1i dé duy tri cam két hanh dong lau dai.

Téng thé, su van hanh lién hoan cta ba tr:ing can thi¢p tao ra mot h¢ sinh thai nudi
dudng tam 1i khép kin. Tang mot gieo hat gidng nhan thirc, ting hai rén luyén ban linh qua
co xat thyc té, va ting ba dong vai trd nhu mot co ché thao g& diém nghén va ting toc dot
pha. Viéc ap dung dong bo md hinh nay khong chi nang cao hiéu qua ciia cong tac gido duc
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khéi nghiép ma con gop phan boi dudng mot thé hé tri thirc tré bén bi, sang tao va sin sang
duong dau v6i moi bién dong cua thoi dai.
4. Kétluan

Nghién ciru nay di hoan thanh muc tiéu danh gia va kiém chimg hiéu qua ciia céc bién
phap phat trién von tim 1i trong khoi nghiép cho SV Viét Nam thong qua thiét ké ban thuc
nghiém. Két qua nghién ctru dinh lugng va dinh tinh d3 khang dinh vimg chic quan diém
ctia nhoém tac gia Luthans va cong su vao nam 2007 rang von tam 1i khong phai 1a mot dic
diém tinh cach cd dinh bAm sinh ma 1a mét trang thai hoan toan co thé dugc danh thire va
boi dudng thong qua cac tac dong su pham phi hop. Ca hai bién phap bao gdm gido duc
nang cao nhan thirc dién rong va khai van c nhan chuyén sau déu tao ra sy gia ting c6 y
nghia thong ké ddi v6i bon thanh t6 ciu thanh von tAm li bao gdm niém tin vao ning luc ban
than, su hi vong, su kién cuong va su lac quan. Pac biét, qua trinh can thiép da giup SV
chuyén dich nhan thirc sau séc, tir tim thé e ngai rui ro sang tu duy xem khoi nghiép 1a mot
tién trinh c6 thé hoc hoi va san sang d6i dién véi nghich canh dé truong thanh. Tir nhiing
bang chimg thyc nghiém vimng chic, nghién ctru da dé xuat thanh cong mo hinh can thiép
tich hop ba tang bao gdm gido duc nén tang, hd trg ting cuong va khai van c4 nhan. M6 hinh
nay cung cip mot hé thong giai phap toan dién va linh hoat cho cac co s gido duc dai hoc.
Viéc 4p dung mé hinh nay doi hoi cac truong dai hoc can thay ddi tu duy dao tao, chuyén
trong tdm tir viéc chi truyén dat kién thirc va ki nang kinh doanh sang viéc chu trong phat
trién chiéu siu ngudn luc tAm 1i ctia nguoi hoc theo nhan dinh cua tac gia Fayolle va Gailly
vao ndm 2015. Su ddng hanh cta cac bién phap hd tro tam 1i s& giap SV duy tri dugc dong
lc bén viing va ban linh kién cuong khi bude vao hé sinh thai khoi nghiép thuc té.

Maic du dat dugc nhiing két qua kha quan, nghién ctru van ton tai mot sb gidi han nhat
dinh. Khach thé nghién ctru chu yéu tap trung vao khbi nganh khoa hoc gido duc véi ti 18 nit
gi6i chiém da s6, diéu nay c6 thé anh huong dén kha niang khai quat hoa két qua cho toan bo
bdi canh SV da nganh. Bén canh d6, thoi gian thuc nghiém trong vai thang chua du dai dé
danh gia d6 bén ving cta vén tdm 1i khi SV thuc sy roi ghé nha trudng va d6i mat véi ap
luc khic nghiét cia thi truong kinh doanh. Do d6, cac nghién ciru trong twong lai can tién
hanh khao sat trén cac nhom mau da dang hon vé nganh nghé va giéi tinh. Pdng thoi, viéc
thuc hién cac nghién ctru theo chiéu doc dé theo doi su chuyén hoa cua vdn tam 1i tir giai
doan hoc duong dén giai doan truc tiép van hanh doanh nghiép 1a mot hudéng di day trién
vong, htra hen mang lai nhitng dong gdp sdu sic hon cho chuyén nganh tim i hoc gido duc
va khéi nghiép tai Vi¢t Nam.

< Tuyén bé vé quyeén loi: Tac gid xac nhan hoan toan khéng cé xung dét vé quyén loi.

% Loi cdm on: Nghién ciru nay dwoc tai tro béi Quy Phét trién khoa hoc va céng nghé
Qudc gia (NAFOSTED) trong dé tai ma sé 501.01-2023.23.
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ABSTRACT

This study proposes and examines the effectiveness of an integrated intervention model aimed
at developing entrepreneurial psychological capital for Vietnamese university students. A quasi-
experimental design was applied, utilizing a mixed-methods approach that combines quantitative
and qualitative research. A total of 350 students in Ho Chi Minh City participated in two intervention
measures: broad-based awareness education and intensive personal coaching. Quantitative findings
indicated statistically significant post-intervention increases in students’ psychological capital
across all four dimensions—self-efficacy, hope, resilience, and optimism—with effect sizes ranging
from medium to very large. Concurrently, qualitative analysis from 30 in-depth interviews elucidated
the mechanism of psychological transformation, providing evidence for a cognitive shift among
students from a risk-averse attitude to a mindset that views entrepreneurship as a learnable process,
along with the restructuring of positive attitudes when facing failure. Based on empirical evidence,
the study proposes a three-tier integrated intervention model encompassing foundational education,
enhanced support, and personal coachingto provide a comprehensive solution for fostering students’
psychological resources.

Keywords: entrepreneurship education; entrepreneurial psychological capital; intervention
model; psychological experiment; students
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