Tap chi KHOA HOC BHSP TPHCM Hoang Viin Cin va tgk

MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN PQI NGU GIAO VIEN
PAP UNG NHU CAU GIAO DUC MAM NON
TAI THANH PHO HO CHI MINH

HOANG VAN CAN’, HUYNH VAN SON’

TOM TAT
Bai viér dé cap mét s giai phap phat trién dgi ngii gido vién (GV) nham dap img
nhu cdu gido duc mam non (GDMN) tgi Thanh phé Ho Chi Minh (TPHCM). Phan tich cho
thay cac gidi phap phat trién déi ngii GV da dang va dwoc chia lam ba nhém chinh: Nném
gidi phdp d6i méi cong tic dao tao GV mam non (GVMN), nhdém gigi phap hoan thién
cong tac quan i ddi ngi GV mam non va nhom gidi phdp hwdng dén phat trién dgi ngii
GVMN hién cé.
Tirkhoa: giai phap, phét trién doi ngii gido vién, nhu cau giao duc mam non.
ABSTRACT
Some solutions to development of teachers staff meet preschool education in HCM city
The article refers some solutions to development from teachers staff meet preschool
education in HCM city. Analysis shows that the solutions to develop teachers staff is
diverse and divide into 3 main groups: innovative solutions training preschool
teachers,complete solutions of the management staff of teachers preschool and team-
oriented solutions to the development of preschool teachers out there.
Keywords: solutions, development of teachers staff, preschool education needs.

1. Pbat van dé Nha nudc t chirc dao tao, boi dudng nha

Hoat dong trung tdm cua truong
mam non 13 chim séc va nudi dudng tré.
Dé thuc hién nhiém vu nay, GV 1 luc
luong tryc tiép thuc hién chwong trinh
GDMN. Chat lugng gi4o duc cua truong
mam non phan lén do d6i ngi GV quyét
dinh. Do d6 viéc bdi dudng, phat trién
doi nga GV vira la muc tiéu, vira la dong
lyc phat trién truong mam non tai
TPHCM.

Luat Gi4o duc (Piéu 15 Chuong 1)
ciing néu rd: “Nha gido giit vai trd quyét
dinh trong viéc dam bao chat luong gido
duc. Nha gido phai khong ngumg hoc tap,
rén luyén, néu guong tét cho nguoi hoc.

"PGS TS, Trwdng Dai hoc Sw pham TPHCM

gi4o, ¢6 chinh sich bao dam cic diéu
kién can thiét vé vat chét va tinh than dé
nha gido thuc hién nhiém vu cua
minh...”. Biéu nay cang dung dbi véi doi
ngii GVMN khi ddi tuong cua doi ngi
GV nay la nhiing tré em méi budc dau
nhan duogc sy giao duc tir nha truong.
Tang cuong xady dung doi ngd
GVMN va can bo quan li gido duc mot
cach toan dién theo hudng chuan hoa la
nhiém vu vira dap tng yéu ciu trudc mit,
vira mang tinh chién luoc lau dai nham
thuc hién thanh cong chién lugc phat
trien GDMN cua TPHCM. Chit luong
d6i ngii trong mdi trudng mam non thé
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hién & nhiéu mat: Bua vé s6 luong, hop li
vé co ciu, dam bao vé trinh d6 dao tao va
c6 pham chat dao dirc, niang luc chuyén
mon, nghiép vu dap tng yéu cAu nhiém
vu. Chinh vi 1& d6, viéc phat trién doi ngii
GV dap tng nhu cau GDMN tai TPHCM
can duoc thyuc hién toan dién vé sb lugng,
chat luong va co cau.

2. Noi dung
2.1. Nhém gidgi phdp doi méi cong tac
dao tao GVMN

2.1.1. Bién phap 1: Poi méi vé ngi dung
phuong thirc giao duc, dao tao va nghién
cizu khoa hoc vé GDMN

Cong tac d6i méi vé nodi dung,
phuong thirc gido duc, dao tao va nghién
ctru khoa hoc vé GDMN can dugc thay
d6i cho phU hop gop phan nang cao hi¢u
qua dao tao GVMN, dap ung nhu cau
gido duc. Cu thé:

- Xay dyng va trién khai noi dung,
chuong trinh GDMN méi theo hudng
tich hop cac noi dung cham soc, giao duc
theo chu diém, td chirc cac hoat dong cho
tré, dac biét la hoat dong vui choi phu
hop Véi sy phat trién tim sinh Ii lira tudi
va Yéu cdu nudi dudng, chim soc gido
duc tré;

- Cai tién cach theo d@i, danh gia
chat lugng phat trién cua tré;

- Ting cudng cung cép thiét bi, do
choi phuc vu d6i méi ndi dung, phuong
phdp GDMN. Cung cip chuong trinh trd
choi va bd d6 choi lam quen véi tin hoc
va ngoai ngtr.

- Tiép tuc thuc hién chuwong trinh
GDMN méi, trong d6 chu trong viéc day
tiéng Viét cho tré em ving dan toc thiéu
SO.
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- Thyc hién chu truong déy manh,
khuyén khich nghién ctru khoa hoc, trong
d6 chu trong nhing van dé lién quan dén
GDMN;

- Bo Gido duc va Pao tao (GD&DT)
xay dung cac dé an c6 lién quan dén dbi
méi vé ndi dung va phuong thirc gido
duc, dao tao va nghién cau vé GDMN.
Quén triét va trién khai cac dé an trén dén
cac don vi s@, phong c6 lién quan thuc
hién co hiéu qua.

- Céc cip c6 ké hoach xay dung du
thao ngan sach danh cho GDMN, trong
d6 wu tién ngan sach cho cong tac doi
méi vé nodi dung va phuong thirc gido
duc, dao tao va nghién ctu vé GDMN.

- T6 chirc hoi thao khoa, hoi nghi
nghién ctru khoa hoc trong nudc va qudc
té v& d6i méi ndi dung va phuong thirc
gido duc, dao tao va nghién ctu vé
GDMN tai cac truong co dao tao GV su
pham mam non, cac phong giéo duc, S&
GD&DT...

2.1.2. Bi¢n phap 2: Xay dung ké hoach
ding ngdn sdach dau te xdy dung co so
vdt chdt va dao tao GVMN

GoOp phan 1am cho cbng tac phat
trién gido duc mang tinh khoa hoc quan Ii
dac biét la trong viéc sir dung ngan sach
dau tu cho gido duc ¢ cac cap cac nganh,
cac don vi trurong mam non, cac viéc lam
cu thé c6 thé thuc hién nhu sau:

- Xay dung quy hoach phéat trién
mang ludi co s¢ giao duc dao tao GV
mam non bao gdm cac trudong dai hoc,
cao dang, dap ung nhu cau GDMN trén
dia ban TPHCM.

- CO6 ké hoach ting cudng co s¢ vt
chét, trang thiét bi GDMN dé cac trudng
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su pham dao tao GVMN bao dam tién do
va chit lugng viéc trién khai thuc hién
dao tao GVMN.

- B GD&DPT phdi hop véi Bo Tai

chinh xay dung ké hoach xay dung co so
vat chat va dao tao GVMN dap tng nhu
cau GDMN trong twong lai cta thanh
ph.
2.1.3. Bi¢n phap 3: C6 chinh sach khuyén
khich khu viee tu nhdan tham gia vao viéc
phat trién GDMN, da dang héa logi hinh
GDMN, ca viéc dao tao GVMN

- Tiép tuc bd sung, hoan thién céc
ché do, chinh sach, ¢dy manh thuc hién
cong tdc x&@ hoi hod trong linh vuc
GDMN trong va ngoai cong lap.

- Quan triét va thuc hién triét dé cong
tac x& hoi hoa theo tinh than Nghi quyét
s6 05/2005/NQ-CP ngay 18 thang 4 niam
2005 vé day manh x& hoi hda cac hoat
dong gido duc, y té, vin hoa va thé duc
thé thao.

- Khuyén khich, huy dong va tao
diéu kién dé cac td chirc xa hoi, td chuc
x& hoi nghé nghiép, t6 chuc kinh té, ca
nhan trong va ngoai nudc dau tu phat
trién  GDMN, dio tao GVMN tai
TPHCM.

- Cai tién viéc phan bo ngan séch nha
nudc chi cho GDMN theo hudng tinh
dinh muc theo s6 tré em trong do tudi
mam non trén dia ban TPHCM.

2.1.4. Bién phap 4: Hop tac qudc té trong
dao tao GVMN hogc dao tao GVMN
quoc té

Pay la mot yéu ciu va ciing la
thach thirc dat ra cho cac truong su pham
dao tao GVMN. Céc noi dung cu thé bao
gom:

- Pay manh va nang cao hiéu qua
hop tac qudc té, tranh thu thu huat céc
ngudn dau tu, tai trg tir cac to chic qubc
té Unicef, Unesco, WB, ADB, cic té
chtrc phi chinh phu trong va ngoai nudc
d6i véi GDMN.

- Tranh thu sy dau tu, ting cudng cac
du &n hop tac qudc té trong dao tao ciing
nhu nhitng dy an song phuong giira
TPHCM va céc t6 chtrc dbi tac gop phan
nang cao chat lwong chuong trinh dao tao
mam non, cap nhat kién thirc va phuong
phap gi4o duc tré mam non.

- Té chuc céc budi hoi thao quédc té
vé dao tao GVMN dap ung nhu cau
GDMN hién tai, c6 kha nang hoi nhap
qubc té véi sy tham gia dong dao cua can
bo quan Ii mam non, GVMN & tit ca céc
loai hinh truong.

- Co6 chuong trinh ctr can b, GVMN
di hoc nudc ngoai, tham gia cac chuong
trinh hop tac qudc té ngan han va dai han
vé GDMN.

2.1.5. Bi¢n phap 5: Pinh hwong dao tao
theo dia chi tai TPHCM dua trén nhu cau
thuc tién

Nhitng nam tré lai day, su phat
trién vé quy mé cia GDMN & nudc ta
néi chung va tai TPHCM noi riéng 1a rat
I6n. Su gia ting dan sb da din t6i gia
tang sd tré trong do tudi mam non tai cac
quan ndi va ngoai thanh. Theo d6, nhu
cAu vé truong 16p, co s¢ vat chat va dic
biét 1a doi ngli GVMN ciing can phai
dugc dau tu phat trién dé dap @ng cac
yéu cau GDMN:

- Cac truong mam non thuc hién ra
soat doi ngii GV tai don vi cua minh, bao
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cao tinh hinh d6i ngi GV Ién céac phong
GD&DT quan, huyén tai TPHCM.

- Céc phong GD&PT gui sb liéu
thong ké vé S& GD&PT dé tong hop tinh
hinh ddi ngii GV toan thanh phé. Sau do,
bo phan chuyén trach quan li doi nga
GVMN tai S& GD&PT tién hanh tong
hop, phan tich, du béo nhu ciu déi ngi
GVMN trong thoi gian t6i béo céo vé
lanh dao.

- S6 GD&PT TPHCM cin nghién
ctu va ban hanh ké hoach dao tao
GVMN theo dia chi theo dung quy dinh
vé GDMN duya trén cac sb liéu doi ngii
GVMN da c6 va cac sb lieu khac co lién
quan: co s& Vat chat, tai chinh...

- Thuc hién lya chon va ki hop dong
V6i co s¢ ddo tao su pham dé “dat hang”
dao tao d6i ngli GVMN theo dia chi dap
rng nhu cau GDMN tai TPHCM.

2.2. Nhém gidgi phap hoan thi¢n cong
tac quan li dgi nga GVMN

2.2.1. Bién phdp 1: Poi méi cong tac
quan I doi véi GDMN

- Thuc hién triét dé phan cap quan Ii
gido duc theo tinh than Nghi dinh Chinh
phit s6 166/2004/ND-CP ngay 16 thang 9
nam 2004 quy dinh trach nhiém quan li
nha nuéc vé gido duc.

- S6 GD&DPT TPHCM, cac phong
GD&DT truc thugc thuc hién chirc nang
quan i nha nuéc vé GDMN theo chirc
nang, nhiém vu duoc giao, tap trung lam
tét nhiém vu xay dung chién lugc, ké
hoach phat trién, co ché chinh sach, quy
ché hoat dong, quan I chat lwong, thanh
tra, kiém tra, kiém dinh chat luong
GDMN.
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- Xay dung co ché phdi hop chat ché
trong quan li, théng tin va truyén thong
gitra cac Phong GD&DT, cac co so
GDMN trong cOng tac cham soc,
GDMN.

2.2.2. Bién phap 2: Tuyén truyén hé
thong vé nhu cau GDMN tgi TPHCM
hién nay

- Nang cao nhan thuc cua cac cap uy
Pang, chinh quyén, cong dong, gia dinh
vé vai tro, vi tri cia GDMN trong hé
thdng gido duc qudc dan va trong sy phét
trién nguon luc con ngudi bang viéc quén
triét cac chinh sach, phan tich nhu cau
GDMN tai TPHCM.

- Tang cuong trdch nhiém cua céc
cap uy Pang, cic co quan quan li nha
nudc va céc cap chinh quyén dia phuong
trong viéc chi dao, t6 chirc thuc hién
cong tac thdng tin va truyén théng vé nhu
cau GDMN tai TPHCM hién nay.

- Xay dung ké hoach thong tin va
truyén thdng, bién soan va cung cip
thong tin vé& nhu ciu GDMN cho céc t6
chuc chinh tri - xa hoi, cac td chirc xa hoi
nghé nghiép, cac bac phu huynh va toan
xa hoi.

- Ldng ghép cdng tac tuyén truyén hé
théng nhu cau GDMN tai TPHCM vao
céc budi hoi thao, hoi nghi ¢ lién quan
dén GDMN dé cac nha nghién ciu, nha
quan li, GV, cac t6 chuc chinh tri - x&
hoi, doanh nghiép thiy duoc tim quan
trong dé phat trién GDMN.

2.2.3. Bién phép 3: Giao rd quyén han va
trach nhiém quan 1i GDMN cho cac cap
chinh quyén co sé

Bién phép nay thé hién viéc cu thé
hoa cong tac doi moi quan Ii GDMN,
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trong d6 chu trong dén viéc giao rd
nhiém vu va trach nhiém quan li gido duc
cho cac cip chinh quyén co s6. Noi dung
chinh bao gom:

- Tién hanh cuy thé héa Biéu 1é truong
mam non vé phan cap quan li truong
mam non trén dja ban TPHCM. Quy dinh
cu thé vé& quyén han va trach nhiém coa
S¢ GD&DT, cac phong GD&PT va Uy
ban nhan dan thanh phé, quan, huyén, cac
truong mam non truc thudc.

- Tang cuong tinh ty chu va tu chiu
trach nhiém cua cac co quan quan li
GDMN. Theo do, quy dinh rd nhiting ndi
dung duoc ty chi vé GDMN dén vai céc
phan cip quan Ii.

- Nang cao vai tro ciua nguoi quan li
GDMN tai So va cac phong GD&DPT
trong cdng tac phat trién doi ngi GV, dap
rng nhu cau GDMN tai TPHCM.

2.2.4. Bi¢n phép 4: Tich cuc cung x&8 hgi
tdp trung phat trién co s¢ GDMN ngoai
cong ldp bang cac chi dao cu thé

- Péy nhanh tién d6 xay dung truong
l6p theo quy hoach bang nhiéu ngudn
vbn khéac nhau, trong dé tap trung khuyén
khich té chiic, ca nhan xay dung va dua
Va0 st dung cac trudng mam non ngoai
cbng lap theo luat dinh.

- Tuyén truyén, van dong céac té
chuc, c& nhan c6 tm huyét, co diéu kién
tham gia dau tu xay dung cac truong
mam non ngoai c¢ong lap, theo dung quy
hoach, quy chuan, tao diéu kién dé tré em
dugc phat trién toan dién vé thé chat, tinh
cam, tri lyc, thiAm mi, gép phan hinh
thanh nhitng yéu t6 dau tién vé nhan
cach.

- Khéng ngimng phat trién cac truong
ngoai cong lap trong hé théng gido duc
qudc dan, nhung khong giam ngan sach
dau tu cho GDMN. Phéi hop, van dong
va giip d& cac co quan, doanh nghiép
dong trén dia ban cd nhiéu lao dong nix
xay dung nha tré danh cho con em nguoi
lao dong dang cong tac tai cac co quan,
doanh nghiép cua minh.

2.2.5. Bi¢n phap 5: Giao nhiém vy va
chudn bi nhan sw phu trach chuyén biét
viéc phét trién nguon luc GVMN véi cac
yéu cau cy thé vé: tuyén dung, sir dung,
dao tao

Nham tap trung phét trién ngudn
luc GV mang tinh sdu va rong, dap ung
ca vé sb luogng Ian chét lugng doi ngii GV
dap ung nhu cau GDMN tai TPHCM,
can:

- B6 sung nhan sy phu trach chuyén
biét viéc phat trién ngudn luc GVMN tai
cac don vi nhu: S6¢ GD&DT, cac phong
GD&DT véi d6i ngl do phai c6 nghiép
vu Vé quan |i phét trién doi ngii GVMN.
Doi ngl nay ¢6 nhiém vu co ban la tham
muu véi lanh dao nhiing van dé lién quan
dén quan 1i doi ngit GVMN tai TPHCM.

- Co quan c6 thdm quyén quan i cd
trach nhiém quy dinh chi tiét nhiém vy,
quyén han cua lyc luong nhan su trén doi
v6i van dé phét trién doi ngi GVMN.
Ngoai ra con thyc hién huéng dan, chi
dao, hiéu chinh dem lai hiéu qua hoat
dong cho doi ngi.

- Thuc hién dao tao, bdi dudng gop
phan nang cao chat lwong doi ngii phu
trach chuyén biét viéc phat trién nguon
lyc GVMN: chinh tri, nghiép vu quan li
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va phat trién gido duc, doi masi quan Ii
gido duc...

2.3. Nhom gidgi phdp hwéng dén phat
trién d¢i ngi GVMN hién co

2.3.1. Bién phdp 1: Pdy manh viéc nang
cao trink dé, tdp hudn thiong xuyén cho
GVMN

- Céac co quan quan li GDMN chu tri
phdi hop Véi cac trudng su pham t6 chuc
dao tao va boi dudng GVMN du s6 lwong
va dam bao chat luong; dap ung yéu cau
vé nghiép vu va pham chat dé khéng
nging nang cao chat luong nudi day tré &
tat ca cac truong, 16p, co s& mam non
trén dia ban thanh phd.

- Xay dyng ké hoach dao tao va té
chirc tu nghiép, bdi dudng doi ngii GV va
can bo quan li GDMN chwa dat chuén
dao tao theo tung giai doan ¢ cac truong,
I6p mam non.

- Tiép tuc d6i méi, hoan thién noi
dung, chuong trinh, phuong phap dao tao
GVMN trinh d6 trung cép, cao dang va
dai hoc phu hop véi yéu cau, thuc tién
dat nudc va hoi nhap quéc té. Pong thoi
cung cb, quy hoach lai cac co s dao tao
GVMN phu hop véi quy hoach mang
ludi chung.

- T chie cac dot thi GVMN gioi toan
thanh phé, cac budi tap huan chuyén dé vé
GDMN dé GV tham dy nang cao su hiéu
biét va ting buéc hoan thién trinh do,
pham chét dao dirc cia ngudi GVMN.

- Phé bién phong trao ty hoc trong
d6i ngii GVMN dam bao tu hoc ca vé
nang luc va dao duc nguoi GVMN.

2.3.2. Bién phéap 2: Phé bién va tuyén
truyen “chudn” déi ngi GVMN dén xa
héi c6 hirdng d@én nhu cau thyec tién
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- Nang cao nhan thuc cua toan xa hoi
vé “chuan” cia GVMN théng qua cac
phuong ti¢n thdng tin. Thong qua cac
budi hop phu huynh hoc sinh, GV gilp
phu huynh hoc sinh hiéu rd vé chuén
GVMN.

- Thuong xuyén tim hiéu nhu cau cua
X& hoi vé “chuan” ciua nguoi GVMN
trong nhitng khoang thoi gian khac nhau,
cac khu vuc khac nhau: trinh d6, dao duc,
Ki ning.. dé timg budc cap nhat vao
chuan cia GVMN.

- Can tim hiéu chuan cia GVMN
qudc té, tir d6 xem xét va bd sung vao
chuan cia GVMN tai thanh phé nham
muc dich nang cao chét luong doi ngi.
2.3.3. Bi¢n phép 3: Phdi cdp nhdt chinh
sdach quan tam dén doi song GVMN nhue:
ché dg tien lwong, bao hiém, méi trirong
lam viéc... dua trén tinh chdr dac thu cua
nghé nghiép

- Cac truong cO trach nhiém cap
nhat, phé bién va thuc hién nhiing ché
do, chinh sach danh cho GVMN tai
TPHCM trong ting thoi diém dé GV c6
thé an tdm hoan thanh nhiém vu ma
nganh giao pho.

- Cac don vi thyc hién ché do, chinh
sach danh cho d¢i ngii GVMN, thuong
xuyén theo d&i, tim hiéu sau sic vé tinh
hinh cudc séng caa doi ngii GVMN thudc
don vi minh; tir d6, phén tich cac van dé
kho khan phé bién, anh huéng dén cuoc
séng GV, dé xuét véi 1anh dao céc cap co
cac phuong an giai quyét.

- Thyc hién mém déo cac quy dinh
vé ché d¢, chinh sach cua Pang va Nha
nude. Bong thai, lién hé chat ché vai cac
cap, cac nganh nham hd tro cong tac
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tham muu nhitng ché 4o, chinh séch danh
cho GVMN tai TPHCM.

- Ngudi quan If truong mam non can

tao ra van hoa truong hoc, trong d6 quy
dinh nhitng van dé mang tinh nhan van,
hd trg doi ngil nhan su truong ndi chung
va d6i ngi GVMN nai riéng.
2.3.4. Bi¢n phép 4: Nang cao y thuc tw
rén luyén, tw phdn dau va trach nhiém
Véi nghé, Véi tré ¢ GV mét cdach thiong
Xuyén, lién tuc

- Coéng tac gido duc chinh tri tu
tudng can phai dugc thuc hién thuong
xuyén, lién tuc nham nang cao nhan thirc
vé chinh tri, y thirc trach nhiém, tu dudng
pham chat, dao dirc nghé nghiép GVMN.
Tu do, ting can by, GV, nhéan vién co y
thirc phan dau ty bdi dudng, tu rén luyén,
tu dudng dé vuon lén dat duoc yéu cau
vé tiéu chuén, chirc danh.

- Phéi hop voi cép uy dia phuong
quy hoach va tham muu v6i Ban to chirc
quan uy bdi dudng trinh do trung cap Ii
luan chinh tri, c nhan chinh tri hoac cao
cap Ii luan chinh tri cho mét s cén bo
chu chét cua nganh.

- Céc trudong mam non cé ké hoach
bé tri cac khau hiéu, &p phich tuyén
truyén dao dirc, pham chat ngudi GVMN
tai nha truong dé GV hoc tap va noi theo.

- T6 chuc cac phong trao tu hoc, tu
ren tao nén khdng khi hoc tap va ren
luyén tai cac trudng mam non, giao luu
c&c cum, cac quan trong toan thanh phd.
2.3.5. Bién phdp 5: Tang cuwong cbng tac
thanh tra, kiém tra chdr heong va sé
lirong GVMN, phéi két hop quan Ii mam
non giiza Cac cdp c&c nganh

- Thuc hién quan tam kiém tra, giam
sat thudong xuyén; cong tac dao tao, bdi
dudng vé chuyén mén nghiép vu cho doi
ngii GV dap ung yéu cau chat luong,
chinh sach chim lo cho GV can dugc
diéu chinh.

- Tb chac diéu tra, nim chic tinh
hinh hoat dong cua cac trudng, 16p mam
non va cac nhom tré gia dinh trén dia
ban. Thudng xuyén té chirc kiém tra gidy
phép va hoat dong cua cac co s6 GDMN
trén dia ban. Phat huy tét kinh nghiém
chan chinh chét lwong nuéi day & cac co
s& mam non ngoai cong lap va tich cuc
duy tri nang cao chét lwong theo chuéan
ciia B6 GD&DT vé nhan si nha trudng.

- Chi dao Chu tich Uy ban nhan dan
phuong thuong xuyén phdi hop phong
GD&DT quan, huyén t chirc ra soét tinh
hinh hoat dong cua cac trudng mam non
trén dia ban theo Piéu 1& truong Mam
non tai Quyét dinh sé 27/2000/Qb-
BGD&DT ngay 20 thang 7 nam 2000 cua
B0 truéng Bo GD&DT.

3.  Kétluan

Céac giai phap phét trién doi ngd
GV dap g nhu cau GDMN tai TPHCM
da dang va dugc chia lam 3 nhdm chinh:
Nhom giai phap doi méi cong tac dao tao
GVMN, nhom giai phap hoan thién cong
tac quan li doi ngdt GVMN va nhom giai
phap huéng dén phét trién doi ngi
GVMN hién c6. Dé cong tac nay duoc
tién hanh dat hiéu qua cao can co su két
hop dong bo giita cac nhom bién phap va
su phéi hop cua nhiéu co quan chic ning
chuyén nganh.
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