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TOM TAT

Coéng tac quan li hoat dong nghién cizu khoa hoc va cong ngh¢ (NCKH&CN) cua
gidng vién cac trirong dai hoc sw pham (PHSP) theo co ché tw chii trong béi canh déi méi
giao duc hién nay déng mét vai trd quan trong. Phan tich cho thdy cong tac nay tuy co
nhiéu wu diém nhung van con nhiéu han ché can khdac phuc, nham nang cao chdt hrong va
hiéu qua cdng tac quan li hoat dong NCKH&CN ciia giang vién cac truong PHSP, gop
phan nang cao chdt hrong dao tao ciia cdc triong PHSP trong béi canh doi méi gido duc.

Tir khéa: quan Ii hoat dong nghién ctru khoa hoc va cong nghé, dai hoc su pham, doi
mai giao duc.

ABSTRACT
Pros and cons of the management of the scientific and technological research activities
of lecturers of several pedagogical universities

The management of scientific and technological research activities of lecturers of
pedagogical universities according to the autonomy mechanism in the context of the
current educational reform plays a significant role. The analysis shows that there are both
advantages and disadvantages, which need overcoming in order to enhance the quality
and effectiveness of the management of scientific and technological research activities of
lecturers of pedagogical universities, enhancing the training quality of of pedagogical
universities in the context of educational reform.

Keywords: management of scientific and technological
pedagogical universities, educational reform.

research activities,

1.  Patvandé khoa hoc va ki thuat.

Ngay nay, cac thanh tyu khoa hoc
va cdng nghé da lam thay d6i can ban
birc tranh cua thé gidi, dac biét trong binh
dién cua ting quéc gia. Khoa hoc va
cong ngh¢ (KH&CN) ngay cang thuc su
tré thanh dong luc phat trién kinh té-xa
hoi va phét trién bén viing, toan dién.
bang va Nha nudc Viét Nam da sém xac
dinh vai trd then chét caa cach mang

"NCS, Trwong Pai hoc Sw pham TPHCM

Vin dé déi méi can ban va toan
dién nén gi4o duc qudc dan dugc dit ra
nhu mot doi hoi bac thiét ma doi méi co
ché nhim ting cuong hiéu qua quan Ii
nha nude va dam bao chit luong 1a mot
trong nhiing noi dung then chét. Cong
viéc nay can phai duoc tién hanh dong bo
trén nhiéu phuong dién. Pi méi co ché
quan li hoat dong KH&CN la mot bo
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phan khong thé tach roi qué trinh ay va
cd y nghia séng con dbi vdi cac co s
gi4o duc va dao tao, 1a don bay cho viéc
nang cao chat luong. Viéc tim hiéu cong
tac d6i moi quan |i hoat dong
NCKH&CN cua giang vién céac truong
DHSP theo co ché ty chu trong bdi canh
d6i mai gido duc hién nay dong mot vai
trd quan trong trong viéc dé ra cac bién
phadp nang cao chat lugng va hiéu qua
cbng tac quan li hoat dohg NCKH&CN
cua giang vién cac truong PHSP, gop
phan nang cao chét lugng dao tao cua cac
truong BHSP trong bdi canh déi méi
giéo duc.
2. Noi dung

Pé an d6i maoi co ché quan i
KH&CN ban hanh kém theo Quyét dinh
s 171/2004/QD-TTg ngay 28-9-2004
cua Thu tuéng Chinh phu c6 quy dinh:
“Thuc hién co ché tu chu, tu chiu trach
nhiém d6i voi cac t6 chac KH&CN cia
Nha nudc hoat dong nghién ciru co ban,
nghién ctu chién lugc va chinh sach,
nghién ctru c&c linh vuc KH&CN trong
diém va mot sé linh vuc khac do Nha
nudce quy dinh” [4]. Ty chu tai cac truong
dai hoc la mot khia canh quan trong trong
cbng tac quan li nha truong. Sau 30 nam
dbi mai, gido duc, nhat 1a gido duc dai
hoc, dd c6 nhiéu chuyén bién co ban.
Quy mo dao tao da tang lén, dong gop
cua gido duc dai hoc ddi vai nén kinh té
qudc dan ciing d& dugc ghi nhan. Trong
nhimg nim gan day, Pang va Nha nudc
dd co su “wu &i” dac bigt dbi véi cac
truong DPHSP ma dac biét la trong viéc
tang cuong tinh ty chua, ty chiju trach
nhiém cua cac truong. Tuy nhién, tu chu

162

trong cong tac quan li nha truong con
nhiéu han ché nhét dinh. Dién hinh I céc
treong van con ling tang ca vé li thuyét
Ian thyc tién, hay van con e ngai véi cum
tor “ty chiu trdch nhiém”. Pay la mot
trong nhitng ndi dung trong tam cua bi
canh d6i méi gido duc khi dat vao trong
su thay déi quan I cua cac truong dai hoc
noéi chung va cac truong DPHSP ndi riéng.
Chinh vi vay, viéc danh gia nhiing wu
diém va nhuoc diém cua cong tac doi
maoi quan i hoat dong NCKH&CN cua
giang vién cac trudng DHSP theo co ché
tu chu trong bdi canh d6i méi gido duc la
mot yéu cau cap thiét.

2.1. Uu diém

Trong chién luoc phét trién kinh té
xa hoi cua dit nudc, bang va Nha nudc
ta ludn coi trong gido duc, KH&CN Ila
qudc sach hang dau. Pai hoi XI caa Pang
d4 khang dinh can va c6 thé rit ngan qua
trinh ¢6ng nghiép hda, hién dai héa bing
cach phét trién manh mé nang luc khoa
hoc cdng nghé méi nhét cua thé gioi.

piéu 41, Luat Gido duc dai hoc
nam 2012 da xac dinh cac nhiém vu va
quyén han cua co sé gi4o duc dai hoc
trong hoat dong KH&CN: “Tu chu, tu
chiu trach nhiém trong viéc ki két hop
ddng KH&CN:; thuc hién cac nhiém vu
KH&CN; ding ki tham gia tuyén chon
thuc hién nhiém vu KH&CN” [12].

Piéu 54, Luat Gido duc 2005 ciing
da ghi rd ngoai nhiém vu dao tao, giang
day cac truong dai hoc, cao dang con co
cac nhiém vu sau:

- Thuc hién cac hoat dong NCKH, ap
dung va phat trién cong nghé, tham gia
giai quyét cac van dé kinh té x4 hoi caa
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dia phuong va dat nudc.

- Thuc hién cac dich vu khoa hoc,
chuyén giao céng nghé, san xuét kinh
doanh phd hop véi nganh nghé dao tao
theo quy dinh cua phép luat [11].

Trong thoi gian qua d& c6 nhiéu
cong trinh cua cac nha khoa hoc, nha quan
li hoat dong nghién ctu khoa hoc
(NCKH) duoc cong bd, nhim diy manh
cong tac NCKH&CN trong cac truong dai
hoc phuc vu dao tao, d6i mai cong tac
gido duc va dao tao, NCKH va chuyén
giao cdng nghé. Noi dung cua cac cong
trinh d& phan &nh phan nao hién thuc cong
tac quan Ii hoat dong NCKH va nhirng bt
cap trong to chirc NCKH & cac truong dai
hoc, bén canh d6 dé xuat mot sb giai phap
quan Ii hoat dong NCKH&CN nham nang
cao chat luwong, hiéu qua hoat dong
NCKH, phuc vu tt nhat cho muc tiéu dao
tao cuia nha truong [3].

Trong thoi ki déi méi, nhiéu vin
ban quan trong vé dinh hudng chién lugc
va co ché, chinh sach phat trién KH&CN
d4 duoc ban hanh: Nghi quyét Hoi nghi
Trung uong 6 khoa XI (2012); Két luan
cua Hoi nghi Trung wong 6 khoa XI
(2012); Chién luoc phat trién KH&CN
Viét Nam dén nam 2020 (2012); Luét
KH&CN. Céc vin ban nay da duoc Quéc
hoi khoa XIII, ki hop thir 5 thdng qua
ngay 18 thang 6 nam 2013 cung Vi
nhiéu chinh sach cu thé khac vé xay dung
tiém lyc va d6i méi co ché quan Ii
KH&CN, nhu: Nghi dinh s
40/2014/ND-CP cua Chinh phu quy dinh
viéc st dung, trong dung cd nhan hoat
dong  KH&CN; Nghi dinh s
99/2014/NDB-CP cua Chinh phu quy dinh

viéc dau tu phat trién tiém luc va khuyén
khich hoat dong KH&CN trong céac co so
giao duc dai hoc...

Theo nhiing dinh hudng do, céac
truong DHSP di chii trong dén viée quan
li hoat dong chuyén mon cia giang vién,
dac bi¢t 1a hoat dong KH&CN. Nhiéu
giai phap 16n trong quan li da dugc ap
dung mot cach hop i, hidu qua ddi Voi
ngudn lyc KH&CN & cac trudng DHSP,
nham d4p ung nhitng yéu cau thyc tién
ciing nhu nhiing thach thiac vé déi mai
giao duc [3], [14].

Co6 thé thdy, cong tac quan Ii hoat
dong KH&CN theo co ché ty cha trong
bdi canh doi méi gido duc & cac trurong
DHSP di dat duoc nhitng két qua nhat
dinh. Nha nuéc chii truong phan cép,
phan quyén trong quan li hoat dong
KH&CN cua truong. Cac truong chu
dong tuyén bd st mang, xdy dung ké
hoach chién lugc trong hoat ddng
KH&CN, phat trién doi ngii giang vién...
Mot s6 bién phap quan li d3 dwoc ap
dung phu hgp. Boi ngl cdn bd quan li co
nhiing gidi phap tich cuc va hitu hiéu
nham nang cao hiéu qua quan li hoat
dong KH&CN theo huong tu cha trong
nha trudng [2]. Sy dau tu cua By Gido
duc va Pao tao cho cong tdc NCKH ¢ cac
treong su pham da nang cip doi ngii can
bo khoa hoc, mo rong quy md va hinh
thirc dao tao ciing nhu chat luong dao
tao, nhit 14 trong dao tao tién si. Co ché
tuyén chon c& nhan, té chuc thuc hién cac
dé tai, chuong trinh nghién ciu cip B
dugc doi méi theo nguyén tic canh tranh,
binh ding va cong khai, gop phan nang
cao chét lugng thuc hién cac nhiém vu
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KH&CN. Cac truong PHSP dd hoan
thién mot bude co sé vat chéat cac phong
thi nghiém nghién ctu hién c6 dé té chirc
t6t cac noi dung nghién ctu. Bén canh d6
d4 c6 ké hoach xay dung bd sung nhiing
phong thi nghiém theo nhiing hudng
nghién cu méi gin véi ung dung san
xuat, doi sbng xa hoi va gido duc. Céc
truong DHSP da giir viig co ciu ngudn
nhan lyc bac cao: thac si, tién si, pho gido
su, gido su On dinh qua cic nam. Pay la
thuan loi to 16n trong linh vuc duy tri, bd
sung phét trién ngudn nhan luc chét
lwong cao cho cac truong PHSP dé phét
trién KH&CN. Cac trudng DHSP da thé
hién rd nét su két hop gitta NCKH véi
cong tac dao tao dai hoc va sau dai hoc.
Pa co6 su hop tac nghién cau gitra cac
truong, cac vién nghién cau trong linh
vuc khoa hoc gido duc (Vién Khoa hoc
Giao duc Viét Nam, Vién Nghién ctru Su
pham — Truong PHSP Ha Noi va Vién
Nghién ctu Gido duc — Truong DHSP
TPHCM). Bo Gi4o duc va Pao tao dau tu
tai chinh cho cac truong su pham dé thyuc
hién céng tdc NCKH, va cong tac nay da
dat hiéu qua, thuc su gop phan tao ra cac
san pham cho xa hoi, dic biét 1a cho gido
duc. Céc gido trinh, chuong trinh, tai liéu
tham khao mang tinh cap nhat cao, cac dé
tai luan vin cao hoc, luan an tién si ngay
cang sat véi thuc tidn gido duc, bd sung
duoc nhiéu chuyén dé gop phan nang cao
chat luong trong dao tao sau dai hoc; cac
tap chi khoa hoc duoc Bo dau tu kinh phi
d4 dap ung nhu cau cong bd céc cong
trinh nghién ctru cua can bo va giang vién
cac truong DHSP.

2.2. Hanché
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Nghi quyét Hoi nghi lan tht 6 Ban
Chap hanh Trung wong DPang khoa Xl
(Nghi quyét s6 20-NQ/TW) vé phét trién
KH&CN d4 chi ra nhitng han ché co ban
cua hoat dong KH&CN hién nay la:
“Hoat dong KH&CN nhin chung con
tram Iéng, chua thuc sy tré thanh dong
lwc phéat trién kinh té - x& hoi. Viéc huy
dong nguén luc caa xa hoi vao hoat dong
KH&CN chua dugc chl trong; dau tu
cho KH&CN con thap, hiéu qua sir dung
chua cao. Viéc dao tao, trong dung, dai
ngo can bo KH&CN con nhiéu bat cap.
Co ché quan Ii hoat dong KH&CN cham
duge ddi méi. Cong tac quy hoach, ké
hoach phéat trién khoa hoc cong nghé
chwa gan véi yéu cau phat trién kinh té -
x4 hoi; co ché tai chinh con chua hop Ii.
Thi truong KH&CN phét trién cham,
chwa gin két chit ché két qua nghién ciu,
g dung va dao tao voi nhu cau san
xuat, kinh doanh va quan Ii. Hop tac qudc
té vé KH&CN con thiéu dinh hudng
chién Iuoc, hiéu qua thap” [9].

Trong nhiéu nim qua, cic chinh
sach vi mo cua Nha nudc, cac Bo, nganh
d4 thic day hoat dong NCKH trong cac
truong dai hoc, dac biét 12 DHSP. Tuy
nhién, van con nhitng khé khan, han ché
nhu sau:

- Céac van ban phap quy dé hudng
dan cac truong t6 chuc hoat dong
KH&CN con thiéu va cham ban hanh.
Cong tac quan li hoat dong KH&CN cua
cac truong DHSP mic du da c6 doi méi,
nhung thiéu ddng bo va hiéu qua chua
cao. Cong tac xay dung ké hoach
KH&CN ¢ Bo Gido duc va Pao tao cling
nhu & cac truong trién khai con cham,
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chwa dap wng yéu cau va hudng dan cua
Bo KH&CN.

- Vai trd hd trg cua cac cap quan Ii
KH&CN, cua cac truong BHSP trong
viéc trién khai cac két qua nghién cuu
con han ché. Nghién ctu khoa hoc gido
duc van chua theo kip su phat trién cua
nganh. Ti & két qua cua dé tai nghién cau
dugc dua vao tng dung phuc vu gido duc
- ddo tao, kinh té - x4 hoi con thap. Giang
vién céc truong PHSP danh qua nhiéu
thoi gian cho giang day, anh hudng dén
quy thoi gian NCKH.

- Kinh phi dau tu cho hoat dong
KH&CN cua cac truong PHSP con han
hep, co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu
NCKH mic du d& dugc tang cuong
nhung van con bt cap.

- Viéc danh gia chat lugng va hiéu
qua cua hoat dong KH&CN & cac truong
DHSP chua dugc trién khai mot cach co
hé thong. Chua xdy dung va ban hanh

dugc céc tiéu chi danh gia, kiém dinh va
chua td6 chtc danh gia, xép loai cac
truong dai hoc vé& chat luong KH&CN
theo chuan quéc té.
3.  Kétluan

Cac truong PHSP 1a noi dao tao
gido vién va nghién ctu vién cd uy tin,
chat luong. Doi ngii gido vién phd théng,
giang vién c0 trinh @6 dai hoc va trén dai
hoc sau khi ra truong d& tro thanh luc
luong nong cbt trong cac trudng phd
thong, cao ding va dai hoc, gop phan to
I6n vao sy nghiép phét trién giédo duc.
Nhiing phan tich mang tinh chat hai mat
vé cong tac doi moi quan i hoat dong
nghién ceu KH&CN cua giang vién cac
truong BHSP trong bdi canh ddi mai
gido duc dong mot vai tro quan trong,
mang nhiing nét dac thu, 1a co s trong
viéc dé ra cac bién phap nang cao chat
lrong va hiéu qua cong tac quan Ii hoat
dong KH&CN ¢ céc truong DHSP.
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