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MOT SO GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC NGHIEP VU SU PHAM
VA NANG LUC NGHIEN CUU KHOA HQC CHO GIANG VIEN TRE

LE CONG TRIEM', NGUYEN bUC VU’

TOM TAT
Gidng vién (GV) tré can dwoc boi dudng ning cao nang hec nghiép vu sw pham
(NVSP) va ndng lec nghién ciru khoa hoc (NCKH). Dé thie hién viée dé dat hiéu qud, can
thuee hién dong bé cic nhém gidi phdp vé: t6 chire, quan Ii; hoat dong boi dwéng ciia GV
tré; si gitip d, hwéng dan, te van... cia dgi ngii GV dau dan; tao méi trrong 1am viée...
Tir khéa: giang vién tré, nang luc nghiép vu su pham, nang lyc nghién ctiru khoa hoc.
ABSTRACT
Some solutions to enhance young lecturers’ pedagogical competence
and scientific research capacity
Young teachers need training to improve their pedagogical competence and
professional capacity. To do so effectively, it is necessary to implement comprehensive
solution groups for organization and mangagement, young lecturers’ professional
development, assisstance, guidance, consultancy... from faculty leaders, and working

environment.
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1. Mé diu

Viéc bdi dudng doi ngii giang GV
tré 1a viéc 1am mang tinh cap thiét nham
nang cao nang lyc dao tao cho cac truong
su pham, dap tng nhiém vu gido duc dao
tao trong giai doan méi. Trén co s&
nghién ciru danh gia thyc trang, ching toi
dé xuat cac giai phap cu thé nham nang
cao nang luc NVSP va nang luc NCKH
cho doi ngli GV tré hién nay & céac truong
su pham.
2. Quan niém vé giang vién tré

O céc truong dai hoc va cao ding
hién nay, cac GV duoc tuyén tir sinh vién
(SV) gioi, hoc vién cao hoc du diéu kién
lam GV duoc goi 1a GV tré. Bé thuan loi
cho cdng tac bdi dudng, phat trién doi ngi,

"PGS TS, Trwong Dai hoc Sw pham,
Pai hoc Hué
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cac truong déu co6 quy dinh vé do tudi.
Hién nay, GV tir 40 tudi tro xubng
thuong dugc goi la GV tré.

Nhin chung, GV tré 1a nhiimg ngudi
dugc tuyén chon theo dung cac quy dinh
cta Piéu 1¢ truong dai hoc két hop voi
quy dinh riéng ciia méi trudng do dic thi
hoat dong dao tao. GV tré 1a nhirmg nguoi
khong chi tré vé tudi doi, ma con giau
nhiét huyét, c6 nang lyc. Ho la SV vira
tbt nghi¢p dai hoc, chuan bi hoc, dang
hoc hoidc vira hoc xong cao hoc. Mot 6
rat it da hoan thanh luan 4n tién si.

Trong bdi canh gidao duc dai hoc
hién nay, GV tré co nhiéu thuan loi Vé co
hoi dao tao, bdi dudng, c6 nhiéu lya
chon, nhiéu con duong thuan loi dé tiép
can thong tin khoa hoc va cac chuyén gia;
moi truong su pham twong ddi i twong
(tao co hoi cho dao tao, boi dudng,



Tap chi KHOA HOC BHSP TPHCM

Lé Cong Triém va tgk

khuyén khich tai nang, h trg vat chat va
tinh than, su giap d& tir nhitng nguoi di
truéc...); mot sé chinh sach cua nganh
gilp rGt ngin thoi gian dao tao, boi
dudng, tao diéu kién phat trién mot cach
minh bach; sé lugng nguoi di hoc déng,
nghé gido van 1a nghé can thiét dbi vai xa
hoi.

Tuy nhién, GV tré ciing dang ding
trude nhiéu thach thirc, d0i hoi sy nd luc
rén luyén nhiéu mat. C6 thé ké dén cac
thach thirc chii yéu 1a:

- Toan cau héa va hoi nhap quéc té
doi hoi phai thdng thao hai cong cu thiét
yéu: tiéng Anh va Cong nghé thdng tin;

- Kién thirc da dang, da chiéu va khéi
lwong tang nhanh chdng doi hoi phai cap
nhat ¢6 chon loc va dling dén;

- Ap lyc cua thoi gian va sé luong
bang cap can thiét mong muén dat duoc;

- Nhiing yéu cau cua x& hoi hudng vé
tiéu dung doi hoi phai tim cach dap tng
cac nhu cau vé doi song;

- Ap luc cua nhitng khé khin tir
nganh gi4o duc va dao tao (lwong thap,
nghé day hoc khéng con hip dan, tiéu
cuc ciia nghé nghiép, doi hoi cua du luan
x4 hoi, su thiéu hut ngudn cb van chuyén

moén va nghé nghiép... ); su ling diu cua
hoat dong chuyén moén tir cac khoa, cac
t6 chuyén mén... & truong.

Vé6i 46 tudi tir 35 (hodc 40) tro
xudng, GV tré s& la nhing ngudi dong
vai tro chu chdt, cbt can, dam nhan cac
cong viéc chu yéu cta trudng sau 5 - 10
nim nita. Vi vdy, bdi dudng doi ngii GV
tré chinh 1a cdng viéc quan trong dbi véi
mdi truong.

3. Mot s6 nét vé thue trang nghiép
vu s pham ctia giang vién tré

Hau hét GV tré & cac truong co sb
tiét 1én 16p khong nhiéu, vi ho con phai
danh thoi gian cho viéc bdi dudng
chuyén mon (hoc ngoai ngir, tin hoc, hoc
cao hoc, 1am nghién ctu sinh...). O mot
sb truong, do chua c6 sy tin tudng cua
thé hé trudce, nén GV tré chua duoc giao
nhiém vu 1&n 16p, néu c6 ching thi tro
giang, huéng dan SV thuc hanh, thyc té,
thuc dia... Chinh vi vy, nang lyc NVSP
it c6 co hoi boc 16 dé rén luyén, boi
dudng.

Két qua diéu tra thuc t& tai mot
truong dai hoc su pham & mién Trung
vao dau nam 2012 dugc thé hién & bang
théng ké sau day:

Bang thong k& két qua ddanh gic nang leec NVSP va ning lwe NCKH ciia GV tré
(thang 4 — 2012)
(Mirc 1: Tét, mire 2: Kha, mirc 3: Binh thudng, mirc 4: Yéu)

2 Phwong an chon
A A . Tong . . . .

TT Tén cau heéi sé Mire 1 Mirc 2 Mirc 3 Myurc 4

SL| % |SL| % |SL| % |SL| %
1 |Hiéu biét dbi tugng day hoc 95 | 5 | 526 | 25| 26,32 | 54 | 56,84 | 11 | 11,58
2 [Hiéu biét moi truong gido duc 95 | 3 | 316 15| 1579 (68| 7158 | 9 | 9,47
g |L8p ke hoach day hoc va k& g5 | 7 | 747 | 5 | 526 |62 | 6526 |21 2211

hoach bai day
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4 |Thyc hién ké hoach day hoc 95 |25 | 2632 30| 31,58 |35|3684 | 5 | 526
Van dung cac phuong phdp va

5 |ninh thire 1 chire day hoc 95 | 0 | 000 | 8 | 842 |47 | 4947 |40 |42.11

6 ﬁ(‘;’cd‘-‘ng phuong tién, thict biday g5 | » | 511 | 15 | 1579 | 73 | 7684 | 5 | 5.26

7 |Xay dung méi truong day hoc 95 6 6,32 | 17 | 17,89 | 51 | 53,68 | 21 | 22,11

g [Panh gid két qua hoc tip cia o5 | 5 | 396 | 7 | 737 |53 |5579 |32 3368
nguodi hoc

9 Lépkéhoachcéchoatdénggiéoduc 95 2 211 | 3| 3,16 | 15| 1579 | 75 |78,95

10 ﬁo'zo duc qua céc hoat dong day oo | 3 | 396 | ¢ | 632 |44 | 4632 | 42 | 4421

17 [Hop tde, phoi hop véi dongl oo | 7 | 737 9 | 947 |50 | 5263 | 29 |3053
nghi¢p trong truong

12 [Hop tde, phoi hop véi dongl oo | 5 595 4 | 4921 |15 1579 | 73 | 76.84
nghiép ngoai truong

13 |Tw boi dudng kien thie va Ki oo | 15 | 1953 | 27| 2842 |54 | 5684 | 2 | 2.11
nang day hoc, gido duc

14 1M hi¢u d¢ doi méi phuong phip o5 | 7 | 737 | 19 | 1263 | 52 | 5474 | 24 | 25,26
day hoc

15 |Phan tich hién thue khach quan, oo | 15 | 1943 | 17 | 17.89 | 47 | 49,47 | 19 | 20,00
hinh thanh y tudng nghién ciru

16 |1rien khai ¥ tuong nghién ctu| oo | 15 | 1579 | 27 | 28.42 | 38 | 40,00 | 15 | 15,79
thanh mét dé tai nghién ciru

17 Xéydungdé cuong nghién ciru 95 12 | 1263 | 27 | 28,42 | 50 | 52,63 | 6 | 6,32

18 |Lap ké hoach nghién ciu 95 | 23 | 2421373895 |28 | 2047 7.37

19 |T6 chirc hoat dong nghién ctru 95 12 | 1263 | 13 | 13,68 | 55 | 57,89 | 15 | 15,79

20 I\i’@nd“ngc“ co so khoahochopl o5 | 19 ' 1158 | 19 | 20,00 | 50 | 52,63 | 15 | 15,79

g1 [SU dung cic phuong php VA o5 | o | 947 | 11 | 1158 | 60 | 6316 | 15 | 15,79
phuong ti¢n nghién ciu

pp (Quan li ho so nghién clu val oo | 15 | 1563 | 24| 2526 |50 | 5263 | 9 | 9.47
thong tin khoa hoc

23 |Tong két két qua nghién ctru 95 |15 | 1579 |25 | 26,32 | 50 | 52,63 | 5 | 5,26

24 |Cong bd két qua nghién ciru 95 |13 | 1368 | 22 | 23,16 | 45 | 47,37 | 15 | 15,79

Bang 1 cho thay cac diém manh cua  khac, dac biét la kha nang van dung cac
GV tré vé NVSP la thyc hién ké hoach  phwong phap va hinh thic t6 chuc day
day hoc, ty boi dudng kién thirc va ki  hoc, danh gia két qua hoc tdp cia nguoi
nang day hoc, gido duc. Cac kha nang  hoc, lap ké hoach céac hoat dong gido duc,
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gido duc qua cac hoat dong day hoc...
con yéu. Piéu d6 phan anh sy han ché
cua thoi gian day hoc va viéc thiéu quan
tam dén nhiém vu giao duc SV trong
truong.

Vé ning luc NCKH, hau hét GV tré
it co kha nang, chi co “lap ké hoach
nghién ciru” va “tong két nghién ciu” la
hai kha nang ndi trdi hon ca.

Nguyén nhan sdu xa cua viéc han
ché vé NVSP va NCKH ciia GV tré bat
nguon tir doi séng va moéi trudng gido
duc. Phan déng GV tré c6 thu nhap rat
thap. B¢ du séng, ho phai 1am thém. Didu
ndy anh hudng dén thoi gian dau tu cho
chuyén mon, dic biét 1a viéc NCKH.
Trong nhidu moéi truong su pham hién
nay, GV tré chua dugc ton trong ¢ muc
can thiét vé nang lyc va huéng phat trién,
d6i ngit GV 16n tudi van chua danh mot
su wu 4i can thiét cho GV tré; trong khi
&p luc cua viéc bdi dudng, yéu cau cua
nha truong va x& hoi dbi véi GV tré
twong ddi 16n.

4. M@t sb giai phap ning cao ning
lwe nghiép vu sw pham cho giang vién
tré

Viéc nang cao nang luc NVSP cho
GV tré can dugc thyuc hién bang cac giai
phap khac nhau mot cach dong bo; trong
do, tily vao timg giai doan, sy phat trién,
diéu kién ctia mdi truong dé xac dinh giai
phép cap thiét ndo can dugc wu tién.

4.1. Nhom gisi phip vé to chirc, qun I

Chinh sach cua truong 1a mot trong
nhimg nhan t6 hét sic quan trong tac
dong dén sy phét trién ning lyc cua GV
tré. Hién nay, c6 thé ké dén mot s6 chinh
sach sau day:

- T chtic cac 16p bdi dudng NVSP,
trang bi cac kién thirc can thiét vé khoa
hoc giao duc dai hoc, vai tr0 va st ménh
cua gido duc dai hoc, nhiing xu hudng
phét trién cua gido duc dai hoc hién dai;
céc kién thirc co ban vé tam Ii hoc day
hoc, dic diém tam i nguoi hoc, I luan va
phuong phép, ki nang day hoc dai hoc;
cac phuong phap co ban vé kiém tra,
danh gia két qua hoc tap ciia SV. Cung
cap cho GV tré cac ki ning vé xay dung
dé cuong chi tiét mon hoc va soan thao
céc bai giang cu thé; cac ki nang su pham
co ban vé phuong phap danh gia két qua
hoc tap cua SV; phuong phap day hoc,
phét trién chuong trinh gi4o duc dai hoc,
cach su dung cac phuong tién ki thuat
tién tién vao day hoc; cic ki nang phan
tich, tong hop va danh gia qua trinh day
hoc; Ki ning doc, viét, trinh dién va giao
tiép trong qua trinh day hoc. Tir d6, hinh
thanh y thirc nghé nghiép, dao dirc va tac
phong su pham mau muyc cta nha gido
trong cac treong dai hoc, long say mé va
himg thu trong hoat dong giang day, thai
d6 khach quan, khoa hoc trong t6 chirc va
quan li qua trinh day hoc.

- Tang cuong cong tac duy gio, rut
kinh nghiém & GV tré va bit budc GV tré
phai di du gid dong nghiép va GV 16n
tudi, cac GV ¢6 trinh d6 chuyén mén cao
V6i cac quy ché cu thé; ting cudng cong
tac tro giang ddi véi cac GV méi giir lai
truong.

- Tb chic cac 16p ngoai ngit theo
nhitng phuong thic khac nhau (chuyén
tu, boi dudng ching chi, bang hai cu
nhan..) cho GV tré theo cac nhu cau
khac nhau.
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- Tao co ché bit budc GV tré phai
NCKH (vi dy, phai c6 it nhat mot bai béo
dang & tap chi khoa hoc trong nam, hay
trong hai nam phai c6 mot dé tdi NCKH
cap Truong).

- C6 co ché khuyén khich GV tré
NCKH bang cich xét trao giai thuong
cho céc cdng trinh hay c& nhan c6 nhiéu
thanh tich trong cong tac NCKH; to chirc
hoi nghi khoa hoc tré thuong xuyén hang
nim dé GV tré co co hoi giao luu khoa
hoc, trao dbi, hoc hoi, cong bd céc san
phdm khoa hoc cuia ban thén...; phat hién
va khuyén khich GV tré c6 ning luc
NCKH tham gia nghién ctu cac dé tai
trong va ngoai truong, gitp dd kinh phi,
tao co hdi cho GV tré di hoc tap, nghién
ciru ¢ nhing truong dai hoc 16n, nhiing
co sO nghién cru uy tin & trong va ngoai
nudc.

- Nang cao ti 1¢ thac si, dac biét la
tién si trong doi ngii GV tré, xem viéc
hoc 1én thac si 1a diéu kién bat budc khi
duoc giir lai trudng; yéu cau tit ca GV tré
phai dang ki thi nghién ciu sinh va
truong (hodc khoa/bd mén) can co ké
hoach cu thé cir di theo ting nam. C6 thé
dit ra chi tiéu vé do tudi dat trinh do thac
si, tién st d6i v6i GV tré, vi du: GV tré
mGi tuyén dung, cham nhét 28 tudi phai
c6 trinh d6 thac si va 36 tudi phai co trinh
do tién si; khuyén khich va tao diéu kién
dé can bo tré di dao tao sau dai hoc &
nudc ngodi. Bén canh viéc khen thuong
(461 v6i viéc hoan thanh nghién ctru sinh
trude thoi han, co bai bao dang ¢ tap chi
khoa hoc nuéc ngodi...) cling can ¢ ché
d6 xir phat, vi du: Néu qua thoi gian quy
dinh dang ki hoc cao hoc, 1am nghién ciru
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sinh ma van khéng dang ki dy thi, s& xép
vao dién khong hoan thanh nhiém wy;
néu dy thi cham so vdi quy dinh, khong
hd tro hoc phi; hang nam, néu nghién ciu
sinh khong bao céo tién do thuc hién va
du kién thoi gian hoan thanh luan an, cac
nghién ctru khong hoan thanh dung han...
coi nhu khong hoan thanh nhiém vy,
khong xét nang bac luong thuong xuyén.

- Manh dan giao viéc cho GV tré,
quan tdm tu van, hudng dan, gitp d& vé
chuyén mén; dat muc tiéu, ké hoach cu
thé vé phat trién niang lyc NVSP va
NCKH cho GV trong ting giai doan va
gitp do thuc hién; thyc hién phan cép
quan Ii GV mét cach cu thé dbi véi timg
cép trong truong.

- C6 ché @ cham lo tét hon vé doi
séng cho GV tré, cai cach ché do thu
nhap cho GV tré thong qua tang bu thu
nhép truc tiép va khoan giao viéc.

- Xay dung mot mot ché do phép Ii
sa0 cho viéc phat trién nghé nghiép cia
GV tré khong phai 1a chuyén cua ca nhén
ma la chién lugc phat trién chung cta
truong, nhiém vy chung cua ting don vi
(khoa/bo moén/té chuyén mén). Pic biét
phét huy vai tro cia to chuy@n mén trong
boi dudng va phat huy nang luc NVSP va
nang luc NCKH cua GV tré. Bén canh
viéc cir GV lau nam, c6 kinh nghiém truc
tiép boi dudng cac GV tré, to chuyén
mon can to chirc nhiéu hoat dong chuyén
mon chung (du gio, seminar, ndi chuyén
chuyén dé, thao luan nghiép vu, dé tai
NCKH..) nhiam bdéi dudng, ning cao
nang lyc cua GV tré.

4.2. Nhom gidgi phdp vé hoat dpng béi
dwong cua Qidng vién tré
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Giai phap quan trong, thiét yéu dé
phét trién va nang cao ning lyc Xuat phat
tu chinh ban than cia GV tré. Ho phai
chu dong, tich cuc va sang tao boi dudng,
tu bdi dudng nang cao ning luc NVSP va
NCKH. Hién nay, thuc té ¢ nhiéu trudng
dai hoc, van con nhitng GV tré bét cap
v6i yéu cau chung. Nguyén nhan la do
cng tac tuyén GV chwa dap tng dugc
yéu cau vé trinh do chuyén mén, ngoai
ngit, tin hoc. Mot s6 GV tré con han ché
vé nang lyc giang day va NCKH, c6 tam
I binh quan chu nghia, thién vé vat chét,
it chiu khé tu bdi dudng va hoat dong
chuyén mon. Ban thin mdi GV tré phii
day nhanh hon nita cong tac dao tao va ty
dao tao méi co thé dap ung dugce nhiém
vu trong giai doan phat trién nhu hién
nay.

Mot trong nhimg chién lugc dung
dan dé ty boi dudng c6 hiéu qua ciia GV
tré 1a can két hop c6 hiéu qua viéce tu hoc,
tr nghién ctru theo nhu cau va dinh
hudng chuyén mon véi viée theo hoc cac
chuong trinh dao tao bit budc dé dat
duogc bang cap, ching chi quy dinh.

Kinh nghiém tu bdi dudng ciia GV
tré & mot sb truong dai hoc 1a xay dung
mo hinh Cau lac bo GV tré. Nho vao cau
lac bo nay, cdc GV tré cua truong dugce
két ndi, hop tac, giao luu vé chuyén man.
Cau lac bd co thé hoat dong vé6i cac hinh
tharc khac nhau (nhu: sinh hoat dinh ki,
cac don vi ludn phién chu tri...).

4.3. Nhom gidgi phdp vé huéng déin, tw
Vén... ciia dgi ngii cdn bg dau dan

Sy giup d&, hudéng dan, tu van...
caa doi ngii GV 16n tudi, ¢6 kinh nghiém
chuyén mén NVSP thé hién ¢ hai mat:

Mot 13, thé hé di trude 12 tim guong vé
boi dudng va ty bdi dudng cho doi ngii
GV tré; nhimg thuan 1gi, khé khin, két
qua hoat dong day hoc va NCKH da dat
dugc cling nhu nhing that bai da trai qua
1a bai hoc cu thé cho cac GV tré. Hai I3,
thé h¢ dau dan tao diéu kién, co hoi dé
GV tré dugc cung tham gia cung vao cac
hoat dong thich hop, rén luyén bang hoat
dong thuc tién, gidp cho GV tré boc 16
kha nang va nang cao nang luc hoat dong
chuyén mon.

Su gitip d6 cua GV c¢6 kinh nghiém
gilp cho GV tré xac dinh duoc chién
luge boi dudng thich hop, khoa hoc, rut
ngén duogc thoi gian. Nho d6, ho c6 duoc
mot chwong trinh, ké hoach hoc tap, rén
luyén phat trién trong timg giai doan véi
nhitng muyc tiéu va y&u cau cu thé, co tinh
dén nhiig thach thirc chung ciing nhu
thuc té hodn canh cta ban than.

4.4. NhOm gidgi phdp vé tao méi trwong
lam viée

Xay dung va thyc hién moéi truong
su pham than thién, dan chu, binh déang,
c6 chinh sach ddi xir hop li gitip GV tré
x0a di nhitng mac cam, ty ti, yén tdm va
phéan khoi 1am t6t nhiém vu giang day va
phén d4u nang cao trinh do chuyén man.
Can c6 nhimg quy chuan 1am viéc cong
khai, minh bach, tao diéu kién cho moi
nguoi tham gia gop y xay dung va hoan
thién, tao co s& cho viéc phat huy tinh
than tu giac va y thirc cong dong Vé trach
nhiém cua moi nguoi. Gia tri dich thyc
ciia mdi con ngudi duoc thé hién bing
chinh céc két qua lao dong chuyén mon.

Xay dung hé théng co s¢ vat chit
phuc vu cho viéc nghién ciru, giang day,
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tao diéu kién thuan loi cho céac hoat dong
chuyén mén cua GV ndi chung va GV tre
noi riéng.
5. Kétluan

Viéc bdi dudng ning luc NVSP va
nang luc NCKH cua GV tré, tuy la viéc
lam mang tinh cip thiét va duoc quan
tim & cac truong su pham, nhung van
con boc 16 nhidu han ché. Bén canh
nhitng diém manh vé thuc hién ké hoach
day hoc va ty bdi dudng kién thirc, ki
ning day hoc, gido duc, GV tré con nhiéu
bit cap vé& kha ning van dung céc
phuong phap va hinh thirc to chic day
hoc, danh gia két qua hoc tap, lap ké
hoach céac hoat dong gido duc... do bi anh
huong boi doi song va moi trudng gido

duc nhu: thu nhap thép, chwa duoc ton
trong & muc can thiét vé niang lyc va
huéng phat trién...

Pé nang cao ning luc cho GV tre,
can thyc hién nhiing giai phap khac nhau
vé Ccac van dé nhu: t6 chirc, quan 1i, két
hop giita yeu cau bét budc véi dong vién
khuyén khich; dé cao hoat dong tu bdi
dudng; su hd tro, giup d& ciia doi ngii can
bo dau dan; xay dung moéi truong 1am
viéc khoa hoc, than thién va dam bao vé
co s& vat chat. Trén co so thuc hién mot
cach dong bo, con tly thudc vao timg
giai doan khéc nhau cta sy phat trién &
mdi trudng, nham xac dinh giai phap cép
thiét ndo can dugc wu tién.
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