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MOT SO BIEN PHAP PHAT TRIEN NANG LUC NGHIEN CUU
CHO GIANG VIEN TRE TRUONG PAI HOC SU PHAM
THANH PHO HO CHi MINH

NGUYEN THI MINH HONG', NGUYEN VINH KHUONG™

TOM TAT
Bai viét trinh bay mét sé bién phéap phét trién nang lwc nghién cizu khoa hoc (NCKH)
cho gidng vién tré (GVT) Truong Pai hoc Sw pham Thanh phé Ho Chi Minh (PHSP
TPHCM). Duya trén két qua khao sat, bai viét cing dua ra két qua danh gid cia cén bg
quan Ii (CBQL) va GVT vé mitc d¢ kha thi cia cac gigi phap trén. Két qua cho thdy cac
gidi phap da dé cdp dwoc CBOL va GVT danh gid la kha thi trong viéc phat trién nang luc
NCKH cua GVT Truong DHSP TPHCM.
Tir khoa: ning luc nghién ctu khoa hoc, phat trién kha ning nghién ciu khoa hoc,
bién phap, giang vién tré Trudng Pai hoc Su pham Thanh phd H6 Chi Minh.
ABSTRACT
Some solutions to develop the research capacity of young lecturers
of Ho Chi Minh City University of Education
This article presents some solutions to develop the research capacity of young
lecturers of Ho Chi Minh City University of Education. Based on the result of survey, the
article also presetns the result of evaluating the possibility of the mentioned solutions
made by the managers and young lecturers. It is shown that these solutions have the ability

to develop
University of Education.

the scientific research capacity of young lecturers of Ho Chi Minh City
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1.  Patvandé

Pé tao ngudn luc cho sy nghiép gido
duc va dao tao, khoa hoc va cong ngh¢
(KH&CN), Nghi quyét sb 14/NQ-CP cia
Chinh phu ngay 02/11/2005 vé d6i méi cin
ban, toan dién gido duc dai hoc Viét Nam
(giai doan 2006 - 2020) da xac dinh: “Nang
cao 10 rét quy md, hiéu qua hoat dong
KH&CN trong cac co s¢ gido duc dai hoc.
Céc truong dai hoc (PH) phai 1a trung tam
NCKH manh cua ca nuéce” [3].

Thuyc té cho thay, tai cac truong PH,

" TS, Trwdong Dai hoc Sw pham TPHCM

hoat dong NCKH cua ddi ngi giang vién
(GV) van con nhiéu han ché, bat cap, chua
duoc quan tim dung mirc, chwa ngang tim
véi nhiém vu chuyén mon cua GV. Theo
thong ké ciia Bo Gio duc va Pao tao:
“Hién c6 56.000 can bo giang day ¢ céc
truong DH, cao dang nhung chi ¢d khoang
1100 GV (3%) tham gia NCKH va rét it
GVT tham gia nghién cau” [7]. Tat ca diéu
nay la tiéng chudng bao dong vé sy nhiét
huyét cia GV ddi véi cac hoat dong
NCKH, dac biét la GVT. Boi lg, GVT

" ThS, Trwong Dai hoc Sw pham TPHCM; Email: nguyenvinhkhuong@gmail.com
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dugc coi 1a dd1 ngil twong lai cua truong
PH, nhitng nguoi dang trong do tudi tran
day nhiét huyét, tinh than nghé nghiép.
GVT ¢ truong PH phai dap tng yéu cau
doi hoi cao hon so véi cac nha gidao & bac
hoc khéc khdng chi do méi trudng hay dbi
twong day hoc ma con do chinh yéu cau ty
than nguoi GV - ¢0 kha nang nghién ctu
doc lap va ing dung khoa hoc.

Do d6, viéc nghién ctu nang luc
NCKH cho GV ¢ cac truong BH noi
chung va GVT Truong BPHSP TPHCM la
mot yéu cau cap thiét.

2. Giai quyét van aé
2.1. Nang luc NCKH cia GVT Truwong
DHSP TPHCM

GVT cua Truwong PHSP TPHCM la
nhirng nguoi lam nhiém vy giang day,
gido duc tai Truong PHSP TPHCM,
khong qué 35 tudi.

Nang lyc NCKH la kha nang thuc
hién hoat dong NCKH theo muc tiéu xac
dinh nham dat dugc mot két qua nhat
dinh, giai quyét van dé d4 dat ra. Ning
luc NCKH bao gom céc kién thuc, ki
ning va thai ¢ NCKH nham tién hanh
hoat dong NCKH dat két qua.

Nang luc NCKH cua GV tré
Truong PH Su pham TPHCM dugc
nghién cau trén 3 miat: Kién thic, ki
nang, thai do.

* Kién thirc NCKH

- Trinh bay va giai thich dugc nhitng
co s¢ cua phuong phap luan NCKH.

- Trinh bay va giai thich dwogc cac
loai hinh NCKH khac nhau.

- Trinh bay dugc cac giai doan cua
hoat dong NCKH.

- Néu dinh nghia va cach thac tién
hanh cua cac phuong phap NCKH
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thuong dung.
- M ta duoc cach trinh bay két qua
NCKH.
* Kinang NCKH
Ki nang NCKH dugc chia thanh hai
nhom:
Nhom ki ndng chung, bao gom:
- Ki niang phat hién van dé nghién
cuiu;
- Ki ning 1ap dé cuong NCKH;
- Ki nang trién khai dé cuong nghién
ctru theo céc cong doan;
- Ki nang tim kiém va st dung tai
liu khoa hoc dé nghién cuu;
- Ki nang thuc hién cac phuong phap
nghién ctu;
- Ki nang quan Ii va giam sat dé tai
nghién ctu;
- Ki nang xu Ii s6 liéu théng ké toan
hoc (hay dit liéu twong duong);
- Ki nang viét binh luan s6 liéu;
- Ki ning to chirc chuyén dé khoa
hoc;
- Ki ning hoan thién dé tai va dé
trinh;
- Ki ning viét tom tat, viét bao céo
dé tai;
- Ki nang thuyét trinh va bao vé dé tai;
- Ki nang trinh bay dé tai khoa hoc;
- Ki nang thyc hién thu tuc hanh
chinh;
- Ki
NCKH;
- Ki nang 1ap cac du an bo phan
trong nghién ctu;
- Ki nang thuc hién cac bai bdo khoa
hoc nhu mét san pham trong nghién cuu.
Nhom ki ndng bé tro, bao gom:
- Ki nang xin tai tr¢ NCKH (ki nang
bd tro):;

ning chuyén giao két qua
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- Ki ning sir dung tiéng nudc ngoai
trong nghién cau;
- Ki nang giao tiép trong NCKH (khi
thuc hién cung nhdm nghién cau);
- Ki nang lam viéc nhom trong NCKH
(khi thyc hién cing nhdm nghién cuu);
- Ki nang quan li thoi gian trong
NCKH.
* Thai do voi NCKH
Trong pham vi dé tai, ching t6i tim
hiéu thai d6 cua GVT ddi voi hoat dong
NCKH dua trén céac biéu hién sau:
- Chiéu nhan thuc cua thai do: Niém

tin cia GVT ddi vai viec NCKH;

- Chiéu tinh cam cua thai do: Xuc
cam ciia GVT ddi voi viec NCKH;

- Chiéu hanh vi cua thai do: Murc do
tich cuc caa GVT khi tham gia vao céac
nhiém vu cu thé trong hoat dong NCKH.
2.2. Thuc trang ndang luc NCKH cria
GVT Trwong PHSP TPHCM

Dé co cai nhin khach quan vé thuc
trang NCKH cua GVT Truong DHSP
TPHCM, ching toi d4 tién hanh khao sat
trén 219 GVT va 49 CBQL thudc truong
DHSP TPHCM (xem biéu db 1 va 2).

Biéu do 1. Piém trung binh (DTB) chung danh gid nang lwc NCKH cia GVT
Truwong PHSP TPHCM theo GVT va CBQL

DTB chung
2,92
2,9
29

2,88 .
2,88
]

GVT CBQL

Biéu dd 1 cho thdy ca GVT va CBQL déu danh gid nang luc NCKH ciaa GVT
Truong BPHSP TPHCM & muc khé voi BTB theo GVT va CBQL lan luot 122,88 va 2,9.
Biéu do 2. So sanh ti 1¢ % cua cac mite d danh gid ning lwc NCKH cia GVT
Truong PHSP TPHCM

Trung binh
11%

Tilé (%)

Thap Rat t6t

W R4t tét

tot

Kha
OTrung binh

EThap

95



TAP CHi KHOA HQOC BHSP TPHCM

S6 7(85) nim 2016

Biéu d6 2 cho thay ti 1&é GVT roi
vao murc do thap va muac do rat tot 1a 5%
theo danh gia cia ca GVT va CBQL.
Nhin chung, nang lyc NCKH cua GVT
Truong DHSP TPHCM  thé hién thong
qua két qua chung déu phan bd tir mirc
trung binh ¢én muc tét, trong d6 c6 dén
178/267 GVT va CBQL xac nhan & muc
kha (chiém 64%). Ti & nay cho thdy mot
bo phan khéng nho GVT da c6 dugc nén
tang twong dbi kha vé kién thuc, ki ning
va thai d0 NCKH. Tuy nhién, nang luc
NCKH chi thé hién cha yéu & mac kha
cho thdy GVT van con nhiing han ché
nhat dinh trong viéc thuc hién hoat dong
NCKH. Piéu nay duoc lam rd hon khi
van con 11% GVT c6 ning luc NCKH &
muc trung binh theo danh gia cia GVT
va CBQL. Tuy day khong phai la sb liéu
chiém ti 1& qua cao, nhung ciing 1a s6 liéu
dang canh béo va suy ngam, boi diéu nay
cho thay vin con mot sb GVT chua phat
huy dugc nhiém vu NCKH. Néu khong
c6 nhiing bién phap dé cai thién nang lyc
cho nhdm 11% trung binh nay cling nhu
nhiing bién phap dé nang cao cho nhém
64% kha thi nguy co su cham tién hay
thut 10i c6 thé xay ra khi khéng c6 nhiing
tac dong tich cuc tir chu quan lan khach
quan. Vi vay, dau c6 20% GVT dat mic
t6t qua sy danh gia cua chinh ban than ho
va CBQL vé ning lyc NCKH thi d6 ciing
khong 1a mot sé liéu cao dé mang tinh
“vui mimg” ma n6 doi hoi nhiing chién
lugce cu thé dé duy tri va vuon cao hon
mirc d6 nay, bai hién tai khéng c6 GVT
nao roi vao muc rat tét. S6 lieu 2% GVT
roi vao muc rat tét ¢ niang luc NCKH
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thuc sy 1a diéu dang tran tro trong qua
trinh phét trién céng trinh NCKH tai
Truong BPHSP TPHCM .
2.3. Mgt sé bién phap phat trién nding
luc NCKH cuha GVT Truwong DHSP
TPHCM
2.3.1. Nhém gidi phép vé té chire, quan |i
va dau tw kinh phi, trang thiét bj
2.3.1.1. Pén doc viéc kién toan Hoi dong
Khoa hoc va Pao tao (KH&PT) cb chinh
sdach quan tim dén GVT

Phuong phap nay nham ciing ¢6 vai
trd va sicc manh cua Hoi dong KH&DT
cac don vi, gop phan nang cao hiéu qua
hoat dong va két qua thuc hién cac dé tai
NCKH cua GVT. Mat khéac, viéc thuc
hién phuong phap nay con gop phan xay
dung mdi quan hé trong cdng viéc cua
c4c Hoi dong KH&DPT & cac don vi va
Ho6i ddong KH&DT cap Truong.

Noi dung thuc hién giai phap bao
gom:

- B6 sung cho Hoi dong KH&PT &
cac don vi nhiing c& nhan co trinh do,
nang lyc, uy tin dé thuc hién nhiém vy
NCKH.

- Thuc hién phan cap trong Hoi dong
KH&DT va lya chon nhitng thanh vién
c6 hoi du nhitng pham chit, dao duc va
nang luc 1am quan I Hoi dong.

- Xay dung mbi quan hé thong nhat
cua Hoi dong KH&PT cip Truong va
céc Hoi ddong KH&DT cép don vi nham
tao mdi lién hé chat ché trong viéc giai
quyét cac van dé co lién quan dén hoat
dong NCKH cua GVT.

Pé thyc hién phuong phap nay can
thoa man cac diéu kién sau:
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- Hoi dong KH&DT cép don vi ludn
xem Hoi dong KH&PT cap Truong la
don vi quan 1i, théng nhat moi hoat dong
d6i v6i Hoi ddng KH&PT cip Truong.

- Viéc bd sung thanh vién cho Hoi
dong KH&DT phai lya chon nhiing
nguoi ¢ nang luc, trinh d, thanh tich
trong NCKH.
2.3.1.2. Péi méi cong tac quan 1i khoa
hoc, dam bao tinh chu dong, phat huy
triét dé tiém néng chdt xam cua cac nha
khoa hoc tre, GVT

Doi méi c¢ong tac quan i khoa hoc,
dam bao tinh chu dong, phét huy triét dé
tiém nang chat xam cua cac nha khoa hoc
tré, GVT nham cung ¢6 t6 chuc thuc hién
cbng tac quan li hoat dong khoa hoc cua
GVT Truong DPHSP TPHCM; dong thoi,
timg budc hoan thién mot sb tiéu chuan,
quy trinh trong qua trinh quan li hoat
dong NCKH cua GVT.

Noi dung thuc hién giai phap bao
gom:

- Kién toan bd may t6 chuc va nhan
su quan li khoa hoc cua Truong nham tao
su phéi hop nhip nhang trong viéc thyuc
hién nhiém vu quan |i hoat dong NCKH,
can thiét phai dam bao vé co cau va dong
déu va sb luong.

- Hoan thién cac quy trinh, tiéu chi,
tiéu chuan danh gia trong hoat dong
NCKH cua GV dam bao quy trinh “gon
nhe¢”, dam bao tinh phép Ii.

- Doi méi khau t6 chuc thyc hign ké
hoach NCKH tir viéc xay dung tién trinh,
kiém tra, nghiém thu dé tai... dam bao
tinh chii dong, phat huy téi da tiém ning
cua GVT.

Pé thuc hién phuong phap nay can
thoa man cac diéu kién sau:

- Nguoi lanh dao cin nam rd cac
nguyén tic t6 chuc quan Ii, dic biét l1a
nam rd tinh than cua viéc ddi mai to chuc
quan Ii.

- Viéc d6i mai phai mang tinh méi
mé va hoat dong mang lai hiéu qua cao.
2.3.13. Thanh Idp Quy Phat trién
KH&CN nham huy déng nguon luc trong
va ngoai nudc cho hoat dong NCKH va
phat trién cong nghé cia Truong cé wu
tién cho GVT

Muc dich cua viéc thanh lap Quy
Phat trién KH&CN nhim huy dong
nguon lyc trong va ngoai nuéc cho hoat
dong NCKH va phét trién cong nghé caa
Truong cé uvu tién cho GVT. Noi dung
thuc hién giai phap bao gom:

- Pon vi to chac quan Ii coéng tac
NCKH cua GV c¢06 trach nhiém nghién
ctu thanh 1ap Quy Phaét trién KH&CN c6
uu tién cho GVT do Phong KH&CN cua
Truong tiép quan.

- Keéu goi sy dong gop hodc trich tu
cac nguon kinh phi thuc hién dé tai cua
GV dé xady dung Quy Phét trién
KH&CN.

- Xay duyng muc tiéu va phuong
huéng sir dung Quy Phét trién KH&CN
cua Truong giup quy hoat dong co hiéu
qua.

Pé thyc hién phuong phap nay can
thoa man cac diéu kién sau:

- Cong khai, minh bach trong viéc
xay dung va st dung quy.

- Couu tién cho GVT.

- C0 su ghi nhan dong gop xay dung
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quy cua cac co quan, don vi trong viéc
xay dung va phat trién Quy KH&CN.
2.3.1.4. Xay dung chinh sich dau te
mgnh mé dé tao nhém nghién cizu nong
cot dii manh, da linh vuc, c6 khd ndng
dan ddt doi ngi tré tham gia NCKH va
phat trién ndng luc cho ddi ngi GVT ké
can

Phuong phap nay nham to chuc
quan li lyc lwong NCKH cua GVT ngay
cang virng manh va du nang lyc dam
nhan cac dé tai lon; tao diéu kién dé cac
co quan, don vi, doanh nghi¢p dat
hang/giao nhitng d¢ tai NCKH.

Noi dung thuc hién giai phap bao
gom:

- Xay dung chién lugc phét trién doi
ngii GVT NCKH dap tung véi nhu cau
NCKH trén céc linh vuc hién nay.

- Nghién ctu x@y dung chinh séch
dau tu va khuyén khich GVT dé ho c6
diéu kién va co hdi thuc hién cac dé tai
NCKH trong va ngoai nudc.

- Manh dan giao hoic dit hang dé
nhitng nhdm GVT thuc hién, timg budc
phét trién nang lyc va ki ning NCKH.

Pé thyc hién phuong phap nay can
thoa man cac diéu kién sau:

- Chién lugc phét trién doi ngii GVT
lam khoa hoc phai phu hop véi dinh
huéng phét trién NCKH cua cac co quan
ban nganh.

- Chién luoc phai tap trung khai thac
ngudn luc GVT hién c6 va tranh thu toi
da ngudn luc hd tro tir bén ngoai.
2.3.1.5. Xay dung tiéu chi danh gia hoat
dong NCKH trong cong tac kiém dinh bé
mon, khoa chuyén mén, trung tam va xem
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NCKH la tiéu chi quan trong cua hoat
daéng kiém dinh nham tao dong luc cho
GVT tham gia hoat dong NCKH

Viéc thuc hién phuong phap nay sé
g6p phan thuc day hoat dong NCKH cua
GVT tai cac don vi cO lién quan hoan
thanh tét nhiém vu théng qua céc tiéu chi
danh gia hoat dong NCKH tai cac bo
mon, khoa chuyén mdn va trung tam.

Noi dung thuc hién giai phap bao
gom:

- Pon vi c6 lién quan xay dung cac
tiéu chi danh giad hoat dong NCKH cua
truong DH.

- Tung budc dua cac tiéu chi danh
gia hoat dong NCKH vao hoat dong kiém
dinh céc bo mén, khoa chuyén mon.

Pé thyc hién phuwong phap nay can
thoa man cac diéu kién sau:

- Cac tiéu chi danh gia doi hoi phai
c6 huéng dan tim minh ching cho viéc
danh gia hoat dong khoa hoc cac b mon,
khoa chuyén mon.

- Céc tiéu chi danh gid phai duoc
thuc hién thay ddi theo ting thoi diém
phl hop véi thuc té nha truong va xa hoi.
2.3.1.6. Cdi tién cong tic danh gia va
nghiém thu két qua NCKH, ldy chat
lirong va hiéu qua 1am tiéu chudn ddnh
gia cong trinh NCKH

Viéc cai tién cong tac danh gia va
nghiém thu két qua NCKH, lay chat
lwong va hiéu qua lam tiéu chuin danh
gid cong trinh NCKH s& dam bao cho
hoat dong danh gid san pham NCKH
dugc tién hanh theo dung tién do, quy
dinh; tr do, timg budc nang cao chat
lwong nghiém thu san pham NCKH cua
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GVT Truong BPHSP TPHCM .
Noi dung thuc hién giai phap bao
gom:

- Trudc khi giri hd so nghiém thu Ién
Truong, 1&nh dao Khoa/Té chuyén mén
c6 chu nhiém dé tai nghién cau phai t6
chirc hop danh gia hoac chia sé gop y noi
bo tai don vi, c6 thé mai thém cac thanh
vién & cac don vi khac co kién thirc
chuyén moén thuoc linh vuc nghién cau
cua dé tai.

- Pon vi chu tri phai béo céo vaoi Hoi
dong KH&DT (thong qua Phong Khoa
hoc Cong nghé) vé két qua nghiém thu
ndi bd va dé nghi nghiém thu & Truong.
Hoi ddng nghiém thu cip trudong can dam
bao t6i thiéu 1/3 thanh vién la nguoi
ngoai truong.

- Nbi dung ban bao céo tong két, bao
c4o tom tat phai thé hién rd: cac van dé
nghién ctu l1a cép thiét, do tin cay cua
phuong phap nghién ctu, tinh xac thuc
cua cac sb liéu néu trong dé tai, tinh kha
thi ciia cac dé xuat, giai phap va phai chiu
trach nhiém vé mit noi dung trude Hoi
dong KH&PT cua Truong.

- Ban hanh quy dinh cu thé vé nhiém
vu NCKH cua GV, hinh thuc, cach trinh
bay d¢ tai NKCH, dic biét quy dinh chi
tiét vé tidu chi danh gia dé tai NCKH.

- Can c¢6 co ché danh gia diém
thudng d6i voi dé tai vuot chuan vé thoi
gian va san pham ciing nhu thuc thi mot
cach nghiém tuc: hoan thanh sém hon
so véi thoi han; c6 nhiéu bai bdo khoa
hoc; c6 bai bao dang trén cac tap chi
quéc té; huong dan hoc vién cao hoc,
nghién cau sinh vuot chi tiéu dang ki

san pham ban dau...
Pé thyc hién phuong phap nay can
thoa man cac diéu kién sau:

- Cong tac danh gia phai mang tinh
cong bang, khach quan dbi voi cac dé tai,
dbi tuong...

- Cai tién vura dya trén cai cii vua
mang tinh phd bién, phd hop véi cac quy
dinh hién hanh.
2.3.1.7. Chu trong dé xudt cac ché do
khen thuong kip thoi doi véi GVT dat
thanh tich trong NCKH

Pay la phuong phép nham kich
thich hoat ddng NCKH cua GVT Truong
DHSP TPHCM. Noi dung thuc hién giai
phap bao gom:

- Xay dung cac tiéu chuén, tiéu chi
danh gia hoat dong NCKH cua GV lam
co s& cho viéc thuc hién ché do khen
thuong hop li.

- Pé cir GVT tham du céac giai
thuong NCKH trong va ngoai nudc, su
dung thanh tich nghién ctru nhu mot tiéu
chuan xét thi dua.

- Nha truong can xay dyng danh myc
cac giai thuong tng voi cdc thanh tich
NCKH dé lam kim chi nam khi thyuc hién
giai phép nay, ciing 1a gop phan thuc hién
cong bang, khach quan ddi vai cac GVT.

Pé thyc hién phuong phap nay can
thoa man cac diéu kién sau:

- Ché d6 khen thuong hop Ii, cong
bang, ding nguoi, dung viéc.

- Xem xét va uu tién thanh tich
NCKH trong GV theo chuan danh gia thi
dua.

2.3.2. Nhom gidi phap vé phat trién ning
luc NCKH
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2.3.2.1. T6 chic (hodc phéi hop té chirc)
cac hgi thao khoa hoc cap trwong, tinh,
khu virc, quoc gia va quac té nham tgo
diéu kién cho GVT dwoc hoc hdi, phét
trién nang lwrc NCKH

Viéc t6 chuc (hoic phdi hop to
chirc) cac hoi thao khoa hoc cép truong,
tinh, khu vuc, quéc gia va qudc té gitp
GVT c6 thé bao cao hoac luan ban sau vé
mot s6 van dé& khoa hoc. Thong qua do,
hoi thao con giip GVT cb co hdi giao
luu, hoc hoi, bdi dudng va chi sé kinh
nghiém dé phét trién nang luc NCKH cua
minh. Bén canh d6, hoi thao khoa hoc
con la “budc dém” dé cac san pham
NCKH caa GVT duoc phat trién 18n mot
tam cao mai, cu thé 1a duoc dua vao thi
nghiém trong thyc tién.

Noi dung thuc hién giai phap bao
gom:

- Can ctr vao diéu kién thuc té, cac
truong can thiét xay dung ké hoach to
chuc (hodc phdi hop td chuc) cac hoi
thao khoa hoc cép truong, tinh, khu vuc,
qudc gia va qudc té phi hop.

- Tuyén truyén rong réi trong doi ngi
GVT vé tdm quan trong cua viéc tham
gia hoi thao NCKH do Truong t6 chirc
(hozc phéi hop t6 chirc).

- Dua hoat dong tham gia hoi thao
khoa hoc hoic viét bai cho hoi thao khoa
hoc vao phong trao thi dua cua GVT.

- Xay dung va ban hanh cac chinh
sach vé kinh phi, ché do d6i vai viéc to
chirc cac hoi thao khoa hoc khuyén khich
duoc GVT tham gia.

Pé thuc hién giai phap nay can thoa
man cac diéu kién sau:
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- Mbi truong can xay dung luc lwong
vién chuac cho hoat dong NCKH ndi
chung va hoat dong t6 chirc hoi thao khoa
hoc néi riéng dé cac budi hoi thao duoc
t6 chirc mot cach bai ban va timg budc
hoan thién.

- Ngudi quan Ii cdn quan tam dén cac
khoan chi phi, co s& vét chat phuc vu cho
hoi thao, dam bao cho hoi thao khong
dién ra mot cach hinh thire, twong trung.

- Lanh dao cin c6 sy quan tam va
tam huyét véi viéc td chic hoi thao
NCKH.
2.3.2.2. Mo rgng quan hé hop tac trong
ddo ta0 va nghién cuiu voi cac Vién,
Truwong, doanh nghiép trong va ngoai
nide dé phéat trién nang e NCKH cho
can bg, GVT

Giai phap nham tao thém co hoi
cho “dau ra” cua céc san pham NCKH
cua GVT Truong BPHSP TPHCM; mat
khéc, tao ra moi quan hé hop tac “song
phuong” vé mat dao tao va ca vé nghién
cau cho Truong DHSP TPHCM, gbp
phan phat trién ning luc NCKH cua
GVT.

NoOi dung thuc hién giai phap bao
gom:

- DPay manh viéc tim kiém cac Vién,
trwong, doanh nghiép trong va ngoai
nudc hop tac véi treong trong hoat dong
dao tao va NCKH.

- M¢ rong hinh thirc hop tac vai vai
trd 12 don vi cha tri hay la don vi phdi
hop thuc hién.

- Budc dau, nha truong can khuyén
khich céc cac mdi quan hé hop tac Voi
cac trudng, vién; cac don vi, t6 chuc,
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doanh nghiép trong nudc; cac don vi vira
va nho. Dan dan, Truong s& phat trién,
mao rong quan hé hop tac véi cac don vi
ngoai nudc, cac don vi O quy moO hoat
dong I6n hon.

Pé thuc hién giai phap nay can thoa
man cac diéu kién sau:

- Céc trwong, vién, té chuc, don vi
hay doanh nghiép ma Truong mudn hop
tac phai gan lién véi cac nganh dao tao
cua Truong.

- Céc két qua cua dé tai NCKH phai
gan lién vé6i cac don vi doanh nghiép
trong san Xut.
2.3.2.3. Tao diéu kién iing dung két qua
nghién ciu cia GVT vao thuc té

Tao diéu kién tng dung két qua
nghién ciu cua GVT vao thyc té 1a giai
phadp nham thuc hién viéc phét trién va
dwa cic san pham NCKH cua GVT
Truong DPHSP TPHCM dén vai thuc té,
tao nén thuong hiéu cua Truong PHSP
TPHCM théng qua cac san pham NCKH,
ddng thoi tranh thu duoc cac ngudn tai
tro cho hoat dong NCKH cuaa GVT tu
bén ngoai Truong; dong thoi, nang cao
hiéu qua cua hoat dong trién khai ung
dung va chuyén giao cong nghé cua
GVT.

Noi dung thyc hién cua giai phap
bao gom:

- Thanh lap Ban Trién khai ttng dung
va Chuyén giao cong nghé cip truong
phu tréch cac van dé c6 lién quan dén
trién khai tng dung va chuyén giao cong
nghé. Ban nay s€ c6 nhiém vu:

+ Xay dung, trinh Hiéu trudng phé
duyét ké hoach 5 nam va hang nam vé hoat

dong ung dung va trién khai cong nghé cua
Truong; tham gia xay dung chién Iluoc,
quy hoach, ké hoach phat trién dai han, 5
nam va hang nam cua Truong.

+ Nghién ctru, dé xuit va trién khai
phuong hudng, nhiém vy, co ché, bién
phdp nhim ting cuong cdng tac ung
dung, trién khai, chuyén giao céng nghé
va thwong mai hoa cac san pham
KH&CN cua Truong theo quy dinh cua
Nha nudc va caa Truong.

+ Chu tri, phdi hop véi bo phan Tai
chinh tham muu gitp Hiéu trudng trong
viéc t6 chuc va thuc hién cac nhiém wvu,
du an vé ung dung va trién khai cong
ngh¢ theo quy dinh cia Nha nudc.

+ Tham muu cho Hiéu truong trong
viéc quan i cac hoat dong san xuit, kinh
doanh, tu vin va dich vu khoa hoc ki
thuat, chuyén giao cong nghé cia cac don
vi truc thudc theo quy dinh.

- Tb chirc cac budi trao dbi, gidi
thiéu san phiam dén cac don vi doanh
nghiép co lién quan dén san pham NCKH
cia GV nham tranh tha sy dau tu tir bén
ngoai.

Pé thuc hién giai phép nay can thoa
man cac diéu kién sau:

- Truong PHSP TPHCM can dam
bao diéu kién vé nhan luc, vat luc va tai
lyc cho hoat dong dong trién khai ung
dung va chuyén giao cong nghé noi
chung.

- Hoi dong Khoa hoc can dinh huéng
cac dé tdi NCKH caa GVT phai gin véi
thuc tidn cudc sdng va san xuat nham
dam bao cac san pham khoa hoc phai
dem lai lgi ich cho thyc té, c6 nhu vay thi
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hoat dong trién khai ung dung va chuyén
giao cbng nghé mai dat hiéu qua.
2.3.2.4. Co dinh hwong cho cac nha khoa
hoc nhiéu kinh nghiém, c6 hoc vi hoc
ham tham gia cdc dé tai cdp So, Bé va
tao diéu kién cho GV tré tham gia dé tai
co SO

Giai phap nay nham phét trién chat
luong doi ngli GVT tham gia NCKH cua
Truong vé kién thac, ki nang nghién ct,
thai d6 d6i v6i hoat dong NCKH.

Noi dung thyuc hién giai phap bao
gom:

- Lap quy hoach doi ngii GV NCKH,
gom céc bude: Ra soat doi ngii GV; xay
dung co ché chinh sach phét trién nguon
nhan lyc su pham; xay dung ké hoach bdi
dudng phat trién ngudn nhan lyc NCKH;
trién khai thuc hién; kiém tra hiéu qua co
ché bd sung ngudn nhan lyc.

- BOdi dudng phuong phap NCKH va
quan Ii dé tai cho GVT.

- Cu céan bo hoc tap, giao luu, hop tac
NCKH, bao gom cac budc: Lap ké hoach
bdi dudng can bo; phong ban chirc ning
xac nhan, trinh Ban Giam hiéu ra quyét
dinh cu tham dy; can bd, GV bao céo két
qua hoc tap sau khi hoan thanh khoéa hoc;
bé tri giao nhiém vu NCKH cho GVT.

- Xay dung nhom nguyén cau
chuyén siu, bao gom cac budc: giao
nhiém vu NCKH theo nang luc; xay dung
nhém nghién ctru; danh gia két qua hoat
dong cua cdc nhdm nghién cuu.

Pé thuc hién giai phap nay can thoa
man cac diéu kién sau:

- Truong chi dao ting cuong chét
lwong doi ngii. Xay dung ké hoach, dau
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tu kinh phi lau dai. Xay dung dung ddi
tuong, ndi dung bdi dudng chuyén mon,
nghiép vu dé GV thuc sy phat trién ning
luc NCKH.

- Can thay ddi cach nhin nhan, danh
gi& con nguoi va phuong phap khoa hoc.
Ut tién ti da cho san pham khoa hoc va
khong quan tdm dén tinh céch hay thoi
quen caa nha nghién cuu, GV.

- Co6 dinh huéng ké hoach cu thé

cling vai viée tao diéu kién vé thoi gian,
kinh phi dé thyc hién cong tac phat trién
doi ngi.
2.4. Két qua khdo sat tinh khd thi cia
mét sé bign phap phét trién ndng Iuc
NCKH cua GVT Trwong DHSP
TPHCM

Két qua nghién cau cho thiy cac
giai phap trong nhom giai phép vé t6
chirc, quan li va dau tu kinh phi, trang
thiét bi dwoc danh gia ung véi thang
diém chuan muc kha thi va rat kha thi khi
c6 DTB trai dai tir 2,83 dén 3,25. Bén
canh do, cac giai phap trong nhom giai
phap phét trién nang lyc NCKH déu duoc
CBQL va GVT nhan dinh la kha thi cho
viéc phat trién ning luc NCKH caa GVT
Truong DPHSP TPHCM. Cac DTB thu
duoc déu thude diém chuan mic kha thi
(tr 2,89 dén 3,1). Pidu nay chiing minh
rang cac giai phap da dé cap duoc CBQL
va GVT nhan dinh la kha thi trong viéc
phéat trién nang lyc NCKH cia GVT
Truong BPHSP TPHCM.

Bang 1 dudi day trinh bay 4
phuong phap dugc CBQL va GVT danh
gia kha thi nhat trong hai nhom phuong
phap néu trén:
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Bdng 1. Mire d¢ kha thi ciia mét s6 bién phap phat trién nang lirc NCKH
cua GVT Truong PHSP TPHCM theo danh gia cua CBQL va GVT

Cac giai phap

Mie dd (%)

DbTB

Khéng
kha thi

Phéan
van

Khéng
kha thi

Hoan toan
khong
kha thi

CBQL | GVT

Poén dbc viéc kién
toan  Hoi  ddng
KH&DT c¢6 chinh
saich quan tim dén
GVT

38,6

37,1

18,8

5,6

0,0

3,09 3,09

Cai tién cong tac danh
gi4 va nghiém thu két
qua NCKH, lay chat
lugng va hiéu qua lam
tiéu chuan danh gia
cong trinh NCKH

39,1

47,7

12,2

1,0

0,0

3,25 3,25

C6 dinh huéng cho
cac nha khoa hoc
nhiéu kinh nghiém, c6
hoc vi hoc ham tham
gia dé tai cap So, Bo
va tao diéu kién cho
GV tré tham gia d¢ tai
co s&

33,5

47,2

15,7

3,0

0,5

3,10 3,10

T6 chac (hoic phdi
hop to chuc) cac hoi
thao khoa hoc cap
truong, Tinh, khu vuc,
qudc gia va quéc té
nham tao diéu kién
cho GVT duogc hoc
hoi, nang cao nang luc
NCKH

25,9

46,7

22,8

4,6

0,0

2,94 2,94
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Noi troi nhat trong nhom giai phap
vé t6 chuc, quan Ii va dau tu kinh phi,
trang thiét bi 1 giai phap “Cdi tién cong
tac danh gid va nghiém thu két qua
NCKH, ldy chdt luwong va hiéu qud 1am
tiéu chudn danh gia céng trinh NCKH”
(PTB = 3,25, tmg thang diém chuan
muc rat dong ¥). Day ciing 1a giai phap
duy nhét trong nhom giai phap dugc
danh gia 1a rat kha thi. Két qua phong
van GVT T.T cho biét “Néu két qua
NCKH cua GV dugc danh gia dung,
theo tiéu chuan rd rang thi méi c6 co sé
dé thuc hién NCKH hiéu qua duoc”.
Chinh 1& d6, nhan dinh cia dai da sd
CBQL va GVT la can cai tién cong tac
danh gia va nghiém thu két qua NCKH,
ldy chat lugng va hiéu qua lam tiéu
chuan danh gia cong trinh NCKH.

S6 lieu théng ké cho thay giai
phap “Coé dinh huwong cho cac nha khoa
hoc nhiéu kinh nghiém, c6 hoc vi hoc
ham tham gia céc dé tai cdp S¢, Bé va
tao diéu kién cho GVT tham gia dé tai
co s6” la giai phap c6 PTB ndi troi
nhit so voi céc giai phap trong nhém
giai phap phat trién nang luc NCKH.
Voi BDTB = 3,10, giai phap nay duogc
danh gia (ng véi mac déng y theo
thang diém chuan véi hon 80,0% CBQL
va GVT nhan dinh.

Céc giai phap con lai cing dugc
danh gia tng véi thang diém chuan mic
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kha thi véi diém trung binh tir 2,82 dén
2,96.

Tom lai, két qua khao sat cho thay
cac giai phap trong ca hai nhom giai
phap (nhém giai phéap vé té chirc, quan
Ii va dau tu kinh phi, trang thiét bi,
nhém giai phap vé phét trién niang luc
NCKH) déu duoc CBQL va GVT nhan
dinh 1a kha thi cho viéc phét trién nang
luc NCKH cua GVT Truong DBHSP
TPHCM.

3.  Kétluan

Phét trién ning lwc NCKH cua
GVT Truong PHSP TPHCM la qua
trinh phét trién ca 3 mat: kién thuc, ki
ning va thai ¢6 cia GVT dbi voi hoat
dong NCKH. Viéc sir dung dong bo cac
nhém bién phap phat trién nang luc
NCKH cua GVT Truong BDHSP
TPHCM duoc dé cap ¢ trén, két hop voi
viéc huy dong céc ngudn luc can thiét
cho phép chiing ta phat huy duoc ti da
tiém nang cua doi ngi can bd GV, dua
vao tinh hinh hoat d6ng NCKH tai
Truong. Két qua khao sat ciing cho thay
cac giai phap trong ca hai nhom giai
phap déu dwgc CBQL va GVT nhan
dinh 1a kha thi cho viéc phét trién ning
luc NCKH cua GVT Truong DBHSP
TPHCM. Néi cach khac, c6 thé ap dung
cac giai phap phat trién niang lyc NCKH
cua GVT Truong DHSP TPHCM da
xéc lap trong dé tai nghién ciru nay.
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