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MQT SO PAC PIEM CUA PAI HQC NGHIEN CUU
- KINH NGHIEM QUOC TE CAN AP DUNG TAI VIET NAM

NGUYEN CHi HAI', NGUYEN HONG NGA’

TOM TAT
Trén co sé trinh bay lich si ra d@oi va khai niém lién quan dén dai hoc nghién ciu
(PHNC), bai viét phan tich mét sé ddc diém cia PHNC trén thé gidi, dong thoi dua ra
nhing th&ch thiic trong viéc hinh thanh mgt DHNC theo ding nghia tai Vigt Nam.
Tir khoa: dic diém, dai hoc nghién ctu, Viét Nam.
ABSTRACT
Some features of research universities — International experience essential for Vietham
Through presenting the history of origin and concepts related to research
universities, the article analyses some features of research universities around the world,
as well as points out challenges in founding a true research university in Vietnam.
Keywords: feature, research university, Vietnam.

1. Dannhap

Ngay nay, tri thirc va nang luc sang
tao ¢ vai tro to 16n trong viéc phat trién
kinh té - x& hoi & bat ki mot quéc gia nao.
V6i dic thu két ndi giang day vai nghién
ctru, cac truong DPHNC c¢6 nhiéu uu thé
hon so voi nhitng mé hinh khac ciing tao
ra tri thic méi nhu cac vién nghién cau
hay phong thi nghiém cua cac cong ti, tap
doan. Nho ¢ tri thac va su sang tao, con
ngudi d4 thay doi thé gioi mot cach dang
kinh ngac.

Hién nay, theo danh gia cua cac nha
kinh té, khoang 80% céc phat minh, sang
ché dugc tao ra tai cac trudng dai hoc
(PH) va vién nghién ctru thudc céac vién
DH, noi lam viéc cua cac nha khoa hoc
hang dau. Cac truong PH c¢6 hai chic
ning chinh 1a truyén ba tri thirc va kién
tao tri thac cho con nguoi. Céac truong
PH & Viét Nam hién nay da phan chi chi
trong vao chirc ning dau tién 1a dao tao

véi st mang truyén dat kho tang kién
thirc ciia nhan loai, con chirc niang kién
tao tri thirc cho hién tai va tuong lai con
han ché bai nhiéu 1i do khac nhau. Tuy
nhién, trong dai han, nhiém vu nghién
ctru s& 1a trong tam cbt 16i caa cac trudong
PH, nhit la cac truong 1on va trong diém.
Trong st mang va tam nhin caa nhiéu
truong PH tai Viét Nam nhu DH Quéc
gia Thanh phé H6 Chi Minh va Truong
PH Kinh té - Luat déu nhin manh dén
nghién cau khoa hoc va vai tro caa no
trong viéc phét trién mot truong DH dang
cap khu vuc va quédc té. PH ding cap
qudc té phai 1a mot DPHNC. Va ngay nay,
cac nudc, nhat 1a cac nude dang phat
trién ciing dang tap trung vao xay dung
c4c truong PH dinh huéng nghién ciu dé
lam cau canh cho sy phét trién kinh té -
x4 hoi cua cac qudc gia. Vay DHNC
(Research University) la gi? Vai tro cua
né ra sao? Nhiing dic diém nao can thiét
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dé xay dung va phat trien mot truong
DHNC? Piy 14 nhiing van dé can duoc
quan tdm trong viéc hinh thanh truong
DPHNC tai Viét Nam.

2.  Lich sir ra doi cac trwong dai hoc
nghién ciu

bH Bologna, dugc thanh lap nam
1088, 1a PH ra doi sém nhét trén thé gigi.
Muc dich cua viéc thanh Iap truong BH
lac d6 1a hinh thanh mot “Cong dong
thay va hoc trd” nham muc tiéu nghién
ctru khoa hoc va bao vé lgi ich caa nhau.
Y tuéng tao ra mot moi truong hoc thuat
nay la két tinh cua cac cudc tim kiém
chan If va tao ra tri thirc tir thoi Hi Lap ¢b
dai v&i nguoi tién phong la Platon. Theo
Platon, dé c6 duoc khoa hoc va chan i,
ching ta can dén nhitng cudc “ddi thoai
ty do” dé truy tim chan Ii trong bau
khong khi cua ty do. Pay chinh 1a mot y
tuong thién tai vé tu do nghién cau va
giang day, ciing nhu théng nhat giira
nghién ctu va giang day [1, tr.36-37],
viéc két hop thay va tro trong sy nghiép
tim ra chan li va giai thich chan Ii dua
vao quan diém cua khoa hoc.

Mac du céac truong PH ra doi voi
tién chi 1a nghién ctru nhung chi dén khi
Truong PH Humboldt (Ptic) ra doi vao
nam 1810 thi PHNC mgi thuc su ton tai
theo dung nghia cta hinh thai hién dai
bay gio véi nén tang triét hoc viing chéc
va phét trién manh m&. BH Humbolt c6
thé dugc mo ta ngan gon nhu sau: “Pé la
mét thé ché, trong dé nhitng ngueoi gidng
day va nguoi hoc quy tu lai nhw nhimg
ngwoi nghién ciu binh dang trong sw
thong nhdt giiza nghién cizu va giang day
dé truy tim khoa hoc thuan tdy trong su

¢ don va ty do, va qua qua trinh nay dat
t6i sy hoan thign vé tinh than va dao
dvc.” [1, tr.34]. Hai try c6t chinh cua cac
nguyén li nay la nghién ctru va ty do han
lam.

Véi nguoi sang lap ra BH Berlin
(sau nay dug¢c goi la PH Humboldt)
Wilhelm von Humboldt, DH 1a noi tao ra
khoa hoc, van hoa, nhan cach, dao duc va
12 noi wom nhiing hat giéng tri tué cho
dat nuoc.

M6 hinh DPH Humboldt ¢6 mot
budc tién héa ngoan muc va vuot qua eo
bién Manche dé vao nudc Anh, qua Pai
Tay Duong dé tham nhap vao nudc Mi,
roi qua Nhat va nhiéu noi khac trén thé
gidi. Nhat 12 cudc tham nhép vao dat
nudc cua ty do la M1, da tao ra mot cudc
lai gibng mau m& nhét trong lich st tri
thirc. Cac truong PH hang dau cia Hoa
Ki nhu Michigan, Harvard, Cornell,
Johns Hopkins déu “ubng ciing dong subi
han 1dm” cua buc [1, tr.95].

3. Khai niém vé dai hoc nghién ciu

Theo Kennedy Donald (2012) thi
“Hoat dong khoa hoc trong mér trurong
PH la tong hoa cac chu dé nghién citu,
phong cach lam viéc, va san pham cua tri
thuc” [3, tr.261].

Truong DPHNC la mot co so gido
duc quan trong, tham gia mot céch
nghiém tac khdng chi vao viéc nghién
ctiru ma con vao md the thyuc tap va cong
tac mot cach chinh quy vé mat hoc thuat
nham dao tao nhirg ngudi ¢6 hoc vi tién
s1, ddng thoi nd phai co du kha ning canh
tranh vé chat luong hoat dong dé thu hat
ca sinh vién sau PH 1an hd trg danh cho
nghién ctu cua chinh quyén Lién bang
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trong mot hé théng canh tranh dir doi dua
trén viéc xem xét thanh tich khoa hoc
trugc d6 va sy tham dinh cua dong
nghiép. [5, tr.79].

Philip Altbach cho rang “PHNC la
cde dinh ché hoc thugt (han 1am) cam keét
séng tgo va phé bién tri thizc trong mét
loat cac nganh va linh vuc, va cO cac
phong thi nghiém phu hop, thu vién va
cdc co sé ha tang khac cho phép thuc
hi¢n vi¢c giang day va nghién ciu o mic
cao nhat co thé™ [1, tr.784].

Theo Tuyén ngbn Hop Phi: “Céc
truong DHNC dwoc dinh nghia boi
nhizng cam két nghiém tdc va xuyén suot
cua ho véi hoat dong nghién cuiu khoa
hoc; béi s wu ti, boi bé réng va khoi
lirong nhiing két qud nghién cizu cua ho;
va bgi cach thize vin héa khoa hoc tham
thau, lan téa trong moi hoat dong cua ho,
tir giang day, nghién ciru dén gan két véi
gigi doanh nghiép, vai chinh phu, va voi
cong déng xa hoi. Viéce dao tao bdc PH ¢
cac truong PHNC duwoc hwrong loi to lon
ter nhitng co héi ma nha truwong mang lgi
cho sinh vién trong nhizng lop hoc hay
phong thi nghiém véi cdc gido su va
nghién ciru sinh dang lam viéc & tuyén
dau cua tri thire. Pao tao sau PH & cac
truong DHNC duwoc lam cho phong phu
thém nho s gan két tryc tiép va manh
mé cua cac nghién ciu sinh trong viéc
thiec hién nghién cizu, con chdr lirong va
ning sudt cua hoat déng nghién ciu
trong truwong thi duwoc loi rat nhiéu nho
Sy sang teo va nang lwong cua CAac
nghién cuu sinh. Cdac truong DHNC
thwong chi & s it trong hé thong gido
duc PH cua méi nude, nhung bao gio

152

ciing chiém mét phan ddng ké thanh qua
nghién ciu cia quac gia™ [7].

Nhu vay, theo ching téi, cong viéc
cua cac BHNC hién nay va tuong lai tap
trung chu yéu vao cac hoat dong nghién
ctu khoa hoc, séang tao va phd bién tri
thirc mai trong céc linh vuc then chét caa
minh. Céac truong PHNC d&, dang va sé
la nhitng dinh ché trung tdm cua thé ki
XXI.

4. Nhitng dic diém chaa dai hoc
nghién ciu
4.1. Xdc dinh nhing tién dé co ban

Dwya vao nhiing khai niém vé
DHNC mot cach tong quat va don gian,
ching tdi cho rang nhiing tién dé dé xay
dung mot DPHNC gom nhitng van dé sau:

Thix nhdt, truong DPHNC tap trung
cao d0 vao viéc dao tao céc tién si nhu
maot phén quan trong cua St mang.
Thuong thi cac PHNC dao tao véi tuong
quan 2 sinh vién DH va 1 sinh vién sau
bH. Tuy nhién, ngan sach cho dao tao
sau DH gap 2 lan dao tao BH. Tai Mi, ¢6
125 truong PHNC, chiém 3% s6 truong
PH, nhung dao tao khoang 75% tién si
va 35% nhimg ngudi co bang cap chuyén
nghiép. [5, tr.73]

Thar hai, PHNC s6 hitu nhitng co
s& ha tang can thiét cho nghién ctru nhu
thu vién, cong nghé thong tin va céac
phong thi nghiém. Khdng thé c6 nhiing
nghién ctu chat lugng va mang tinh
kham phé néu khong cé cac phuong tién
hd tro ti da cho cac nha nghién ciru nhu
phong thi nghiém chuan quéc té, hé
théng thu vién hién dai va cong nghé
théng tin cap nhat...

Thir ba, PHNC cén tuyén dung cac
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hoc gia chét luong cao, néu cé thé 1a cac
gi4o su tai niang nhét, nhimg nguoi bi thu
hat boi cac dinh hudng nghién ctu, co sé
vat chat va thuong bai diéu kién 1am viéc
tdt va duoc chon loc theo cac tiéu chuan
rd rang, chuan muc va duy tri cac diéu
kién cho phép thuc hién cac hoat dong
nghién ctru. Cac giao su, hoc gia va cac
nha khoa hoc phai lam viéc toan thoi
gian, nhimg ngudi danh tron mdi quan
tam nghé nghiép cho viéc giang day va
nghién ctu khoa hoc. Truong PHNC
phai c6 mot hé théng luong bong phl
hop dé duy tri mic sbng cua cac nha
khoa hoc & mitc trung luu.

Thet fu, PHNC can chon loc nhiing
sinh vién xuét sic va sang gia voi chét
luong tét nhit c6 thé cua qudc gia va
ciing co thé trén toan thé giéi. Nho uy tin
va co s& vat chat caa minh, cac truong
PHNC c6 kha nang thu hat nhitng hoc
sinh giéi nhat va quy trinh tuyén chon
ciing hét sirc gét gao va canh tranh.

Thiz nam, nha nugc can tai trg cho
cac nghién cuu khoa hoc co ban tai cac
truong PHNC. San pham cua nghién cau
khoa hoc co ban c6 tinh chét cua hang
hoa cbng va khéng mang lai thanh qua
kinh té ngay, do vay tu nhan hau nhu it
tham gia tai trg nghién ctru co ban. Vi
vay vai trd cua nha nudc 1a hét sirc quan
trong trong viéc tai trog cac hoat dong lién
quan dén nghién ctru co ban. Tuy nhién,
tai trg cua nha nudc khdng nén mang tinh
dan trai va phai c6 dinh huéng rd rang.
Theo sb liéu tai Hoa Ki, chi tiéu cho
nghién ctu va phét trién & nhom 100
truong PH hang dau chiém 72% tong
ngan sach danh cho nghién cau khoa hoc

va céng nghé thuc hién trong cac truong
DH nam 1996, va khoang 77% vao nam
1997. [5, tr.72]

Thiz sau, PHNC phai ¢c6 mot van
hoa nghién ciru véi tinh than ty do hoc
thuat, truy van va chét luong. Lich si cho
thay tu do hoc thuat, ty do trong giang
duong, trong phong thi nghiém va trong
céc cong bd két qua nghién ctu va hoc
thuat dong vai tro then chbt ddi vai viéc
tao ra mot van hoéa nghién ctiu, tao ra mot
moi truong kich thich tri twéng tuong.
No6i nhu Albert Einstein: “Tri tudng
trong quan trong hon kién thirc. Boi vi
kién thirc ¢6 gii han, con tri tuong trong
nam ca thé gidi trong tay, thuc day su
tién bo, san sinh sy tién hoa”.

Thir bay, PHNC phai c6 mot hé
thdng quan tri hitu hiéu, trong d6 can lam
rd vai tro cua Hoi déng quan tri, Hiéu
truong va tap thé giang vién. Hoi dong
quan tri c¢6 trdch nhiém quan tri cha
khong phai 12 quan 1i [5, tr.507]. Quyén
hanh caa tap thé giang vién trong DPHNC
la rat dang ké va néu sir dung né mot
cach hiéu qua thi hoat dong cua truong
DPHNC cang hiéu qua hon. Nhiém vu cua
Hi¢u truong truong PHNC la (a) Xé&c
dinh va phéat biéu rd rang s& mang cua
truong DH, xay dung nhitng muc tiéu co
y nghia, (b) Tuyén dung nhimg nguoi tai,
xay dung méi truong, thiét 1ap cac nhém
nghién cau hiéu qua, tao bau khéng khi
trong lanh va cung cip cac tai nguyén dé
dat dugc cac muc tiéu dé ra.

42. Nhimg dic diém cia dai hec
nghién criu

Tuyén ngdn Hop Phi da néu rd 10
dic diém cua DPHNC hién dai:
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1) Theo Adudi su vu t trong tat ca moi
hoat déng cia minh, tu diéu chinh minh
qua Sw danh gia vo tu, vo vu loi, doc lap,
vd ¢6 co s¢ thdng tin cia c&c to chirc va
ca nhan trong gisi han lam ngoai
trweong; cam két duy tri mét hé théng
dung nguwoi minh bach, chi can cir vao tai
ning va pham chat trong viéc lya chon
giang vién, sinh vién va nhan vién; tqo ra
MGt méi trirong ngi bg cd thé nudi duéng
tinh than hoc tdp, sw sang teo va kham
pha, va lam nay né, 1am phat trién moi
tiém ndng cua giang vién, nhan vién, sinh
vién va nghién cuzu sinh.

i) C6 mét két qua nghién ciru déang ké,
véi chiéu sau va chiéu rgng, tao ra nhimng
két qua nghién ciu dwoc quoc té cong
nhdn, va dwoc phé bién réng rai thong
qua cac an pham khoa hoc, qua gidng
day va gan b6 véi cong dong.

iii) C6 sw cam két gan b6 védi viée dao
tao nhitng nguwoi 1am nghé nghién citu,
dac biét la thong qua cdc chuwong trinh
dao tqo tién si, [a noi sé dem lai dong
chay lién tuc khéng ngang nhieng nguoi
¢6 nang lyc cao va dwoc Kinh trong (theo
danh gia cua cac nha nghién cuu co
cwong vi QuUOC té), nhing nguoi co khd
ndng tao ra bwdc tien méi cho tri thirc,
cho s hiéu biét, va déng gdp cho s doi
méi quoc gia va quoc té trén moi link
viec.

iv) C6 sir cam két gan bo vdi viéc
giang day ¢ cd bdc PH va sau PH, nham
tao ra nhing nguoi dwoc gido duc Vvoi
nén tang kién thirc réng va c6 kha nang
déng gop cho sir giau manh cia quéc gia
qua nhiéu hoat déng phong phd.

v) Tdn tam tdn lyc véi nhiing chudn
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muec cao nhdt vé su chinh truc trong hogt
dong nghién ciu va nhiing nghia vu dao
dirc lién d6i. D6 la diéu bao dam cho su
trung thuc trong khi thu thdp de liéu,
danh gid va phan tich, khién né dgc lap
Véi bdt cir tinh to4n ndo vé nguon tai tro,
vé nhiing loi ich cia ca nhan hay cua té
chite, va diéu nay dwoc hé tror boi mét
quy trinh rd rang va hiéu qua dé ddp img
Véi bdt cit lugn diéu hay nhdn thizc ndo
vé nhiing cach xiz s hay nhiing cong
trinh nghién ciu phi dao dic.

vi) Thyee thi quyén tw do hoc thudt c6
trach nhiém véi gidng vién, d@é ho khong
bi kiem ché mor cdach khéng dang trong
viéc tqo ra va phé bién tri thizc thong qua
nghién cizu, giang day va phuc vu; dé ho
lam viéc trong mgt khong gian van héa
khoa hoc dwa trén con dwong rong mo
trong tim kiém tri thize; dé ho khong
ngirng kiém nghiém nhiing hiéu biér dang
cOd & mire dé vuot ra xa hon tinh chat
nghé nghiép hay cong cu; dé ho nhin xa
hon nhimg nhu cdu trwéc mdt, va tim
cach phat trién sy hiéu biét, ki nang va
tri thazc chuy@n mén can thiét cho twong
lai va cho viéc dién gidi vé thé gidi dang
thay déi cua chlng ta.

vii) Co thai do khoan dung, cong nhdn
va hoan nghénh nhitng quan diém, céch
nhin, khudén khé nhdn thize va cueong vi
khac nhau, Vi dé la diéu can thiét dé hé
tror cho su tién bg; ciing véi né 1a cam két
gan b6 véi nhing tranh lugn dan su va
nhieng cugc thao lugn nham nang cao
hiéu biét, tqo ra tri thizc méi, cong nghé
mot.

viii) C6 quyen tu xdc dinh wu tién cua
nha trong, trén nén tang khoa hoc, vé
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nhing gi can lam va bang céch nao thuc
hién nghién ciu va giang day, dua trén
Sir mang Cua nha truong, dua trén ké
hoach phét trién chién ligc va sy danh
gia cuia nha trwong vé nhu cau hién tai va
trong twong lai cua x& héi; ¢ quyén xac
dinh sé tuyén dung ngiroi ndo va tuyén
sinh nhw thé nao, trong dé cé ca khad
ning tuyén dung trén pham vi quéc té
nham thu hit nhitng nguwoi tai gisi nhat
nham dat dwoc nhitng wu tién d’y.

iX) Cam két hé tro cong dong dia
phirong va quoc gia cing nhw déng gép
cho s thinh virong cua thé gidi bang
cach hanh dong va xay dung mot thir van
hoa c6 thé phat huy téi da nhiing loi ich
trwéc mat va loi ich dai han cua nhing
hoat dong nghién cuu va giang day ma
no thuc hién.

X) CO6 mét co ché quan tri céi mo va
minh bach cé thé bao vé va hé tro cho sy
gan bé lién tuc Vvéi nhitng dac diém da
lam nén va duy tri sy ton tgi nhiing
trwong PHNC dang cdp quac té, va dong
thoi, bdo dam rang nha treong thuec hién
dwoc trach nhiém cua né truwéc cong
chang [6].

5. Nhirng thach thirc cho viéc hinh
thanh dai hoc nghién ctru & Viét Nam
Hau hét céc tiéu chi néu trén ciing
Ia nhitng thach thirc cho viéc hinh thanh
DHNC ¢ Viét Nam. Tuy nhién, nhiing
tién dé cho viéc hinh thanh DPHNC ¢ Viét
Nam khong phai 1a khong c6, dang ké
nhat chinh 14 sy can cd hiéu hoc cua
nguoi Viét Nam va doi ngii cac nha khoa
hoc tai ning, tim huyét ¢ trong nudc va
nuéc ngoai, ¢6 nguyén vong cong hién
cho Té qudc. Pé xay dung duoc PHNC &

Viét Nam, theo ching tdi, can c¢6 nhan
thirc va cac giai phap co tinh dot pha.

Thiz nhat, Chinh phu va lanh dao
nganh gi4o duc can c6 quyét tm chién
lugce, dau tu co trong diém va thoa dang
cho viéc xay dung mét s6 DPHNC trong
diém & Viét Nam, trusc hét doi véi PH
Quéc gia Ha Noi va BH Quéc gia Thanh
phb H5 Chi Minh.

Thit hai, can d6i mai tu duy, cai
cach triét dé gido duc DH, truéc hét la
md hinh va cach thirc quan tri BH, dé cac
bH dinh huéng nghién cau c6 moi
truong, didu kién phét trién hoc thuat
thuan lgi nhat,

Thit ba, trong diéu kién nguodn tai
chinh han ché caa Chinh phu, bén canh
su dau tu tur ngan sach, cac PH dinh
huéng nghién ciru can da dang hda ngudn
tai chinh & ca trong va ngoai nude. Didu
khong kém phan quan trong la ngudn tai
chinh phai dugc nha truong quan i va
dau tu c6 chiéu sdu, mang tinh dai han va
dem lai hiéu qua cao.

Ther fr, trén co s duge dau tu vé
co s& vat chat, tai chinh, moi treong hoc
thuat thuan loi, cac PH dinh hudng
nghién ctu ¢ Viét Nam can c6 co ché mo
dé thu hat cac nha khoa hoc, nha su pham
uu tu trong va ngoai nudc.

Thiz nam, sy hinh thanh va phat
trién cia DPHNC khdng c6 chd cho thai
d6 nguoi lanh, thiéu y chi quyét tam,
song ciing khong thé dung nap tu duy chu
quan, nén nong, duy y chi. BPHNC s&
hinh thanh va phét trién véi mot quyét
tam 16n, mot chién lugc va 16 trinh pho
hop, d6 ciing 1a diéu kién dé phat trién
bén viing dbi véi cac truong DH.
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Thet sau, hinh thanh mot s6 tap chi
doc 1ap nghién ctiru hoc thuat va khong co
su kién soat cua cac co quan ban nganh
dé viéc ty do hoc thuat dugc phd bién
rong réi.

Thiz bay, cac nha khoa hoc can
dugc tn trong va tra thu lao xing dang.
Can c6 co ché tai chinh dic thu dé thu
hat cac nha khoa hoc nuée ngoai. Co ché
thanh toén tai chinh cho cac nghién cuu
can sy minh bach va don gian, nhét 1a co
ché khoan dau vao va quan trong I san
pham dau ra.

6. Kétluan
Dé c6 thé ton tai va phét trién mot

DHNC thi phai ¢6 sy dau tu nghiém tuc,
can ban va hiéu qua tir co s¢ vat chat dén
ngudn nhan luc chit lwong cao. Véi xu
thé hoi nhap hién nay va theo yéu cau cua
thoi dai, Viét Nam ciing rat can co
PHNC. Trong st mang va tim nhin caa
nhiéu truong DH tai Viét Nam déu nhén
manh dén nghién cau khoa hoc va vai tro
cua nd trong viéc phét trién mot truong
PH ding cip khu vuc va qudc té. Voi
tinh than hiéu hoc, nghi luc séng tao va
ngudn nhan lyc tri thuc hién tai, ching
t6i hi vong rang Viét Nam s& xay dung
thanh cong nhirng PHNC trong tuong lai
gan.
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