Tap chi KHOA HOC DHSP TP.HCM Vi Lan Huong

CAC MO HINH QUAN LI GIAO DUC CUA TONY BUSH
VA VIEC NGHIEN CUU XAY DUNG MO HINH
PHU HQP THUC TE HIEN NAY

VU LAN HUONG ~

Gido duc 1a mot hoat dong x4 hoi rong 16n, 1a nhu cau co ban va c6 tinh pho
quat cao. Giao duc lién quan tryc tiép dén loi ich, quyén loi va nghia vu ctia moi
ngudi dan va cac to chirc trong x4 hoi dong thoi tic dong manh mé& dén tién trinh
gido duc caa mdi qudc gia. Pé phat trién bén viing, van dé quan i gido duc ludn
la van dé dugc cac qudc gia quan tam. Tuy nhién, h¢ thong gido duc va mo hinh
quan |i gido duc ctia cac nudc lai rt khic nhau va da dang. C6 nhiéu nhan t6 anh
huong dén mé hinh quan Ii gido duc ciia cac qudc gia nhu ché @6 chinh trj - xa
hoi, thé ché nha nudc ; trinh d6 phat trién kinh té - x4 hoi ; truyén thong van hod
va giao luu quc té.

Hién nay ¢ nudc ta, cach hiéu khai niém quan i gido duc rat khac nhau vi
ching ta dang trong giai doan chuyén ddi tir nén kinh té ké hoach, tap trung, bao
cap sang nén kinh té thi truong theo dinh huéng XHCN. Thuong thi ¢ cac nudc
6 nén kinh té thi trudng hoan chinh, néi dén quan li gi4o duc, nguoi ta dat trong
tdm vao quan i nha treong vi nha truong duoc coi nhuw mot thyc thé tu chii hoat
dong dua trén co sé tuan thu phap luat twong tu nhu cac thuc thé trong cac linh
vuc khac. Chinh vi thé, hau hét céc i thuyét va md hinh vé quan Ii gido duc ma
da s6 do cac tac gia Anh, Mi khoi xuéng déu ldy nha truong lam doi tuong
nghién ciru, phan tich. Trong thyc tién nudc ta hién nay, c6 thé chia quan Ii gido
duc 1am hai mang : quan Ii Nha nuéc vé gido duc va quan |i sy nghiép trong cac
co so gido duc — dao tao. Can phan dinh 16 hai mang quan Ii nay va két hop tot
ching dé phat trién sy nghiép gido duc — dao tao.

Xét trén ca binh dién i thuyét va thyc tién, ching ta can nghién ciu cac md
hinh quan i gido duc pho bién trén thé gisi hién nay dé tir d6 nghién ciu xay
dung mot md hinh phu hop veéi thuc tién gido duc hién nay.

" Ths, Truong Can bo Quan li Gido duc va Pao tao II.
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1. Cacmo hinh quan li gido duc hién nay

Hién nay c6 nhiéu cac Ii thuyét vé quan Ii gido duc khac nhau trén nhiéu
binh dién bai vi su ra doi va phat trién cia khoa hoc vé quan Ii gido duc (QLGD)
déu dya trén mot sé bd mon khoa hoc khac nhau nhu quan |i dai cuong, chinh tri
hoc, kinh té hoc, x& hoi hoc ... mdi mén hoc trong d6 déu c¢6 nhirng cach tiép can
riéng va nhan manh nhiing khia canh khac nhau trong QLGD.

That vay, quan li gido duc dugc xem nhu mdt linh vuc nghién cru va ting
dung khoa hoc trong thyc té ndy sinh tir cac nguyén tic quan li, lac dau chii yéu
dugc ap dung trong cong nghi€p va thuong mai. Cach thong thuong trong phat
trién 1i thuyét 1a &p dung cac mo hinh d6 vao cac ngir canh giao duc cu thé khac
nhau va phét trién ciac mé hinh d6 dya trén sy quan sat va thyc nghiém thong qua
cac co s¢ giao duc.

Tir nhitng thap nién cudi cua thé ki XX, quan li gido duc tir chd 12 mét linh
vuc nghién ciru méi mé, phu thudc vao cac bo mon khoa hoc khac da tr¢ thanh
mét linh vuc ¢o I luan riéng. Cé duge su chuyén bién nay 1a nho 1ap luan viing
chic cho rang gido duc can phai duoc coi 12 mot linh vuc khoa hoc riéng biét dé
ap dung cac nguyén tic quan li chung hodc phai 1a mot bd mén khoa hoc véi cau
truc riéng.

Hién nay, trong QLGD i thuyét va thuc hanh con tach roi nhau. Cac nha
nghién ciru nd lyc trong viéc phat trién cac li thuyét QLGD con cac nha quan li thi
khong quan tam dén bat ki mot tha Ii thuyét quan Ii ndo vi hang ngay ho phai tat
bat trong viéc giai quyét hang loat cac cong viée cu thé. Trong moi linh vyuc khoa
hoc khéc, thyuc tién ludn 1a thuéc do ciia chan Ii thi trong QLGD, li thuyét dugc
xem la kim chi nam néu n6 c6 thé dua cac nha quan Ii dén hoat dong hiéu qua.

Hau hét cac Ii thuyét quan Ii gido duc déu c6 mot sé cac dac diém chung sau

— C6 xu hudng dinh chuén sau sic. O cac mirc dd khac nhau, céac Ii thuyét
gia vé QLGD déu dua ra nhimg quan diém cta ho vé viéc cac thiét ché
gido duc phai dugc quan Ii nhu thé nao.
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— CO6 xu huéng chon loc ttrc chi nhan manh dén mot sé khia canh cua thiét
ché GD ma bo qua nhiéu khia canh khac. Chinh vi thé, viéc tan dong mot
md hinh 1i thuyét cu thé s& dua dén viéc phu nhan céc cach tiép can khac.

— Thuong duoc xay dung dya trén sy quan sat thyc tién trong cac thiét ché
gido duc. Tuy nhién, néu chi dya trén sy quan sat d6 thi chua du dé hinh
thanh Ii luan vi chu thé quan st c6 thé dua ra nhitng két luan mang tinh
chu quan.

Trong xu thé hoi nhap hién nay, hang loat cac van dé buc bach trong gido
duc dit ra cho cac nha QLGD nudc ta trong trach nang né. Vi vay can cung cp
cho ho buc tranh chung vé cac mé hinh Ii thuyét vé quan Ii gido duc dé giup ho
giai quyét nhitng van dé nay sinh va thuc thi cac hoat dong gido duc c6 can cu,
tao diéu kién cho nén gido duc ciia ching ta phat trién viing chac va 6n dinh.

Dudi day chung toi xin gidi thiéu cac moé hinh QLGD do T. Bush, gido su
vé QLGD, giam dbc Trung tim phat trién quan li gido duc truong dai hoc
Leicester (Anh qudc) dua ranim 1995 va nhimg 10i binh vé cac mé hinh nay.

Theo T. Bush thi cac i thuyét vé QLGD chia thanh sau mé hinh sau :
— M@ hinh chinh thirc (Formal) ;

— M0 hinh tap thé (Collegial) ;

— M@ hinh chinh tri (Political) ;

— M@ hinh cha quan (Subjective) ;

— MO0 hinh map mo (Ambiguity) ;

— M0 hinh van hoa (Cultural).

Cac kiéu mé hinh nay duogc 4p dung ¢ nhiéu thiét ché gido duc khac nhau
va déu hién hitu it nhiéu trong bat ki mot bd phan ndo cua gido duc.

Dé phan biét vé mat Ii thuyét giira cac mo hinh nguoi ta dya trén nhing dac

diém tiéu biéu sau :
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— Muc d6 dong thuan vé muc dich hay muc tiéu cua mot thiét ché gido
duc ;
— Y nghia va gia tri phap Ii cia co cau t6 chic ;
— Modi quan hé giira thiét ché va méi trudng bén ngoai ;
— Nhitng chién Iuoc 18nh dao thich hop nhét cho mot thiét ché gido duc.
1.1. M0 hinh chinh thire

M® hinh chinh thirc cho rang t6 chire 1a hé thng thir bac trong d6 nha quan

li str dung cac cong cu phap li dé theo dudi cac muyc tiéu d& dugc dong thuan.

Quyeén lyc ciia nguoi 14nh dao dugc qui dinh bang vi tri chinh thirc trong t6 chirc

va phai chiu trach nhiém véi cap trén vé moi hoat dong trong t6 chirc. Mo hinh

chinh thirc nhdn manh vao thanh té chinh thirc va co ciu cia to chuc.

M® hinh nay bao gom cdc nét chinh sau :

Xem t6 chirc 1a hé thong, nhur 1a tap hop céc phan tir trong tac va biéu
thi tinh tong thé.

Pé cao cau trac chinh thirc cia t6 chtrc, chi ra cac thanh phan chinh thirc
va cac quan hé dugc qui dinh gitta chung.

Céu trc chinh thirc trong t6 chirc duoc sip xép theo thi bac, so d6 to
chirc nhan manh méi quan hé trén dudi giita cac thanh vién.

M6 hinh nay xem nha truong 13 t6 chtrc luén hudng dén muyc tiéu ma
moi thanh vién déu hudng dén.

Cac mo hinh chinh thirc déu cho rang cac quyét dinh quan |i déu duoc ra
doi theo mét qui trinh hop li. Moi phuong an déu duge xem xét va danh
gia dua trén muyc tiéu caa to chirc va phuong an tot nhat s& duoc Iya chon.

Céac mo hinh chinh thirc cho rang quyén lyc cua cic nha lanh dao dwa
trén cwong vi chinh thirc ciia ho trong to chtrc.

Mb hinh chinh thirc nhdn manh tinh trach nhiém cua to chic trude co
quan cép trén.
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Nhitng han ché va viéc irng dung md hinh trong thye 6 OLGD :

Viéc coi nha truong nhu cac t6 chirc duoc dinh huéng bang muc tiéu l1a
khong phu hop véi thuc té. M6 hinh chinh thirc xem nhe sy dong gop cia cac ca
nhan, xem to chtc 12 hé théng thir bac nén dé dua dén tinh trang quan liéu. Viéc
ra quyét dinh duoc thuc hién véi mot qui trinh nghiém ngat, kho khan.

Mic dU ¢6 nhiing han ché nhu vay nhung mé hinh chinh thirc van dang hién
hitu trong cac thiét ché gido duc va ching ta khong thé loai bé chung. Mo hinh
nay c6 ¥ nghia quan trong trong viéc to chirc va quan li cac thiét ché gido duc.
Van dé dit ra 12 can bo sung thém stc song ciing nhu bién thé chung cho phi
hop véi thyc tién gido duc day bién dong va phtrc tap hién nay.

1.2. Mb hinh tap thé

M6 hinh nay cho rang cac to chirc xac dinh chinh sach va ra quyét dinh
thong qua qua trinh thao luan dé di dén nhét tri trong tap thé. Quyén luc dugc
chia sé cho cac thanh vién trong té chtrc va ho déu c¢6 su hiéu biét nhu nhau vé
muc tiéu chung cua to chic.

Nhitng nét chinh cua mé hinh nay :

— CO tinh dinh chuan manh véi nguyén tic cho rang quéan li phai dua trén
sy dong thuan.

— M0 hinh nay dic biét thich hop véi t6 chirc nha truong noi ma uy tin
dugc tao dung boi chuyén mén chir khong phai bang quyén thé nhu
trong mo hinh chinh thic. Trong nha trudng, gido vién c6 quyén chi
dong 16 trong hoat dong nhung ciing rat can sy phdi hop dé bao dam sy
dong bo trong qua trinh day va hoc.

— M0 hinh nay thira nhan mét tap hop chung céc gia tri duoc s6 dong cac
thanh vién trong t6 chtrc chap thuan. Nhiing gia tri nay huéng dan cac
hoat dong quan Ii va lam cho cac muc tiéu gido duc dugc chia sé.

— Qui m6 ciia nhom 14 van dé quan trong trong mé hinh nay, theo d6 qui
mo ciia nhom phai dit nhd dé moi ngudi c6 thé nghe nhau khi thao luan.
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— M0 hinh tap thé cho riang quyét dinh dat dugc bang sy dong thuan tot
hon la xung dot.

Nhitng han ché va viéc immg dung md hinh trong thye 6 OLGD :

Céac md hinh tap thé cd tinh Ii twong va tinh dinh chuan rat cao nén cling voi
cach tiép can nay viéc ra quyét dinh thuong cham chap. Yéu ciu co ban cia mod
hinh nay 1a su dong thuan trong t6 chirc song d¢é tién t6i sy dong thuan chung s&
phai vuot qua nhidu ¥ kién chéng ddi. Nhimg quan diém cia mé hinh tao nén
birc tranh khong hoan chinh trong quan Ii gido duc. D6 1a viéc danh gia thap vai
trd, quyén han cua ngudi dimg dau thiét ché giao duc va dé cao qua murc sy dong
thuan trong to chirc.

Viéc tmg dung mé hinh nay duoc dit trong moi quan hé ¢o tinh dic thi cia
nha trudng. Noi day cac nha gido dugc tham gia vao qua trinh ra quyét dinh. Cac
nha Ii luan ting ho md hinh nay cho rang khi cac nha gido tham gia dong gop vao
qua trinh hoach dinh chinh sach s& gitp d6i méi to chire va thiét ché giao duc s&
nhan dugc sy ung hd rong rdi cua moi nguoi. Do hiéu trudng phai chiu trach
nhiém trudc ca cap trén va tap thé nén van dung mé hinh nay vao nha truong sé
rat kho, phu thudc vao ban linh va nghé thuat ciia ngudi 1anh dao.

1.3. M0 hinh chinh tri

M® hinh chinh tri gia dinh rang trong t6 chirc, cac chinh sach va quyét dinh
nay sinh qua qua trinh thuong thao va mac ca. Cac nhom cd chung loi ich s phat
trién va hinh thanh céc lién minh trong viéc deo dudi cac muc tiéu chinh sach cia
minh. Sy xung dot dugc xem 12 hién twong tw nhién va quyén luc tip trung vao
khéi da s6 ap dao chir khong han nam trong tay nhitng nha 13nh dao hinh thirc.

CAac nét chinh cita mé hinh :

— Hudng vao hoat dong ctia nhom hon 13 vao hoat dong cua toan bo thiét
ché ;

— Quan tdm nhiéu dén cac nhom loi ich ;

— Nhén manh tinh xung dot trong t6 chire ;
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— M0 hinh nay gia dinh rang muc tiéu t6 churc 12 khdng 6n dinh, mo ho va
lubn canh tranh ;

— Quyét dinh ra doi sau mot qué trinh mic ca va thuong thao phuc tap ;
— Quyeén lyc 1 trung tam caa md hinh,
Nhitng han ché va viéc img dung md hinh trong QLGD :

M6 hinh chinh tri di sau vao cac yéu té quyén lyc, xung dot ma coi nhe cac
phuong dién khac cia t6 chirc. Trong viéc ra chinh sich mé hinh nay chi chi y
dén loi ich ciia cac nhoém chir khong phai cua moi ddi twong trong mot thiét ché.
Mot trong nhitng han ché ndi bat cia mé hinh 1a qua nhan manh tinh xung dot,
loi ich, quyén lyc, chinh sach ... ma coi nhe kha ning hop tac nghé nghiép nén
kho thich hop vdi moi treong nha truong.

M0 hinh chinh tri cho chiing ta thay sy phong phi vé cac van dé va cach thirc
xir sy khac nhau trong thiét ché gido duc. R3 rang, khi loi ich bi canh tranh s& nay
sinh nhiing xung dot. Bé hod giai cac xung dot, cic nhom cé vai tro rat 16n.

Thiét nghi, viéc nhdn manh sy xung dot, mau thudn giita cac nhom loi ich
s& gitip nha quan Ii phai dic biét chu tim dén nhimg van dé nay. Trong thuc té
quan li, nguoi 13nh dao phai biét hoa giai cac xung dot khi ching mdi nhen
nhdm, dimg bao gio dé cac xung dot bung phat Ién thanh ngon hia.

1.4. M0 hinh chi quan

M6 hinh chii quan cho rang t6 chire chinh 13 Sy sang tao cta nhiing con
nguoi sdng trong t6 chirc d6. Mdi ca nhan c6 quan niém chi quan riéng vé t6
chtre. T chirc ¢6 ¥ nghia khac nhau dbi véi mdi thanh vién va ton tai theo cach
riéng caa tirng nguoi.

Cac nét chinh cia mo hinh :

— Tap trung vao niém tin va nhan thirc cta cac thanh vién trong t6 chirc
hon 1a ctia chinh to chirc hay cac nhom lgi ich.
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— Quan tadm dén nhan thirc va suy nghi ctia con ngudi trong to chirc. Dbi
véi mdi con ngudi, moi tinh hudng déu cé nhiing gia tri, y nghia khéac
nhau dwa trén gia tri, bbi canh va kinh nghiém cua chinh ban than.

— M0 hinh chii quan xem céu triic nhu san pham tuong tac clia con ngudi
hon 12 mot cai gi d6 dugc dinh san

— Nhan manh y nghia cic muc dich ca nhan, phu dinh ton tai muyc tiéu cia

t6 chirc.

Nhitng han ché va viéc imng dung mé hinh trong thye té OLGD :

Céac md hinh chi quan c6 tinh dinh chuan manh mé trong viéc phan anh thai
d6 va niém tin ctia nhitng ngudi ang h. Mo hinh nay da khong chi rd duoc ban
chat cua to chirc, khong giai thich duoc cac diém twong dong trong cic nha
truong. Yéu diém nhét ciia mé hinh nay 1a & chd it dua ra 10i chi dan cho hoat
dong quan Ii.

Tuy nhién, md hinh chu quan d& chi cho ching ta nhiing goc canh quan
trong trong thuc té quan Ii. M6 hinh cha quan dé cao tinh c4 nhan, cac gid tri
cling nhu nhitng dong co khic nhau ctia con ngudi trong to chirc. Nguoi 14nh dao
trong mot thiét ché gido duc, néu chi coi trong su giai thich ca nhan d6i véi cac
su kién thi dé bi phién dién, mU quéng.

1.5. M0 hinh map meo

M6 hinh nay cho rang nét ndi bat cia mot to chirc 14 sy hdn loan va tinh
khong thé du doan duwoc. Muc tiéu cia to chirc thudng khong tuong minh nén
khong thé hiéu mot cach chinh x4c cac qua trinh. Viéc tham gia 1am chinh sach
khéng chat ché.

Cac nét chinh cia mo hinh :
— Céc muc tiéu trong t6 chirc khong rd rang ;
— Céc to chire ¢ qui trinh khdng dang tin va khong duoc hiéu ding cach ;

— Moi t6 chirc déu co tinh chip va va két ndi long 1éo ;
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— Cau triic to chirc cang phirc tap thi sy map mo cang 6n ;

— Nhén manh sy tham gia 1ong 1éo vao viéc quan Ii ciia to chirc va viéc
cac quyét dinh khong duoc 1ap ké hoach trudc ;

— MOoi truong thé ché gop phan tao nén tinh map mo cia to chic |
— Nhan manh nhing thuan loi trong viéc phan quyén.
Nhitng han ché va viéc img dung mé hinh trong QLGD :

M6 hinh map mo cho rang khé c6 thé diéu hoa cac vién canh xa voi véi cac
cau trac va qui trinh trong céc thiét ché gio duc dong thdi nhan manh vao dac
tinh khé c6 thé biét trudce didu gl & xdy ra trong t6 chirc. Mo hinh nay khéng
thich hop véi cac thiét ché gido duc on dinh hay dang di vao thé on dinh.

Trong thuc té, cac thiét ché gido duc thuong hoat dong trong tinh trang xen
lan giita qué trinh ban bac hop |i v&i hoat dong 16n xdn khdng theo qui trinh. Mic
di md hinh map mo it dua ra nhitng chi dan thyc té cho cac nha lanh dao nhung
md hinh ciing ¢4 néu ra birc tranh da dang, phong pht cta quan i & nhiéu goc do
khac nhau.

Mot trong nhiing nét dac trung cua mo hinh nay la chi ra nhitng thuén loi
trong viéc phan quyén. Diéu ndy cd thé dua lai nhimg loi ich to 10n 1am thay d6i
cuc dién quan li hién nay.

1.6. M6 hinh van hoa

M6 hinh vin hoa cho rang cic niém tin, gia tri va hé tu tudng giir vi tri
trung tam trong to chirc. CAc ¢ nhan trong to chirc ludn tim niém cac ¥ tudng
nay va dé ciing 1a cach dé ho img xir véi nhau. Nhitng chuan muc nay duoc thuc
thi trong giao tiép nhém va duoc cung c¢b bang cac biéu trong va nghi thirc.

Nhitng nét chinh cua mé hinh :
— Hudng va0 C4c gia tri niém tin trong t chic ;

— Nhan manh sy phat trién cac chuan myc, quan tdm nhiéu dén nghi thuc
va 1€ hoi ;
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— Deé cao cac nhan vat danh du dugc xem nhu cac gia tri va niém tin cta
to chure.

Nhitng han ché va viéc img dung mé hinh trong QLGD :

M6 hinh van hoé cho rang cac niém tin, hé gia tri va hé tu tudng nam & vi
tri trung tam cua to chic. Viéc tim kiém mot kiéu van hoa phu thudc vao cac gia
tri va niém tin cua cac thanh vién véi nhém hay v6i nha 1anh dao. Hon nita, cac |i
thuyét gia ing ho mo hinh nay con cho rang nha lanh dao ¢ thé quyét dinh vin
hod to churc.

M6 hinh vin hoé gitp chling ta c6 thém hiéu biét vé t6 chirc. Thiét ché giao
duc mudn phat trién trudc hét can cé su thay doi quan diém, thai do trong cach
nhin nhan, danh gia cac van dé va moi nguoi trong to chirc can nhén thie o didu
d6 dé thuc hién cong viéc c6 hiéu qua.

Tuy nhién, khdng thé tao ra mot thir van hod 4p dat tir nha Ianh dao 1én céc
thanh vién trong t6 chirc. Su ap dat may moc nay c6 thé 1am triét tiéu céc ticu
van hoa & cac bo phan. Néu ap dat mot thir van hoa theo chii quan khong phil hop
ctua ngudi 18nh dao co thé pha v nhitng gia tri vn c6 trong to chirc va gay ra su
x40 tron. Nguy co bung n6 xung dot s& rat cao, pha v trang thai on dinh cia t6
chtrc. Piéu nay trong thyc té da xay ra nén cac nha lanh dao can hét strc quan tim
dén mo hinh nay trong viéc duy tri va phét trién t6 chirc.

2. Nhitng van dé dit ra trong viéc ap dung cac mé hinh Ii thuyét quan i

vao cac co s¢ giao duc nude ta hién nay

Céac md hinh Ii thuyét QLGD néi trén cho ching ta nhiing cai nhin khac
nhau vé céc thiét ché gido duc. Chung nhu mé cho ching ta canh cira dé c6 thé
quan sat thuc té trong QLGD néi chung va quan li nha truong néi riéng. Tuy mdi
mb hinh ¢ cAc céch tiép can riéng nhung déu phan anh ban chat cia quan Ii
trong gido duc.

Cho di con nhiéu han ché nhung thyc té mo hinh chinh thirc dang ton tai
trong nhiéu thiét ché giao duc. Gia tri cia md hinh nay 12 & chd mé ta khach quan
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cach thire to chirc va quan Ii trong gi4o duc. Véan dé dat ra 1a ching ta can 1am gi
dé phat huy cac mat manh dong thoi khac phuc cac diém yéu cia mé hinh.

M® hinh tap thé cho ching ta nhitng dong gép ¢6 gia tri trong QLGD. D6 1a
viéc danh gia cao su tham gia cua cac thanh vién trong thiét ché giao duc, 1 viéc
cho cac thanh vién c6 co hoi dong gop hiéu biét va kinh nghiém ctua minh vao
qua trinh ra quyét dinh, gitp ho tu chil hon, ty tin hon trong t6 chirc. Bén canh
nhitng diém manh d6, nhilng quan diém trong moé hinh nay lai tao dung nén mot
birc tranh chua hoan chinh trong QLGD. D¢ 1 viéc danh gia thap vai tr0, quyén
han ctia ngudi dung dau to chire ciing nhu qua dé cao sy dong thuan trong to
chtre, diéu nay kho dat dugc trong thuc té.

M® hinh chinh tri cung cép cho ching ta sy mé ta phong phu, sy phan tich
day thuyét phuc vé cac sy kién ciing nhu cach xtr sy trong thiét ché GD. M6 hinh
chinh tri d4 chi & cho chling ta thay tim quan trong cuia cdc nhém dugc xem nhur
mot anh huong day hiéu nghiém trong hoat dong chinh tri. Viéc nhdn manh vao
sy xung dot giita cic nhom co thé gitip ching ta hod giai sy bat dong giita cac
nhom trong thuc té quan Ii.

M0 hinh chu quan gidi thi¢u cho ching ta nhiig goc canh quan trong trong
thuc t& quan |i. D6 1 viéc dé cao tinh ca nhén, cic gia tri cling nhu dong co khéc
nhau ctia con ngudi trong to chtrc. Nhung thuc té cling chi ra rang, néu qué coi
trong c4 nhéan ciing nhu céc sy kién thi c6 thé dua dén chd mu quang, phién dién.

M6 hinh map mo nhan manh vao tinh khdng thé biét trudc duoc cia to
chire va cho rang moi van dé déu cé thé dugc giai quyét thong qua qua trinh ban
bac hop li. Trong thuc té thi cac thiét ché gido duc thudng hoat dong xen lan
nhau giira qué trinh ban bac hop i va d6i khi hdn don khong kiém soat duoc. Mo
hinh nay phan anh thyc té ciia to chirc hon 1a dua ra mot mé hinh Ii tuéng dé xay
dung to chirc.

M6 hinh van hoé cho chdng ta mét cai nhin mai vé t6 chirc va hoat dong
quan li to chtrc. R3 rang nhiing biéu trung van hoé s& 1am giam di tinh cing nhéc
Clia cdu tric trong cac mod hinh. Tuy nhién, néu chi 4p dat van hod tir bén ngoai
vao ma khong chi y dén van hoé noi sinh trong t6 chtrc thi & that bai.
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Tuy ¢6 nhiéu cach tiép can khac nhau nhung cdc mé hinh i thuyét néu trén
déu tap trung vao 4 binh dién chinh cua quan Ii trong t6 chirc 1a cAc muc tiéu cia
t6 chirc, cdu trac to chirc, mdi trudng bén ngodi va sy 14nh dao. Viéc nhin nhan
va danh gia 4 binh dién chinh cta quan Ii trong t6 chtrc & mdi mé hinh déu hoan
toan khac nhau.

Tir nhitng van dé trén ching ta thiy rd rang :

i)  Chua c6 mot md hinh Ii thuyét nao giai quyét mot cach tdi wu, hop Ii
C4c van dé ton tai trong to chirc dé phll hop véi bdi canh day bién dong
nhu x& hoi hién nay.

ii) Chua tim ra mdi tvong quan hop |i giita t6 chirc va quan i sao cho
thiét ché gido duc dap ing dugc nhitng nhu cau doi héi cua xa hi.

iii) Quan Ii gido duc 1a mot linh vic khac rd rét so v6i quan Ii to chire
trong c&c linh vuc khac va chinh nhitng khac biét d6 qui dinh viéc xay
dung cac i thuyét trong GLGD. Hién nay khai niém vé QLGD van
chua dugc hiéu thong nhat nén rat kho dua dén sy dong tinh vai mot I
thuyét nao d6 trong QLGD.

3. Kétluan va kién nghi

Sau md hinh i thuyét néu trén d& lam phong phl va dem lai nhitng déng gop
gid tri trong Ii thuyét vé QLGD. Mbi mb hinh déu c6 nhiing diém manh, diém yéu
nhét dinh va dua dén cho chung ta nhiéu suy ngdm. Trong thuc té¢ QLGD hién nay
that khé dat dugc hiéu qua néu chi phién dién, may méc tmg dung mot mé hinh
duy nhét, sy thanh cong cia mdi mé hinh con tuy thudc vao hoan canh cu thé, cac
van dé, su kién va dic biét 12 yéu t6 con nguoi trong to chirc.

Chung ta khong thé ki vong mot mo hinh nao d6 dép tmg duogc moi thuc
tién trong QLGD boi mdi mot Ii thuyét bat ki chi co thé biéu thi mot sb cac khia
canh thuc té trong QLGD ma théi.

Thyc té d6 cho thay, nén ching ching ta c6 thé tich hop cic quan diém i
thuyét dya trén tinh hinh cu thé cia QLGD nudc ta hién nay ma xay dung nén
mot md hinh téng hop ?
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Lam dugc diéu d6 1a rat kho nhung c6 18 khong phai 1a diéu khong thé.
Hoat dong quan li giao duc s€ hiéu qua hon khi ching ta xay dung dugc mot mo
hinh Ii thuyét phtl hop.

Nghién ctu xay dung md hinh QLGD phi hop véi thuc té nuéc ta hién nay
can chd y dén mai truong bén trong va méi truong bén ngoai. Moi truong bén
trong gém qui md, cau truc cua t6 chwc, thoi gian danh cho quan i, cac nguon
lyc ... M@di truong bén ngoai gdm quan Ii nganh va 1anh tho, cong dong dan cur...

Qui mo cia to chtrc anh hudng sau sac dén dic tinh ciia cdu trac quan i va
qué trinh quan 1. Cau tric va qua trinh quan 1i & mét t6 chtrc gido duc co qui md
nho khac xa voi cac t6 chire gido duc c¢6 qui mod 16n. Pic trung cia cu tric to
chtrc ¢6 tac dong rat 16n dén viéc quan |i cua cac t6 chirc gido duc. Viée thiét lap
cau trac bd may nhu thé ndo cho hop i dé hoat dong cia t6 chirc dat hiéu qua 1a
nhan t6 quyét dinh sy phat trién cia to chirc. Sy thanh cong cta qué trinh quan Ii
phu thudc vao lugng thoi gian ma nhitng nguoi tham gia c6 kha nang danh cho
cdng viéc. Trong mdi mot md hinh bat ki, cac nguén luc déu chiém mot vi tri, vai
trd rat quan trong. Chinh ching 1a nhan té quyét dinh sy thanh bai cia to chuc.

Quan Ii nganh va l4nh tho ciing nhu cong dong dan cu c¢é anh huong rat
quan trong hiéu qua va chét luong quan li. Thuc té chi ra rang, mdi trudng bén
ngoai gay anh huong truc tiép dén moi trudong bén trong t6 chirc.

Céac mo hinh Ii thuyét trén cho thay cc cach tiép can khac nhau trong viéc
t6 chuc va quan 1i gido duc. Cac i thuyét nay Ia co so gilp nha quan Ii phén tich
théng tin trong quan 1i va lya chon céch tiép can thich hop trong nhiing tinh
hudng cu thé. Sy hiéu biét cac md hinh quan Ii cing vai nhitng dac trung va han
ché caa chling s& gitip nha quan Ii c6 cai nhin da chiéu trong thyc thi cdng viéc.
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TOm tit
Cac mo hinh quan li giao duc ciia Tony Bush
va viée nghién ciru xay dung mé hinh phi hgp thue té hién nay

Gi6i thiéu nhitng dic trung va han ché chi yéu ctia mot sé mo hinh
quan Ii giao duc Mot sé van dé dat ra trong viée ap dung nhitng mo hinh Ii
thuyét quan li gido duc vao cac co sé gido duc nudc ta hién nay.

Abstract :

Tony Bush‘s models of educational management
and the ways to adapt them to Vietnam educational institutions

Introducing typical characteristics and main limitations of educational
management models in other countries. Some issues of adaptation of
theoretical models of educational management to Vietnam institutions.
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